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1. Caracterizacdo e desenvolvimento do Programa TEIP3 e
preparacdo da nova fase do programa (TEIP4)

O ano letivo de 2023/2024 foi marcado pela preparacdo para a transi¢cdo do programa TEIP para a

sua nova fase, na sequéncia da publicagdo do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho. Este

despacho criou o Programa Territdrios Educativos de Intervengdo Prioritdria de quarta geragao
(TEIP4) e estabeleceu as respetivas normas orientadoras. A semelhanca das fases anteriores, esta
nova geragao do programa tem como publico-alvo as escolas situadas em territérios com um
elevado numero de criangas e jovens em situacdo de vulnerabilidade social.

O requisito de vulnerabilidade social de cada UO foi determinado regionalmente, com base nos
dados fornecidos pela Direcdo-Geral das Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC). A analise
considerou as seguintes variaveis sociais: i) percentagem de alunos beneficiarios do regime de agdo
social escolar; ii) percentagem de alunos cujas maes possuem um grau de escolaridade inferior ao
12.2 ano; e iii) percentagem de alunos migrantes. A nova geracdo do programa TEIP tem como
principais objetivos garantir a inclusdo e o sucesso educativo de todos os alunos; promover a

melhoria da qualidade das aprendizagens; e combater o abandono escolar.

Conforme indicado no Relatdrio Anual TEIP 2022/2023 e considerando a data de publicacdo do
Despacho que cria o TEIP4, foi decidido manter as 146 unidades organicas (UO) TEIP no programa

TEIP3, durante o ano letivo 2023/2024.

Paralelamente, ao longo desse mesmo ano letivo, foi realizado o processo de candidatura das UO
da rede publica ao programa TEIP4, incluindo a submissdo de propostas de Planos de Agdo (PA)
para implementacdo a partir de 2024/2025. Esses planos foram acompanhados pelos respetivos

acordos de parceria estabelecidos entre cada UO e a autarquia local no ambito do PA.

A Diregdo-Geral da Educacdo (DGE) realizou a apreciagdo das candidaturas, verificou as condigoes
de elegibilidade e apresentou uma proposta de constituicao da nova rede de UO TEIP4 ao membro
do governo responsavel, conforme o previsto no Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho e no aviso

de abertura de concurso para apresentacao de candidaturas no ambito do TEIP4 (cf. Anexo 1).

Os planos de agdo, com um horizonte de trés anos letivos, incluem um conjunto de medidas e a¢des
estratégicas de intervengdo na escola e na comunidade, organizadas em torno de trés eixos
principais: Ensino e Aprendizagem, Liderancas e Comunidade. Em julho de 2024, foi publicada a
nova lista de UO integradas na rede TEIP4 a partir do ano letivo 2024/2025, com a distribuicdo das

unidades organicas pelos dois grupos de escolas definidos no n.2 2 do artigo 4.2 do Despacho n.2


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/despacho/7798-2023-216305811

7798/2023, de 28 de julho: Grupo 1 — Escolas TEIP em desenvolvimento e Grupo 2 — Escolas TEIP

em transigao.

Ao mesmo tempo, as 146 unidades organicas (UO) do programa TEIP3 mantiveram, ao longo do
ano letivo, a implementacao das acdes de melhoria previstas nas adendas aos respetivos planos
plurianuais de melhoria. Estas a¢des visaram a melhoria da qualidade das aprendizagens, refletida
no sucesso educativo dos alunos, o combate ao abandono escolar e as saidas precoces do sistema
educativo, a criacdo de condi¢Ges favordveis a orientacao educativa e a transicdao qualificada da
escola para a vida ativa, bem como a progressiva articulacdo entre a acdo da escola e a dos parceiros

dos territdrios educativos de intervengao prioritaria.

As UO TEIP3 deram continuidade as a¢des de melhoria apresentadas em 2022/2023, ajustando-as
de acordo com os resultados do processo de monitorizacdo anual, e alinhando-se com os
pressupostos estabelecidos no Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro, e com os
principios orientadores dos Decretos-Leis n.2s 54 e 55, ambos de 6 de julho de 2018. Conforme
destacado no Relatdrio Anual TEIP 2022/2023, essas acbes foram desenvolvidas em torno dos trés
eixos de intervencdo do programa: Cultura de Escola e Liderancas Pedagodgicas (Eixo 1), Gestdo

Curricular (Eixo Il) e Parcerias e Comunidade (Eixo lll).

1.1. Beneficiarios do Programa 2023/2024

No ano letivo de 2023/2024, o programa abrangeu 159 228 alunos dos ensinos basico (EB) e ensino
secunddrio (ES) e 26 489 criancas da Educacdo Pré-Escolar (EPE). Na figura 1 apresenta-se a
distribuicdo das criancgas e jovens que frequentaram as UO TEIP nesse periodo, comparativamente

com o ano anterior.

135344 137115

27115 26489 21892 22113

EPE EB ES

W 2022/2023 2023/2024

Figura 1 - Distribuicéo das criangas e jovens beneficidrias do Programa TEIP3 por nivel/ciclo de ensino



Observa-se um aumento do nimero total de criangas e alunos que frequentaram as UO destes
territérios educativos em comparacao com o ano anterior, registando-se um acréscimo global de
1366 alunos. No entanto, houve uma ligeira diminuigdo no numero de criangas inscritas na EPE,
com menos 626 criangas, nesse nivel educativo, em relagdo ao ano letivo anterior. O aumento
verificado no ensino basico e secundario, correspondente a 1 992 alunos, deveu-se, em grande
parte, a integracdo de alunos migrantes, muitos dos quais ndo falantes da lingua portuguesa,

refletindo uma tendéncia nacional.
1.2. Alocagdo de recursos humanos e financeiros 2023/2024

As UO abrangidas pelo Programa TEIP3 beneficiaram, como nos anos anteriores, de recursos
humanos adicionais, assegurados pelo incremento de trés horas letivas semanais por turma, no
crédito horario, conforme previsto no Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho, em
articulacdo com a Resolucdo de Conselho de Ministros (RCM) n.2 66/2022, de 22 de julho. Cada UO
TEIP, em fungao das a¢des de melhoria em curso, utilizou o crédito horario atribuido para alocar os
seus recursos humanos, incluindo pessoal docente e técnicos especializados, de forma a garantir a

implementagdo eficaz das medidas previstas.

As UO TEIP das NUTI Norte, Centro, Alentejo e Algarve submeteram uma candidatura a
financiamento, no ambito do Programa PESSOAS 2030 (Norte, Centro e Alentejo) e ALGARVE 2030
(Algarve). Esse financiamento permite o reembolso de despesas associadas aos encargos com
pessoal docente e técnicos especializados diretamente envolvidos na implementacdo das a¢oes de
melhoria em curso, conforme os respetivos Avisos especificos de financiamento. Dessa forma, é
assegurada a continuidade dos apoios complementares destinados a responder as necessidades
das criangas e jovens, bem como a aquisicdo de outros bens e servicos essenciais para o

desenvolvimento das a¢des de melhoria.

Relativamente a Area Metropolitana de Lisboa (AML), as 49 UO TEIP mantiveram o apoio financeiro
para a aquisi¢cdo de bens e servigos (reforgo alimentar para alunos carenciados, capacitagdo, perito

externo e deslocagGes e estadas) exclusivamente através do Orgamento do Estado.

No ano letivo 2023/2024, as UO reportaram a afetacdo de um total de 20 888 horas docentes,
distribuidas entre os varios grupos de recrutamento. Este nUmero representa um ligeiro aumento
no numero de docentes contratados com recurso ao crédito horario TEIP, correspondendo a cerca

de 40 docentes adicionais em relagao ao ano anterior.

Conforme ilustrado na Figura 2, 33,3 % das horas foram atribuidas a docentes do grupo de
recrutamento (GR) 110 (1.2 ciclo), seguidos por docentes de matematica do 3.2 ciclo (GR 500) com

12,4 % e por docentes de portugués do 3.2 ciclo (GR 300) com 11,5 %, mantendo a tendéncia
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observada no Relatdrio Anual TEIP 2022/2023. No que se refere ao 2.2 ciclo, verificou-se uma
priorizacdo na atribuicdo do crédito TEIP para os docentes de matematica (GR 230), que
representam 9,0 %, e para os de portugués/inglés (GR 220), com 4,1%. A semelhanga de anos
anteriores, o crédito horario restante foi distribuido entre os demais grupos de recrutamento,

conforme detalhado na Figura 2.

Distribuicao Distribuigao Distribuigao
GR (%) ¢ GR (%) ¢ GR (%0) ¢
110 33,30% 240 1,90% 290 0,3%
500 12,40% 100 1,60% 350 0,3%
300 11,50% 400 1,60% 410 0,3%
230 9,00% 250 1,30% 530 0,3%
220 4,10% 420 1,20% 560 0,2%
200 3,40% 600 1,00% 610 0,19%
520 2,80% 620 1,00% 540 0,1%
510 2,80% 260 1,00% 340 0,0%
330 2,70% 320 0,60% 310 0,0%
210 2,10% 910 0,50% 920 0,0%
550 1,90% 120 0,50% Outros 0,2%

Figura 2 - Recursos humanos docentes — utilizacdo do crédito letivo TEIP (Fonte relatdrios das UO TEIP 2023/2024)

No que se refere aos técnicos especializados, as UO TEIP recorreram ao crédito hordrio TEIP para a
contratacdo de 134 técnicos, representando um aumento de 13 profissionais em relagdo ao ano
letivo anterior. Este reforco complementou as equipas de técnicos ja existentes nas escolas,
constituidas em grande parte por profissionais com vinculo de emprego publico por tempo
indeterminado, nos termos do Programa de Regularizagdo Extraordindria dos Vinculos Precarios na
Administracdo Publica (PREVPAP), em anos letivos anteriores. Atualmente, estas equipas contam
com 248 técnicos, menos 11 do que os reportados no questionario TEIP de 2022/2023, devido a

mobilidade de alguns destes profissionais para outros organismos.

Assim, conforme reportado no questionario semestral de 2023/2024, as equipas técnicas que
reforgaram e complementaram o trabalho docente em cada um destes territérios integraram um
total de 382 técnicos especializados. Nestas equipas encontramos, na sua maior parte, psicélogos
(143), técnicos de servigo social (105), mediadores (45), educadores sociais (39) e animadores

socioculturais (25), mas também terapeutas da fala (16) (cf. Figura 3). Os técnicos referidos na
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categoria Outros (10) correspondem a Técnicos de Interveng¢do local (UO com turmas PIEF),

Terapeutas Ocupacionais e outros técnicos afetos a cursos da via profissionalizante.

Técnicos contratados % Técnicos PREVPAP % 4% 3% = Psicélogo
Psicélogo 36% Psicélogo 38%
= Técnicode servigo
Técnico de servigo social 23% Técnico de servigo social 30% soclal
Mediador 13% Educador social 11% = Mediador
Animador sociocultural 11% Mediador 11% ) .
= Animador sociocultural
Terapeuta da fala 7% Animador sociocultural 5%
Educador social 9% Terapeuta da fala 2% = Educador social
Qutros 1% Outros 3% » Terapeutadafala

Figura 3 - Recursos humanos ndo docentes — utilizagéo do crédito hordrio TEIP e PREVPAP (Fonte relatérios das UO TEIP
2023/2024)

N

A semelhanca do ano letivo anterior, as UO TEIP tiveram também a possibilidade de contratar
técnicos no ambito do Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC), numa

l6gica de complementaridade das intervencgdes.

A Figura 4 apresenta a evolugdo da distribuicdo global dos recursos humanos TEIP alocados as a¢des
de melhoria nos ultimos trés anos letivos. A distribuicdo de recursos humanos mostra maior
estabilidade no nimero de técnicos, com um aumento gradual, enquanto o nimero de docentes
sofreu maior variacdo, especialmente com a reduc¢do, em 2022/2023, e uma recuperac¢do parcial,
em 2023/2024. Essa evolucdo reflete os ajustes realizados ao longo dos anos para responder as

necessidades especificas das a¢gdes de melhoria do programa TEIP.

1052
866 _QEG
120 120 134
2021/2022 2022/2023 2023/2024

=== Docentes ==@==Técnicos

Figura 4 - Recursos humanos docentes e ndo docentes — utilizagdo do crédito hordrio TEIP (Fonte relatdrios das UO TEIP
2021/2022 a 2023/2024)
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1.3. Candidaturas TEIP4 e alargamento da rede de escolas TEIP

O procedimento de candidatura ao Programa TEIP4 foi aberto pelo Diretor-Geral da Educagao, nos

termos do n.2 2 do artigo 5.2 do Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho, mediante aviso

publicitado no sitio da Internet da DGE (cf. Anexo 1), em 15 de janeiro de 2024.

O processo foi organizado com base nos seguintes pressupostos:

Vi.

Vii.

viii.

Abertura de candidatura a todas as unidades organicas do Continente.
Obrigatoriedade de estabelecimento de acordo de parceria entre a UO e a autarquia
na apresentacao da candidatura.

Determinac¢do de um indice de vulnerabilidade social, por NUTII, para cada uma das UO
do Continente, partindo de dados sociais na posse da DGEEC, referentes ao periodo
2017/2018 a 2021/2022, nomeadamente a percentagem de alunos: a) beneficiarios do
regime da ac¢do social escolar; b) cujas maes possuem um grau de escolaridade inferior
ao 12.2 ano; e ¢) migrantes.

Alargamento da rede de UO TEIP, mantendo por referéncia os valores de financiamento
do TEIP3, designadamente em articulagdo com o Programa Pessoas 2030 (NUT Il Norte,
Centro e Alentejo), o Programa Algarve 2030 (NUTII Algarve), bem como do Orcamento
Geral do Estado, no caso das UO que integram a NUTIl da AML.

Permanéncia de todas as UO que integram o TEIP3, na rede TEIP4, nos primeiros trés
anos implementacdo, de forma a sustentar as medidas em curso e assegurar uma
transi¢cdo adequada nas situagdes em que se vier a justificar a saida do programa.
Submissdo, por parte de cada UO, em parceria com a respetiva autarquia, de um PA
com um horizonte de trés anos letivos, composto por um conjunto diversificado de
medidas e a¢Oes estratégicas de intervencao na escola e na comunidade, em torno de
trés eixos de intervengao - Ensino e Aprendizagem; Liderangas; e Comunidade — nos
termos do artigo 6.2 do Despacho TEIP4 e respetivo aviso de abertura supracitados.
Execucdo, por parte de cada UO TEIP4 (NUTII Norte, Centro Alentejo e Algarve) de uma
candidatura a financiamento comunitario no ambito do FSE+, no quadro dos avisos que
venham a ser publicados pelos Programas especificos, designadamente Pessoas 2030
e o Algarve 2030.

Obrigatoriedade de estabelecimento de metas gerais a cumprir no final da
implementacdao do PA, por parte de cada UO, considerando os indicadores globais

constantes do Anexo 1 do respetivo aviso de abertura de candidatura ao TEIP4.
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iX. Apreciacdo de todas as candidaturas submetidas por parte da DGE, com verifica¢gdo dos
requisitos obrigatdrios e em observancia das seccbes V e VI e do Anexo 2 do
supracitado aviso de abertura de candidatura ao programa TEIP4.

X. Criacdo de dois grupos de UO TEIP 4, em cada regido/NUTII - Grupo 1 (escolas TEIP em
desenvolvimento), constituido pelas UO com maior indice de vulnerabilidade social;
Grupo 2 (escolas TEIP em transigdo), constituido pelas UO que integraram o programa

TEIP3 e que ndo rednem os requisitos para integrar o Grupo 1.

Apds o encerramento das candidaturas e de acordo com o Despacho n.2 7798/2023, de 28 de julho,
as candidaturas foram analisadas e organizadas por regido, distribuidas de acordo com os dois
grupos — 1 e 2. Foram submetidas 167 candidaturas, das quais foram excluidas duas por nao
cumprirem os requisitos, nomeadamente de submissdo do respetivo PA. Duas UO TEIP3 (uma da
regido da AML e outra da regido Norte) optaram por ndo apresentar candidatura ao programa

TEIP4, pelo que 0 ano 2023/2024 foi o Ultimo ano em que integraram a rede TEIP.

A Equipa DGE TEIP apresentou a proposta para a constituicdo da nova rede TEIP4, garantindo o
cumprimento dos limites de financiamento e assegurando a distribuicdo regional, conforme
previsto no Aviso de Abertura de concurso para apresentacdo de candidaturas ao Programa TEIP4.
Esta proposta, em conformidade com os limites mencionados, incluiu a atribuicdo de um acréscimo
de crédito horario de quatro horas letivas por turma constituida para as UO TEIP4 que integrardo o
Grupo 1, e de duas horas letivas por turma para as que integrardo o Grupo 2. Assim, em 16 de julho
de 2024, em cumprimento do n.2 4 do ponto V do Aviso de Abertura de concurso para apresentacdo

de candidaturas no ambito do Programa TEIP4, divulgou-se a lista de UO que integram o TEIP4, a

qual mereceu despacho de homologagdo pelo Senhor Secretério de Estado Adjunto e da Educagao

a data.

O Programa TEIP4 ird desenvolver-se, a partir do ano letivo 2024/2025, em 165 UO distribuidas da
seguinte forma: 16 UO no Algarve; 28 UO no Alentejo; 51 UO na AML; 17 UO no Centro e 53 UO no
Norte. A rede de escolas TEIP passara de 146 UO TEIP3 para 165 UO TEIP4, das quais 70 integram o

Grupo 1 e 95 o Grupo 2 (cf. Figura 5).
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ALGARVE ALENTEJO CENTRO NORTE

H GRUPO1 mGRUPO2

Figura 5 - Rede UO TEIP4 a partir de 2024/2025 - distribui¢do por NUTII e por grupo

2. Acompanhamento e monitorizacao do Programa TEIP

2.1. Atividades de acompanhamento as UO TEIP

A Equipa DGE TEIP manteve o modelo de acompanhamento e monitorizagdo que tem vindo a
aplicar desde o ano letivo de 2018/2019. Assim, foi priorizado o acompanhamento de proximidade
as UO que apresentaram mais dificuldades no cumprimento das metas gerais TEIP e, a semelhanca
do ano letivo anterior, foi dada continuidade ao acompanhamento no contexto da Autonomia e
Flexibilidade Curricular (AFC) realizado, na maioria dos casos, em articulagdo com as equipas
regionais, em particular nas escolas com planos de inovagdo (Pl). Foram também realizadas
reunides individuais com UO apds a candidatura TEIP e com o objetivo de apoio a melhoria dos PA
apresentados. Assim, entre os meses de outubro de 2023 e julho de 2024, tiveram lugar 57 reunides
individuais de acompanhamento, das quais com sete UO candidatas ao TEIP4, distribuidas pelas
respetivas NUTII da seguinte forma: Algarve — sete; Alentejo — 13; AML — 23; Centro — cinco; Norte

—nove (cf. Figura 6).
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ALGARVE ALENTEJO CENTRO NORTE

Figura 6 — Numero de reunides individuais de acompanhamento realizadas com UO TEIP em 2023/2024

Neste acompanhamento de proximidade, para além das reunides realizadas, foi assegurado o apoio
continuo com recurso aos meios digitais, de correio eletrénico e, sempre que solicitado por

contacto telefdnico.

Num trabalho complementar e numa légica de promocdo da partilha de boas praticas e da
capacitacdo em temadticas identificadas como prioritarias no ambito da AFC, as UO TEIP

participaram nas reunides de rede promovidas por cada uma das equipas regionais AFC.

No ambito do acompanhamento de proximidade e de monitoriza¢do do programa, no inicio do ano
letivo, Equipa DGE TEIP procedeu a andlise das metas gerais propostas por cada UO para o ano
letivo 2023/2024, para cada um dos indicadores globais estipulados, tendo por base os resultados
conseguidos nos ultimos trés anos letivos. Sempre que necessario, contactou a escola para
reandlise de metas, com o objetivo de promover uma constante reflexdao sobre processos e

resultados a alcangar.

A Equipa DGE TEIP, a semelhangca do ano letivo anterior, priorizou, na sua atividade de
acompanhamento, o apoio as candidaturas a financiamento por parte das UO TEIP3 das regides do
Algarve (no dmbito do aviso TEIP ALGARVE 2030) e das regides do Alentejo, Centro e Norte (no
ambito do aviso TEIP PESSOAS 2030). Desta forma, para além dos contactos diretos com cada UO
TEIP das NUTII elegiveis, foi dada continuidade ao trabalho de articulagdo com as respetivas equipas
técnicas do PESSOAS 2030 e ALGARVE 2030, no acompanhamento aos processos de candidatura
financeira e na fase de apreciacdo das mesmas. De acordo com os avisos publicados, a DGE
procedeu a apreciacdo das candidaturas relativamente aos critérios que lhe competiam,
nomeadamente a adequacdo da operacdo aos objetivos e medidas politicas na drea de intervencdo
da iniciativa; ao contributo da operacdo para a promoc¢do do sucesso escolar; a coeréncia e

adequacao da operac¢do e do plano de trabalho face ao diagndstico de necessidades e aos objetivos
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visados; a existéncia de mecanismos de acompanhamento, monitorizacdo e avaliacdao da eficacia
da operacdo; e ao grau de incorporacao de medidas que contribuem para um maior valor

acrescentado ambiental.

No ambito do acompanhamento do Programa TEIP3, em 29 de janeiro de 2024, realizou-se um

Encontro de Escolas TEIP, com o propdsito de:
e Realizar um balango do trabalho desenvolvido no ambito do Programa TEIP3;
e Apresentar o Aviso de Abertura de concurso para apresentacao de candidaturas no ambito
do Programa Territérios Educativos de Intervengao Prioritaria - TEIP4.

== tan = tan

Programa TEIP - O que conseguimos, onde estamos

Despacho n.° 7798/2023, de 28 de julho

Cria o Programa Territérios Educativos de
p=s Intervengao Prioritaria de quarta geragao (TEIP4) e
i estabelece as respetivas normas orientadoras.

Periodo de vigéncia de 6 anos

TEIP4 - Estrutura do Plano de A¢do

f-::)(& ) | §
e jf

Figura 7 - Encontro TEIP - O que conseguimos, onde estamos e a nova geragdo TEIP4 - janeiro 2024

Este encontro contou com a presenca do Senhor Diretor-Geral da Educacdo que procedeu a
abertura dos trabalhos, seguindo-se uma apresenta¢do dos resultados alcancados ao longo do
periodo de implementacgdo do TEIP3 e, ainda, os novos aspetos a considerar na candidatura a nova
geracao do programa TEIP4, decorrentes da publicacdo do despacho que cria a quarta geragao do
programa TEIP e o respetivo aviso de abertura a novas candidaturas em 2023/2024. Participaram
neste encontro 121 UO TEIP3 (83% das UO da rede TEIP), com um total de 241 participantes (84
Diretores/Presidentes das ComissGes Administrativas Provisérias, 50 Subdiretores e Adjuntos das
direcdes, 83 coordenadores TEIP e 24 docentes/técnicos especializados). As UO TEIP3 participaram
neste encontro, tendo a possibilidade de esclarecer dividas relativas as matérias tratadas. A Equipa
DGE TEIP, na sequéncia da reunido, recolheu ainda o conjunto de questdes frequentes colocadas

no chat, tendo sido enviada resposta a todos os participantes.
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2.2. Adenda ao Plano Plurianual de Melhoria (PPM) para 2023/2024.

Conforme referido no Relatdrio Anual TEIP 2022/2023, no final do ano 2021/2022, foi solicitado as
UO TEIP3 que apresentassem uma adenda ao seu PPM 2018-2021, para o ano letivo 2022/2023,
gue tivesse por base a monitorizacdo efetuada ao mesmo e os resultados alcangados, bem como
que contemplasse as necessdrias medidas de recuperacdo das aprendizagens, atendendo aos
periodos de confinamento vivenciados e na linha dos eixos do Plano de Recuperacdo das
Aprendizagens. Tendo em consideragao a publicacdo do despacho que cria a quarta geragdo do
programa TEIP e o respetivo aviso de abertura a novas candidaturas em 2023/2024, foi decidido
prorrogar as adendas apresentadas pelas UO TEIP3 por mais um ano letivo, enquanto,

simultaneamente, preparavam as suas candidaturas a nova fase do programa.

No ambito do processo de acompanhamento e monitorizacdo do Programa TEIP, a Equipa DGE TEIP
analisou altera¢Oes pontuais nas adendas submetidas, propostas por cada UO, estabelecendo,
sempre que considerado necessario, contactos individuais de acompanhamento de proximidade.
Esta estratégia teve como objetivo dar continuidade a promocao, junto das escolas, de momentos
de reflexao e de avaliacdo das medidas em curso, tendo presente os resultados alcancados, bem
como a promocdo da reflexdo sobre a reformulacdo das mesmas e/ou a necessidade de
implementacdo de outras medidas que pudessem dar resposta a problemas identificados. Desta
forma, desenvolveu-se, junto dessas UO, um apoio no diagndstico prévio necessdrio a redefinicdo

de dreas prioritdrias de intervencdo a considerar na elaboracdo dos novos PA.

Assim, foi dada continuidade a generalidade das

acdes inscritas nas adendas apresentadas no ano

n Eixo 1- Cultura de
Escola e Liderangas

letivo anterior, correspondendo a 1 713 agbes de Pedagégicas

melhoria, com 55% das ag¢0es inscritas no Eixo 2 —
= Eixo 2 - Gestdo
Curricular

Gestdo Curricular (cf. Figura 8), mantendo-se a

tendéncia verificada desde 2021/2022 (cf.
» Eixo 3 - Parcerias e

Relatério Anual TEIP 2022/2023). Comunidade

Figura 8 - Distribui¢do das agbes de melhoria,
constantes das adendas, em fungéo dos Eixos de
Intervengdo TEIP

As UO TEIP3 mantiveram a priorizagdo da recuperacdo de aprendizagens, a semelhanga do ano
anterior, com a finalidade de conseguirem melhorar os resultados escolares e a qualidade das
aprendizagens, num trabalho adequado aos respetivos contextos educativos, tendo presente a

necessidade de uma resposta a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada
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um dos alunos. Para tal deram continuidade a a¢des de melhoria alinhadas com os Eixos do Plano
21|23 Escola+, constatando-se uma clara predominancia de a¢Ges enquadradas no Eixo Ensinar e
Aprender, com uma incidéncia de 63%, seguidas do Eixo Apoiar as Comunidades Educativas, com
22% de agOes, preocupacdo consentanea com a necessidade de as UO inseridas em contextos mais

vulneraveis darem continuidade ao trabalho com as respetivas comunidades (cf. Figura 9).

m Apoiar as Comunidades Educativas Conhecer e Avaliar Ensinar e Aprender

Figura 9 - Distribuicdo das agcdes de melhoria em fungéo dos Eixos do Plano 2123 Escola+

De acordo com o ja apresentado no relatério Anual TEIP 2022/2023, da andlise das acBes de
melhoria, enquadradas no Eixo Ensinar e Aprender, foi possivel concluir que as UO priorizaram
processos de melhoria com intervencdo na sala de aula, focados em metodologias de ensino
eficazes para conseguir melhores aprendizagens. A coadjuvacdo mantém-se como uma das
estratégias mais referidas nas a¢des de melhoria das UO TEIP3, apresentando-se, inicialmente,
como algo que é necessario para apoiar alunos com mais dificuldades em contexto de sala de aula,
mas também como fundamental para o desenvolvimento de metodologias mais ativas, com grupos
alargados de alunos. O numero crescente de migrantes ndo falantes de portugués conduziu,
igualmente, a implementa¢do de a¢bes de melhoria dirigidas a esta drea de interveng¢do, com o
objetivo de promover um adequado acolhimento e inclusdo destes alunos, criando as condigdes
para que possam aceder mais rapidamente ao curriculo e, ao mesmo tempo, desenvolvam
competéncias relacionais e sociais, promovendo o sucesso educativo e a diminuicdo do risco de
abandono escolar. Fica evidenciada a preocupac¢do com o acolhimento/acompanhamento as
familias desses territorios e a atuacdo de equipas multidisciplinares de forma articulada com os
docentes e parceiros locais. Também é possivel constatar que varias UO incorporaram nas suas
acGes de melhoria projetos que desenvolveram e que assumem como parte integrante do curriculo,
sendo uma evidéncia da conce¢do de um curriculo integrador, que agrega as atividades e projetos
da escola, assumindo-os como fonte de aprendizagem e de desenvolvimento de competéncias

pelos alunos (cf. evidéncias apresentadas no Relatério Anual TEIP 2022/2023).
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Apresenta-se, de seguida, a distribuicdo das agdes de melhoria constantes das adendas, de acordo
com as areas tematicas identificadas. Assim, as adendas incluem a¢des de melhoria com maior
incidéncia nas Estratégias de Ensino e Aprendizagem (13% das ag¢des), seguida da drea de
Metodologias de Ensino-aprendizagem centradas nos Alunos (12% das acGes definidas) e das a¢des
relativas a Diferenciacdo pedagdgica e a Relagdo/Participacdo/Envolvimento da Comunidade, com

10% das ac¢des a incidir nestas areas tematicas (cf. Figura 10).

7% 7%
3%
I 3%

Figura 10 - Distribuigdo das agées de melhoria, constantes das adendas, de acordo com as dreas temdticas identificadas

A. Adequacdo e contextualizacdo local do curriculo

13% B. Articulagdo curricular (DAC, projetos, ...)
12%

C. Cidadania e Desenvolvimento
10% D. Comunidades de aprendizagem
10% E. Diferenciacio pedagdgica
9% F. Estratégias de ensino e aprendizagem

G. Gestdo do curriculo
H. Metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos

6% alunos
I. Organizacdo e gestdo (lideranca, cultura e participacdo)

5%
4%
2%

J. Trabalho colaborativo entre docentes

K. Participagdo/envolvimento dos alunos na avaliacgo

curriculo
M. Participacdo/envolvimento dos alunos nos processos

4%
L. Participagdo/envolvimento dos alunos na gestio do
2%
de decisdo da escola

N. Perfil dos alunos

0. Relagdo/participacdo/envolvimento da comunidade

P. Qutra

2.3. Projetos de apoio as UO TEIP

Decorrente do processo de acompanhamento e monitorizacdo levado a cabo junto das escolas e,
como ja referido no anterior relatdrio anual TEIP, a Equipa DGE TEIP tem incentivado e apoiado as
escolas de contextos mais vulneraveis, na implementacdo de projetos com evidéncia cientifica na
promoc¢do de melhores aprendizagens e equidade social, assentes na capacitacdo dos recursos

humanos, o envolvimento dos parceiros e familias, e redes de comunidades de aprendizagem.

Neste contexto, destacam-se alguns projetos que foram apresentados e propostos a essas escolas:
Comunidades de Aprendizagem — Includ-Ed, Academia Digital para Pais (ADP), ScirEarly e Projeto
ubbu - Aprende a Programar. Estes projetos, desenvolvidos em parceria com outras entidades,
permitiram fornecer as escolas instrumentos de melhoria das suas praticas, bem como a promoc¢ao
de trabalho colaborativo em rede de escolas, com o apoio de especialistas, de forma a tornar mais
sustentaveis os resultados alcangados e proporcionar novas e inovadoras formas de intervengao,
gue auxiliem na resolugdo de problemas das respetivas comunidades educativas. Apresenta-se, de

seguida, um breve resumo desses projetos, forma de implementacdo e resultados alcancados.
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2.3.1. Comunidades de aprendizagem — Includ-Ed

Conforme ja referido no relatério de 2022/2023 e relatérios anteriores, o Projeto Comunidades de

Aprendizagem — Includ-Ed pretende transformar a escola e a sua comunidade, através da

implementacdo de A¢Ges Educativas de Sucesso (AES), tendo por base a aprendizagem dialdgica e
o didlogo igualitario. O projeto Comunidades de Aprendizagem — Includ-Ed visa, assim, alcancar: -
Melhores resultados académicos para todos os alunos; - Aumento da confianca e motivacao para
aprender; - Melhor convivéncia e atitudes de solidariedade social; - Maior significado e qualidade
da aprendizagem para toda a comunidade; - Participacdo efetiva das familias e de todos os agentes
sociais na escola. E, portanto, um projeto alinhado com os eixos de interveng3o do programa TEIP,
em que as AES estdo orientadas para a transformacdo do contexto, considerando essencial o

envolvimento das familias e comunidades no processo educativo e na tomada de decisGes.

Existem evidéncias cientificas de que as escolas que implementam o projeto conseguem melhorias
no desempenho dos alunos, bem como diminuem as assimetrias, melhoram a coesdo social,
proporcionando a todas as criancas melhores oportunidades de aprendizagem, envolvendo a
comunidade, com o principal objetivo de garantir aprendizagens de qualidade para todas as

criangas e jovens, reduzindo as desigualdades existentes.

No ano letivo 2023/2024, 52 UO deram Rede de escolas Includ-Ed Portugal

continuidade a implementacdo do
projeto Comunidades de Aprendizagem 10
Includ-Ed (cf. Figura 11).
5
5 3
Figura 11 - Distribuicdo geogrdfica das UO que . [ .

integram a rede Comunidades de Aprendizagem
Includ-Ed em 2023/2024

23
Alentejo Algarve Centro AML Norte

Perspetivando o alargamento da rede, conforme referido no Relatério Anual TEIP 2022/2023, 17
Centros de Formagao (CF) tiveram uma intervengao ativa na divulgacdo do projeto, assim como na
capacitacao de professores de UO com interesse na implementag¢dao das AES. Desta forma, com
recurso aos formadores certificados pelo Community of Researchers on Excellence for All (CREA) em
2022, os CF desenvolveram o curso de formagdo Comunidades de Aprendizagem Includ-Ed: Pela

Inclusdo e Sucesso de todos, tendo como destinatarios docentes de 44 UO.

Decorrente da implementacdo do projeto Comunidades de Aprendizagem - Includ-Ed surgiram dois

projetos de investigacdo, com a participacao da DGE:
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e LC4Inclusion - Na rota das escolas como Comunidades de Aprendizagem para a Incluséo;
e Revers-Ed - Trends on educational inequalities over time and successful interventions that

contribute to reverse them.

O projeto LC4Inclusion, da responsabilidade do Instituto de Educacdo da Universidade de Lisboa,
em colaboragcdo com o Instituto Politécnico de Portalegre e com a DGE, constitui-se como uma
investigacdo sobre os impactos da implementacdo do projeto Comunidades de Aprendizagem
Includ-Ed, em escolas portuguesas. Este projeto tem por objetivo compreender de que forma as
comunidades de aprendizagem propostas promovem o desenvolvimento profissional dos
professores e a inclusdo e aprendizagem dos alunos. A equipa de investigadores pretende, ainda,
gue os resultados da pesquisa possam vir a contribuir para a melhoria das praticas educativas e
para o desenvolvimento de politicas publicas. Sdo alvo do estudo as UO que integram a rede
Comunidades de Aprendizagem em Portugal (participantes no projeto piloto ou posterior). Para tal
a DGE identificou as escolas alvo de convite para o estudo, tendo como condicdo a sua participacdo

e implementacado do projeto Comunidades de Aprendizagem Includ-Ed.

A equipa de investigadores aplicou um conjunto de questiondrios online, previamente validados
pela DGE, dirigidos aos docentes, alunos e encarregados de educacgdo, que abordam as seguintes
temadticas: - Percecdes dos professores sobre desenvolvimento profissional; - Concegdes e praticas
dos professores sobre educacdo inclusiva; - Perce¢des dos alunos sobre educacdo inclusiva. Sera
realizado um estudo longitudinal com aplicagao de questionarios, com o espa¢o temporal de um
ano, tendo ja sido aplicados dois, em abril 2023 e em abril 2024. Ainda ndo existem resultados

definitivos deste projeto.

Em outubro de 2023, na sequéncia do projeto Comunidades de Aprendizagem Includ-Ed,
implementado em Portugal com o apoio do Structural Reform Support Service (SRSS) da Comissao
Europeia, a Universidade de Barcelona, através do CREA, convidou a DGE a fazer parte de um
consércio que integra 12 entidades de diferentes paises da Europa, para a apresentacdo de uma
proposta de financiamento no ambito do Horizon Europe Programme, relativa ao projeto REVERS-
ED -Trends on educational inequalities over time and successful interventions that contribute to
reverse them. Este projeto, com a duracdo de 36 meses, teve uma primeira reunido do consdrcio
em junho de 2024. O REVERS-ED tera uma dupla abordagem: por um lado, as desigualdades
educativas serdo mapeadas e analisadas numa perspetiva longitudinal, identificando as principais
caracteristicas e tendéncias; por outro lado, serdo estudadas em profundidade as intervengdes
existentes que compensam essas desigualdades, com o objetivo de definir as condi¢Ges para a sua

transferibilidade e a sua implementa¢do mais ampla através da politica educativa.
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A participagdo da DGE tem como foco os estudos de caso a desenvolver numa amostra de escolas
da rede Includ-Ed em Portugal, permitindo a recolha de dados qualitativos, em complemento dos

dados quantitativos a fornecer pela DGEEC, que também integra o consércio.

2.3.2. Academia Digital Para Pais

A Academia Digital para Pais (ADP) é uma iniciativa da E-Redes, desenvolvida em parceria com a

DGE e com a colaborac¢do do Centro de Competéncia Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo
(CCTIC) da Universidade de Aveiro. Como ja referido em anteriores relatérios anuais TEIP
(2020/2021, 2021/2022 e 2022/2023), esta iniciativa, que na sua 1.2 edicdo teve como publico-alvo
pais e encarregados de educacdo de criancas do ensino basico, que frequentavam escolas inseridas
em Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria, alargou, a partir da 2.2 edicdo, o seu espetro

de acdo, possibilitando que qualquer UO do territério continental pudesse aderir a iniciativa.

Trata-se de uma iniciativa que concorre para a consecucao de objetivos prioritarios do Programa
TEIP, nomeadamente a prevencdao do abandono e absentismo, promovendo a igualdade de
oportunidades a todos os alunos e familias, dando, por isso, contributos no combate as assimetrias
socioecondmicas existentes e no acesso a informacdo. As escolas reconhecem nesta iniciativa uma
forma de responderem as necessidades das suas comunidades educativas com o envolvimento dos
jovens alunos, enquanto voluntarios, e gerando canais de comunicacdo e de aproximacdo das

familias a escola.

Nesta 4.2 edi¢do foi criada a figura de Embaixador ADP, correspondendo a jovens voluntdrios que
terdao como missdo intervir junto dos seus pares, incentivando-os a participar na equipa de
formadores voluntdrios, desenvolvendo, sob a orientacdo do coordenador ADP, uma estratégia de
divulgacdo da iniciativa junto dos pais/Encarregados de Educacdo (EE). Foi também implementado
o Selo ADP, que certificara, de acordo com o regulamento, as UO que promovem esta iniciativa,
evidenciando boas praticas, dando destaque ao envolvimento dos jovens alunos voluntdarios. Foi,
ainda, considerado o alargamento do projeto aos pais/EE de criancas e jovens que frequentam o

ensino secundario.

Assim, durante o ano 2023/2024 desenvolveu-se a 4.2 edicdo desta iniciativa, com a participacdo
de 153 UO. A semelhanca da anterior edi¢do, também neste ano letivo se verificou uma expressiva
adesdo das UO TEIP, com a participagao de 31 UO, correspondendo a 21% das escolas que integram
o programa TEIP3, as quais desenvolveram formag¢do com recurso aos voluntarios ADP em 117

estabelecimentos de ensino da rede TEIP.
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O Encontro de Lancamento da 4.2 edi¢cdo do Programa ADP teve lugar no dia 2 de fevereiro de 2024,
pelas 16h30, no Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos. Nesta sessdo, estiveram
presentes diretores de agrupamentos e coordenadores ADP das varias UO inscritas, bem como
alunos e EE e, ainda, varios diretores e representantes dos CF. De acordo com o programa previsto,
para além de uma breve palestra sob o tema Literacia Digital dos Educadores, a cargo da
especialista Cristina Novo (Instituto Politécnico de Santarém), foi promovido um Painel de Prdticas
de Referéncia — A Iniciativa Academia Digital para Pais, com a moderacao da CCTIC da Universidade
de Aveiro, em que professores, alunos formadores voluntdrios da ADP e encarregados de educacao,

enquanto formandos, partilharam as experiéncias vivenciadas em anteriores edi¢des (cf. Figura 12).

IVedigdo (X
academia
igital
para pdis

Figura 12 - Sessdo de langamento da 4.9 edigcdo da iniciativa ADP — AE de Salvaterra de Magos — fevereiro 2024

A semelhanca das anteriores edicdes, os materiais de formacdo foram preparados pelo CCTIC de
Aveiro, entidade coordenadora da formagao dos voluntarios das escolas participantes (professores
e jovens alunos), sendo estes ultimos os
principais responsaveis pelo
desenvolvimento da formagdo em cada uma
das respetivas comunidades educativas (cf.

Figura 13).

Figura 13 - Sessdo de formagdo no dmbito da ADP com um aluno formador voluntdrio

Até final de janeiro de 2024, decorreu a constituicdo de turmas, identificacao de voluntdrios e a

formacao destes ultimos, respeitando o ritmo de cada UO.

A E-Redes, enquanto parceiro desta iniciativa, apoiou as UO com material de divulgacdao da

iniciativa, kits de apoio aos jovens voluntarios e ainda com a disponibilizacdo de uma verba a cada
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UO, de acordo com o numero de turmas constituidas, para fazer face a despesas inerentes ao

desenvolvimento da mesma. As 31 UO TEIP3 foram financiadas com um total de 12 000€.

As 31 UO TEIP que participaram nesta edi¢cdo constituiram 48 turmas de formagdo (27 Curso | -
Competéncias Digitais Basicas; 16 Curso Il - Seguranca e Cidadania Digital; cinco Curso Il -
Consumidor Digital - Literacia Energética), com o envolvimento de 212 voluntarios (87 alunos, 46
encarregados de educacdo e 79 docentes/técnicos), abrangendo 415 familiares de alunos dos

varios ciclos e niveis de ensino (241 — Curso |; 136 — Curso II; 38 — Curso lll).

2.3.3. ScirEarly

O projeto ScirEarly desenvolve-se numa parceria entre entidades provenientes de 10 paises
(Espanha, Grécia, Portugal, Irlanda, Dinamarca, Malta, Bélgica, Finlandia, Reino Unido e ltalia),
estando Portugal representado pela DGE e também pela Universidade do Porto. Trata-se de um
projeto europeu com a duracdo de trés anos, de 2022 a 2025, financiado pela Comissao Europeia e
coordenado pela Universidade de DEUSTO, em Bilbao. O projeto tem como pressupostos que, em
conjunto, se pode contribuir para melhores oportunidades de vida para as criangas e jovens nas

escolas de toda a Europa, e que é na partilha de experiéncias e boas praticas que se poderdo

mobilizar mais e melhores recursos.

Assim, o objetivo principal deste projeto é descobrir como manter na escola as criangas e jovens
gue podem estar em risco de abandono escolar precoce. Para tal, o ScirEarly, em cocriagdo com os
intervenientes, pretende recolher dados e partilhar praticas de sucesso, proporcionando as escolas
ferramentas que conduzam a criagdo de melhores oportunidades das criangas e jovens para o
sucesso da sua aprendizagem e que possam crescer em termos de desenvolvimento cognitivo e de
bem-estar psicossocial.
Com este projeto pretende-se ainda:
e Analisar as causas sociais e de base para o insucesso escolar;
e |dentificar politicas educativas bem-sucedidas e menos bem-sucedidas neste ambito;
e Investigar e aferir o impacto de uma educacgao pré-escolar de qualidade;
e Estudar e analisar ambientes familiares, da comunidade e de bem-estar propiciadores de
sucesso escolar;
e Explorar préticas de sucesso ao nivel do apoio tutorial e orientagdo, que diminuam
comprovadamente o abandono escolar nos grupos mais vulneraveis.
No ambito deste projeto tiveram lugar, entre setembro e outubro de 2023, varios seminarios

dialdgicos nacionais promovidos pelas diferentes instituicdes, dos varios paises europeus, que
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estdo empenhadas em pesquisar e identificar as causas do insucesso escolar, sistematizar e replicar
politicas e boas praticas. Este trabalho é realizado com base em pesquisas cientificas que,
comprovadamente, reduzem o insucesso nas competéncias basicas, incluindo as digitais, enquanto
promovem aspetos psicoemocionais e de bem-estar, contribuindo para reduzir o abandono escolar

precoce na Europa.

Em Portugal, as UO TEIP, tanto pelos seus contextos, como pelas praticas desenvolvidas, podem

dar um contributo relevante ao projeto, pelo que varias UO tém vindo a ser envolvidas.

Assim, no contexto das atividades planeadas no projeto, no dia 4 de outubro de 2023, realizou-se
um Seminario Dialdgico, na escola sede do Agrupamento de Escolas de Santo Anténio (Barreiro),
com os objetivos de:
e Ouvir as diferentes vozes, especialmente a dos alunos e das familias provenientes de
contextos mais vulneraveis;
e Facilitar/obter a reacgdo as politicas sociais que afetam o desempenho escolar entre os mais
novos;
e Compreender qual o impacto das politicas sociais nos resultados e na retengdo/abandono
através da experiéncia de vida dos individuos que sao o seu alvo;
e Compreender os processos que estdo na base da implementacdo dessas politicas, e fazer
recomendagdes para o desenvolvimento de politicas com mais sucesso;

e Valorizar a participacdo de todos.

Figura 14 - Semindrio Dialdgico na escola sede do Agrupamento de Escolas de Santo Antdnio (UO TEIP), outubro 2023

O Seminario contou com a presenga do senhor Diretor-Geral da Educagdo, do senhor Diretor de
Servigos de Desenvolvimento Curricular (DGE), de alunos, pais, representantes da Agéncia para a
Integragdo, Migracdes e Asilo (AIMA), docentes, técnicos (psicélogos, técnicos de servico social,
mediadores culturais), assistentes operacionais e elementos da dire¢do do agrupamento. No que

se refere aos pais e alunos, a representagao incluiu as familias de grupos vulnerdveis como as
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comunidades ciganas, afrodescendentes e migrantes, tendo-se trabalhado em grupos e
apresentado a discussao, questdes como:

e Que fatores mantém os alunos interessados na Escola?

e Que fatores contribuem para que os alunos se desmotivem da Escola?
A discussdo centrou-se, ainda, na prevencao, intervencdo e compensacao dos fendmenos do
abandono precoce e do insucesso nas populacées mais vulneraveis, abordando-se questdes
prementes relacionadas com a saude mental e o bem-estar.
As conclusdes e recomendacdes foram remetidas a coordenacdo europeia do projeto. Foi ainda
escolhida uma representante deste seminario para participar num evento realizado a nivel
europeu. Neste ambito, no dia 13 de outubro, decorreu a distancia um Seminario Transnacional,
gue contou com a participacdo dos responsaveis nacionais e europeus do projeto, bem como dos
representantes dos diferentes paises, em que foram apresentadas as conclusdes e recomendagdes

resultantes de cada seminario nacional.

2.3.4. Projeto ubbu - Aprende a Programar

A ubbu é uma plataforma online criada com a missao social de preparar todas as criancas para os
desafios da sociedade digital, através do ensino da Ciéncia da Computagdo e Programacgao.
Pretende contribuir para o posicionamento de Portugal na vanguarda do desenvolvimento do
pensamento computacional e literacia digital dos alunos das escolas publicas dos 1.2 e 2.2 ciclos do
ensino bdsico, contando para isso com o apoio da DGE. A ubbu pode ser utilizada na sala de aula ou
em casa, dando aos professores todas as ferramentas de apoio necessarias, como formagdo, planos

de aula, tutoriais, artigos de ajuda e, ainda, apoio técnico da equipa.

O Projeto ubbu - Aprende a Programar tem, assim, como principal objetivo desenvolver o nivel de
literacia digital dos alunos, pretendendo:
e Ensinar ciéncia da computagdo e programacgao a criangas entre os seis e doze anos;
e Capacitar professores, mesmo sem experiéncia anterior, para ensinar programagao;
e Oferecer um curriculo exclusivo do 1.2 aos 6.2 anos, disponivel em quatro idiomas e com
aplicagdo tanto no ensino presencial quanto a distancia;

e Promover a inclusdo digital e motivar alunos com dificuldades de aprendizagem.

O projeto iniciou-se em dezembro de 2019 e estendeu-se a todas as regides do pais, tendo a
plataforma sido utilizada por mais de 150 000 alunos e mais de 2 200 professores. Em 2023/2024,

em Portugal Continental, a plataforma ubbu foi utilizada em cerca de 370 UO, por mais de 1 400
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professores e 48 000 alunos, que realizaram mais de 8,8 milhdes de atividades. O projeto teve uma
forte adesdo na rede de UO TEIP3, no periodo de 2020 a 2024, com a participacao de 30 885 alunos
e 964 professores e o envolvimento de 77 UO TEIP3 (52,7% do total das UO TEIP) em 2023/2024,

correspondendo a um aumento de 36,3 pp no periodo em analise (cf. Figura 15).

Ubbu na rede de UO TEIP Alunos Docentes

11350
52,7% 2

8896 302
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Figura 15 - Ubbu na rede de UO TEIP — percentagem de UO envolvidas, Numero de docentes e de alunos no periodo de
2020/2021 a 2023/2024

De salientar que a Universidade de Aveiro realizou um estudo de impacto, envolvendo alunos de
UO TEIP, cujos resultados mostram uma melhoria no nivel de competéncias digitais dos alunos,
apos utilizarem a ubbu durante um ano. Assim, o estudo de avaliacdo do impacto do projeto foi
realizado em escolas TEIP3 da AML, tendo como publico-alvo os 8 240 alunos pertencentes a 30 UO

TEIP3.

O desenho do referido estudo quantitativo pré-experimental contemplou dois momentos, um pré
e outro pods-intervencdo, que se operacionalizou através da aplicacdo de um questionario
desenvolvido com base no Quadro Dindmico de Referéncia de Competéncia Digital (QDRCD) para
Portugal e nas dreas de competéncia da Literacia da Informagdo, Comunicag¢éo e Cidadania, Criagdo
de Conteudos, Seguranga e Privacidade e Desenvolvimento de Solugbes. Para além do QDRCD, o
calculo da proficiéncia dos alunos baseou-se nos niveis propostos pelo Quadro Europeu de

Competéncia Digital para Cidaddos (DigComp).

No dia 19 junho de 2024, realizou-se, em Lisboa, uma sessdo onde o projeto foi apresentado, foram
divulgados os resultados alcancados, se discutiu o futuro da educacdo com a Inteligéncia Artificial

(IA) e, ainda, se deu voz aos parceiros que apoiaram o projeto (cf. Figura 16).
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Figura 16 - Sessdo de apresentagdo dos resultados do estudo de avaliagdo de impacto do Ubbu - junho 2024

Os resultados apresentados mostram que mais de 42% dos alunos melhoraram as competéncias
digitais do pré-teste para o pds-teste, e que 69% dos alunos passaram de um nivel bdsico no pré-
teste para um nivel intermédio no pds-teste, incluindo os alunos com dificuldades de

aprendizagem.

Os jornais Observador e Jornal Econdmico fizeram a divulgacdo do projeto e dos resultados do

estudo feito pela Universidade de Aveiro.

3. Avaliacao do Programa TEIP

3.1. Relatdérios semestrais e anuais produzidos pelas escolas

De forma a dar cumprimento ao previsto na alinea e) do n.2 1, do Artigo 7.2, em articulagdo com o
n.2 2 do Artigo 11.2do Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro, foi solicitada as UO TEIP
a elaboragdo dos relatérios semestral e anual de 2023/2024. Estes relatérios, que resultam de
processos de autoavaliacdo, constituem-se como instrumentos essenciais para a monitorizagdo e
avaliagdo da implementacdo dos PPM, nomeadamente no que diz respeito ao impacto das acGes
de melhoria em curso em cada UO, consistindo, por isso, em fontes de informacdo muito Uteis a

reflexdo.

3.1.1. Relatorio Semestral TEIP

Em margo de 2024, foi solicitado as UO TEIP que remetessem a DGE o relatério semestral TEIP,

através do preenchimento de um questionario elaborado para o efeito (cf. Anexo 2).
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Este relatério teve como principal objetivo fomentar um processo de reflexdo interna, tendo por

base as a¢des de melhoria constantes das adendas ao PPM para o ano letivo 2023/2024, estando

organizado em trés partes:

Parte 1 - Avalia¢do Intermédia da adenda ao PPM (2023/2024)
Parte 2 - Recursos adicionais TEIP 2023/2024

Parte 3 - Projetos em curso em 2023/2024

Na 1.2 parte do questionario foi pedido as escolas que, considerando as acdes de melhoria em

implementacdo no &mbito da adenda ao PPM, em 2023/2024, e a respetiva monitorizacdo efetuada

até ao momento, indicassem:

v

v
v
v

os niveis de ensino e/ou os anos de escolaridade alvo das acdes de melhoria TEIP em curso;
o n.2 de alunos alvo das a¢des de melhoria, por nivel de ensino/ano de escolaridade;

as disciplinas envolvidas nas a¢cdes de melhoria em curso;

as trés medidas organizativas/pedagdgicas consideradas mais relevantes para a
implementacgdo das acGes em curso;

as trés principais areas de intervencdo dos técnicos especializados que integram a equipa
TEIP, com maior impacto nos resultados da UO;

a relevancia da implementagdo das acdes de melhoria com impacto de melhoria para os
alunos e para a UO;

a identificacdo das principais areas de melhoria a considerar, tendo presente a evolugdo

dos resultados e do contexto em que se situa cada UO.

Procedeu-se a andlise da informagao produzida pelas 146 UO TEIP nestes relatdrios, apresentando-

se, de seguida as principais conclusdes.

Relativamente aos niveis de ensino e/ou os anos de escolaridade alvo das a¢des de melhoria TEIP

em curso, verifica-se que o publico-alvo das a¢des de melhoria TEIP abrange a totalidade dos

ciclos/niveis de ensino das escolas abrangidas pelo programa. Assim, no caso da EPE, 2.2 e 3.2 ciclos,

todas as UO TEIP3 que oferecem estes niveis de ensino, desenvolveram acées de melhoria com esse

publico-alvo. No caso do 1.2 ciclo, apenas trés UO das 138 UO com 1.2 ciclo, ndo implementaram

acoes diretamente dirigidas a esses alunos e, encontram-se na mesma situac¢ao, duas das 53 UO

TEIP3 com ensino secundario (cf. Figura 17).
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Figura 17 - Distribui¢do das agcées de melhoria por ciclo/nivel de ensino/ano de escolaridade (Fonte relatério semestral
2023/2024)

Verifica-se que, em 2023/2024, foram alvo de a¢des de melhoria TEIP um total de 150 779 alunos,
0 que corresponde a 81% da populagdo escolar destas UO (um aumento de 3 pp relativamente ao

ano letivo anterior), com a seguinte distribui¢do por nivel / ciclo/ano de escolaridade (cf. Figura 18).

% UO com
ofertado

Nivel de ensino/ciclo/ano N.cUo nivel/ciclo de

ensino

Educagao Pré-Escolar 83 100%

Ensino Bésico - 1.% ciclo - 1.2 ano 134

Ensino Bésico - 1. ciclo - 2.° ano 134 98%

Ensino Bésico - 1.° ciclo - 3.° ano 133

Ensino Bésico - 1.° ciclo - 4.° ano 135

Ensino Bésico - 2.° ciclo - 5.° ano 136 100%

Ensino Bésico - 2.° ciclo - 6.° ano 136

Ensino Bésico - 3.° ciclo - 7.° ano 143

Ensino Béasico - 3.9 ciclo - 8.° ano 138 100%

Ensino Bésico - 3.° ciclo - 9.° ano 143

Ensino Secundério - 10.° ano 51

Ensino Secundario - 11.° ano 51 96%

Ensino Secundario - 12.° ano 51

Nivel de ensino/ciclo/ano

% alunos alvo de
agoes de
melhoria

Educagao Pré-Escolar

10,4%

Ensino Basico - 1.% ciclo - 1.° ano

8,7%

Ensino Basico - 1. ciclo- 2.° ano

9,3%

Ensino Bésico - 1.9 ciclo - 3.° ano

8,7%

Ensino Basico - 1.9 ciclo - 4. ano

8,6%

Ensino Bésico - 2.9 ciclo- 5. ano

9,5%

Ensino Basico - 2.9 ciclo - 6.° ano

9,5%

Ensino Basico - 3. ciclo - 7.9 ano

9,2%

Ensino Basico - 3.° ciclo - 8.° ano

8,6%

Ensino Basico - 3.° ciclo - 9.9 ano

8,8%

Ensino Secundario - 10.% ano

3,3%

Ensino Secundario- 11.°2ano

2,9%

Ensino Secundario - 12.° ano

2,5%
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Figura 18 - Distribui¢do dos alunos alvo de agcdes de melhoria por ciclo/nivel de ensino/ano de escolaridade (Fonte
relatdrio semestral 2023/2024)

Quanto as disciplinas envolvidas nas a¢cdes de melhoria em curso, é de salientar a generalidade das
disciplinas constantes das matrizes curriculares, ainda que, de forma mais expressiva, se
mantenham a¢des de melhoria com predominancia de envolvimento de disciplinas como portugués
e matematica, com 11%, seguidas das disciplinas de inglés (7%) e ciéncias fisico-quimicas e naturais
(6%). Conforme ja referido no relatério Anual TEIP 2022/2023, esta incidéncia estd em consonancia

com o facto de se verificar uma predominancia de agGes com carater preventivo na abordagem da
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aprendizagem da leitura e da escrita e de refor¢o nas questées de compreensdo, do célculo
matematico e raciocinio légico-dedutivo, essenciais para o desenvolvimento de competéncias nas
varias areas, mas também, no ambito da recuperacdo das aprendizagens, em particular nas areas
das linguas e matematica. Encontra-se, ainda, a referéncia a outras disciplinas (4%), nas quais se
incluem o portugués lingua ndo materna (em particular nas escolas com elevado nimero de
migrantes ndo falantes de portugués); disciplinas constantes da matriz curricular do ensino
secundario alvo de avaliacdo externa, assim como disciplinas préprias criadas no ambito da

autonomia das respetivas UO (cf. Figura 19).

Complemento 4 EducacaoArtistica m——— 204
Educacdo Artistica S 20
Oferta Complementar — ———————————— 3%
Educacdo Musical m————— 30
Educacdo Tecnoldgica - 30
Lingua Estrangeirall - —— 30
Educacaoc Visual m—— 3%
ApcioacEstudo - %
Histdria e Geografia de Portugal m-- — 1%
Educacao Fisica m———— /0
Geografia ————— 4%
Tecnologias de Informagdoe Comunicagic I — 0
Estudo doMeio m—————— 0
Histéria 4%
Qutra disciplina A%
Cidadania e Desenvolvimento 5%
Ciéncias Naturais 6%
Fisico-Quimica 6%
Inglés 7%
Matematica 11%
Portugués 11%

Figura 19 - Disciplinas envolvidas nas a¢ées de melhoria em curso nas UO TEIP (Fonte relatério semestral 2023/2024)

No seu relatdrio semestral, as UO TEIP3 identificaram as medidas organizativas/pedagdgicas
consideradas mais relevantes para a implementacdo das a¢des de melhoria. Assim, 24% das UO
TEIP, a semelhanga do ano letivo anterior, consideram a Implementa¢do de coadjuvagbes
pedagdgicas em sala de aula como uma das medidas com maior relevancia na sua agao e para o
cumprimento dos objetivos do plano de melhoria. Do mesmo modo, a Criagdo de condicGes
organizativas para o trabalho colaborativo entre professores foi identificada por 21% das 146 UO
TEIP3. Ainda de referir que, entre as medidas mais assinaladas, se encontram a Articulagdo da
EMAEI com as diferentes estruturas pedagdgicas (14%), correspondendo a um aumento de 4 pp

relativamente ao ano anterior (cf. Figura 20).
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Implementacao de coadjuvagdes /pares pedagdgicos em sala deaula I 4%
Criagao de condicdes organizativas para o trabalho colaborativo dos professores I 020
Articulagao da EMAEI com as diferentes estruturas pedagégicas I 141%
Apetrechamento dos ambientes educativos I 7%
Organizacao flexivel deturmase hordrios [N 6%
Criacao de dominios de autonomia curricular NN 6%
Capacitagdode docentes [N 5%
Apoiotutorial especifico NI 5%
Recurso a entidades parceiras [ 3%
Outra I 3%
Disponibilizacao de ambientes virtuais de aprendizagem I 2%
Implementacao de medidas de supervisao colaborativa entre pares [ 2%

Mentorias 1l 1%

Figura 20 - Medidas organizativas/pedagdgicas consideradas mais relevantes para a implementacéo das acées de
melhoria (Fonte relatdrio semestral 2023/2024)

No ambito da monitorizacdo das acbes por parte das escolas, e tendo em conta os objetivos
definidos, as metas previstas e o publico-alvo, a maioria das UO refere que as medidas
implementadas tém produzido efeitos muito relevantes relativamente a redugao da taxa de
insucesso escolar (55,48%) e do abandono escolar (47,26%). No que se refere a qualidade do
sucesso, 50% das UO TEIP3 consideram que as acdes de melhoria em curso no periodo 2018-2024
tiveram um efeito relevante na qualidade das aprendizagens, enquanto 42,47% as classificam como
muito relevantes. A maioria das UO considera que as medidas implementadas tém sido relevantes

na melhoria da assiduidade (52,74%) e muito relevantes, em 32,19% das UO (cf. Figura 21).

Classificagdo 1- Nada relevante 2 - Pouco relevante 3 - Relevante 4 - Muito relevante
Eontributo para os alunos N.2 % N.2 % N2 % N.2 %
Melheria da assiduidade. | 1 oes% M 21 14385 R c27s M 47 3219%
Reducio do abandano escolar. | 6 411% I 12 822% - 59 4041% -59 47,26%
Resultados escolares - diminuicdo da taxa de insucesso. | 1 0,68% I 10  6,85% - 54 36,99% _ 55,48%
Resultados escolares - melhoria da qualidade do sucesso escolar. I 11 753% -3 50,00% -62 42 47%

Figura 21 - Avaliagdo das UO quanto a relevdncia da implementagdo das a¢bes de melhoria (2018-2024) - relevéncia tendo
em consideragdo os resultados conseguidos para os alunos (fonte Relatdrio Semestral TEIP 2023/2024)

Foi também solicitado as escolas que, no ambito da sua monitorizacdo semestral, identificassem as
melhorias mais significativas conseguidas para a sua organiza¢do. Assim, a semelhanga do ano letivo
anterior, a melhoria mais assinalada pelas UO foi a relevancia das a¢des de melhoria para o
desenvolvimento do trabalho colaborativo entre docentes. Apenas quatro UO (2,74%)
consideraram que as a¢bes de melhoria implementadas no periodo em andlise foram pouco

relevantes para o desenvolvimento do trabalho colaborativo entre os docentes. Também apenas
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cinco UO (3,42%) consideraram ter existido um contributo pouco relevante para o envolvimento
dos docentes nos processos de tomada de decisdo. E igualmente evidente a relevancia das a¢des
de melhoria na promocdo de uma melhor articulagdo/colaboracdo com outros agentes
educativos/parceiros (51,37% - muito relevante e 43,84% - relevante). No que respeita a integracdo
dos principios da AFC nas praticas de sala de aula, a maioria considerou que as medidas
implementadas foram relevantes (56,16%) ou muito relevantes (29,45%), com apenas 1,37% a

referir que ndo foram nada relevantes (cf. Figura 22).

Classificagdo 1- Nada relevante 2 - Pouco relevante 3 - Relevante 4 - Muito relevante

Contributo para a UO N2 % N.2 % N2 % N.2 %

Avrticulagio/colaboragsio com outros agentes educativos/parceiros. I 7 479% -64 43,84% -75 51,37%
Envolvimento dos docentes nos processes de decisdo, tendo por base a reflexdo sobre resultados e processos. I 5 342% - 62 4247% -9 54,11%
Integracdo dos principios da AFC nas préticas de sala de aula 2 137% l 19 13,01% -Z 56,16% - 43 2945%
Trabalho colaborativo entre os docentes. I 4 274% - 43 29,45% - 67,81%

Figura 22 - Avaliagdo das UO quanto a relevdncia da implementagdo das agées de melhoria (2018-2024) - relevdncia tendo
em considerag@o os resultados conseguidos para a UO (fonte Relatério Semestral TEIP 2023/2024)

No que diz respeito as principais areas de intervencao dos técnicos especializados que integram as
equipas multidisciplinares das UO TEIP, foram identificadas as seguintes como tendo maior impacto
nos resultados de cada UO: 68% das UO TEIP consideraram o apoio psicossocial e 64% a rela¢do
com a familia como as areas de intervencdo dos técnicos com maior impacto para a comunidade.
Mais de 50% das UO assinalaram ainda a mediagdo de conflitos (58%) e o trabalho em articulagédo

com os docentes (52%) (cf. Figura 23).

Apoio psicossocial [IIINGEGEEEEEEEEEEEE 50
Relacio com a familia | IINIGIGINNGNGNGNGNNENEEE 62
Mediagao de conflitos NG 529
Trabalho em articulagdo com os docentes | NN -2
Orientacaovocacional [ IIININGEE 29%
Trabalho com os parceiros [ 18%
Capacitacao [l 5%

Desenvolvimento de projetos nas pausas

letivas I 1%

Figura 23 - Identificacdo das dreas de intervengdo dos técnicos pelas 146 UO TEIP (fonte Relatério Semestral 2023/2024)

No que se refere as principais dreas de melhoria, consideradas relevantes e/ou muito relevantes,

nestes territorios, tendo presente o contexto e os resultados alcangados com a implementagao de
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cada PPM (cf. Figura 24), mais de 90% das UO identificaram como principais constrangimentos i) o
insucesso escolar (99%); e ii) a qualidade do sucesso escolar ainda abaixo do esperado (97%).
Importa ainda salientar que mais de 80% das UO mantém a sua preocupac¢do com o absentismo
(88%); a indisciplina (84%); a articula¢do vertical entre ciclos/niveis de ensino ainda insuficiente
(83%),; a articulacdo interdisciplinar/curricular horizontal ainda insuficiente (81%); e o fraco
envolvimento da comunidade (81%). Por outro lado, 33% das UO TEIP consideram o abandono
escolar como uma area de melhoria nada ou pouco relevante, o que estd de acordo com o
alcangado nos resultados de diminuicdo do abandono escolar nestas comunidades educativas.
Apenas 24% das UO TEIP classificam a grande incidéncia de fluxos migratdrios como nada ou pouco

relevante, correspondendo as escolas com menor percentagem destes alunos.

Relevancia das principais areas de melhoria a considerar, tendo .

presente a evolugdo dos resultados e do contexto em que se situa a 1-Nada 2 - Pouco 3 - Relevante 4 - Muito

cada UO relevante relevante relevante
Abandono escolar 8% 25% 36% 32%
Absentismo 1% 10% 47% 41%
Articulagdo interdisciplinar/curricular horizontal ainda insuficiente 3% 16% 58% 23%
Articulagdo vertical entre ciclos/niveis de ensino ainda insuficiente 2% 14% 53% 30%
Fraco envolvimento da comunidade 1% 17% 51% 30%
Grande incidéncia de fluxos migratérios 6% 18% 32% 44%
Indisciplina 1% 14% 43% 41%
Insucesso escolar 1% 23% 76%
Praticas inclusivas ainda pouco sustentadas 7% 23% 49% 21%
Qualidade do sucesso escolar ainda abaixo do esperado 3% 32% 65%
Trabalho colaborativo entre docentes ainda insuficiente 4% 24% 55% 16%
Outro 47% 3% 19% 31%

Figura 24 - Relevéncia atribuida pelas UO TEIP as dreas de melhoria a considerar na sua comunidade educativa (fonte
Relatério Semestral 2023/2024). Percentagem de UO apresentada com arredondamento & unidade.

No que se refere a afetacdo do crédito hordrio
Crédito | Crédito Crédito | Crédito
docente as agdes de melhoria, no ambito do GR TEIP TEIP GR TEIP TEIP
Node | N.ode N.ode | N.ode
Programa TEIP3, em 2023/2024 e, de acordo Dot [Ccceme=s Doral Bacsales
com o reportado pelas escolas nos respetivos = 755061 302,027 FEAC 208.0 25
P P P 500 2463,5| 112,0] 620 197,5 9,0
relatérios semestrais, verificou-se a utilizacao 300 22835 1038 260 194.5 88
230 1785,0 81,1| 320 128,0 5,8
de 20 888 horas (cf. referido em 1.2.), . 823,8 37,4 SUS10 106.0 4.8
200 669,0 30,4 120 93,0 4,2
correspondendo a um total de 906,2 docentes 520 562,6 256| 290 69,0 3.1
510 560,5 255 350 69,0 3,1
distribuidos como apresentado na tabela ao 330 539,5 245| 410 65,0 3,0
210 4225 19,2 530 62,0 2,8
lado (cf. Figura 25). 550 388,6 17,7| 560 33,0 1,5
240 387,0 176 610 19,0 0,9
. o o . 100 373,0 14,92 540 18,0 0,8
F}qt;ra ~25(; U;///zagfo t(jo gﬁdxo ho;ar/:,JdTElL;J 202.:’/2)024 - 200 312.,0 142|340 5.0 0.2
aje G§ZO e otcen ESt n.—GRe Of'iS Rn.l— ; e ¢ OSCEH est plor 250 254,0 11,5 310 3.0 0.1
grupo de recrutamento (GR) (fonte Relatdrio Semestra 420 240,0 109| 920 3.0 01
2023/2024)
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A semelhanca do ano anterior, verifica-se que as escolas continuam a privilegiar a afetac3o dos
recursos humanos ao desenvolvimento das a¢Ges, com predominancia dos: i) docentes do 1.2 ciclo
(GR 110-33,3%); ii) docentes de matemadtica (GR 230 e 500, correspondendo a 21,3% dos recursos
mobilizados); iii) docentes de portugués (GR 300, 200 e 210, correspondente a 16,9 %); e iv)
docentes de inglés (GR 120, 220 e 330, correspondente a 7,3 %). E de realgar o envolvimento da
generalidade dos grupos de recrutamento, embora de forma menos expressiva, na participacao das

acoes desenvolvidas.

No que diz respeito aos técnicos

Técnicos contratados N %

especializados foram, neste ano letivo, | Ppsicélogo 48 36%
contratados 134 recursos (cf. referido em | 1€chico de servico social 30 23%
) o Mediador 18 13%

1.2.), sendo na sua maior parte psicologos Animador sociocultural 14 10%
(36%), seguindo-se a contratacdo de técnicos | Educador social 13 9%
de servico social (23%) e mediadores (13%) | Lerapeuta da fala 10 7%
) Qutro 2 1%

(cf. Figura 26). Total 134 | 100%

Figura 26 - Utilizagdo do crédito hordrio TEIP 2023/2024 -
n.2 de técnicos especializados e sua distribui¢do de acordo
com a sua fungéo (fonte Relatério Semestral 2023/2024)

Para além dos técnicos contratados, e conforme referido em 1.2., as escolas TEIP contabilizam,
ainda, 248 técnicos especializados, que integraram o quadro ao abrigo do PREVPAP e se mantém

nas UO em 2023/2024.

Ainda de acordo com o referido em 1.2.,, cumulativamente, as escolas TEIP tém técnicos
especializados afetos ao desenvolvimento de outros projetos, nomeadamente através das
respetivas autarquias e, por candidatura, no ambito do PDPSC, que atuam de forma complementar

e em articulagdo com os técnicos afetos ao Programa TEIP.

Na 3.2 parte do questionario semestral 2023/2024, foi solicitado que as UO destacassem até trés
projetos em curso nas respetivas UO considerados os mais relevantes para a consecugao de
objetivos no ambito dos respetivos PPM. Neste contexto, assinala-se que 94 % das UO TEIP3
consideram o Desporto Escolar como um dos projetos mais relevantes. Também o Programa Eco-
Escolas e Ciéncia Viva na Escola tém uma grande expressao na rede de escolas TEIP (74% e 73%
respetivamente) e pelo menos 53% das UO TEIP3 participam nalguma modalidade do Programa
Erasmus. Também os projetos que tém vindo a ser propostos de forma particular as escolas TEIP,
referidos neste relatério no ponto 2.3. — Projetos de Apoio as UO TEIP —, sdo identificados como

muito relevantes para a agdo destas escolas, com 40% das UO TEIP a identificarem o Programa
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Escolas Ubuntu como um dos mais significativos e, ainda, a Academia Digital para Pais (36%) e as

Comunidades de Aprendizagem — Includ-Ed (23%) (cf. Figura 27).

Projeto N %
Desporto Escolar 137| 94%
| Eco-escolas 108 74%
Ciéncia Viva na Escola 107 73%
Erasmus 78 53%
Programa Escolas Ubuntu 58 40%
Academia Digital para Pais 53 36%
Escola sem Bullying, Escola sem Violéncia 50 34%
E-Twinning 46 32%
Comunidades de Aprendizagem _Ipclud-Ed 33 23%
|_Hypatiamat 17 12%

Figura 27 - Relevdncia atribuida, pelas UO TEIP3, aos projetos em curso para a consecugdo dos objetivos dos respetivos
PPM (fonte Relatério Semestral 2023/2024)

3.1.2. Relatorio Anual TEIP

No final de julho de 2024, foi disponibilizado para preenchimento online, por parte de cada UO
TEIP3, o questionario de base a elabora¢do dos respetivos relatérios anuais de 2023/2024 (cf. Anexo
3). Neste questionario, a semelhanca dos anos anteriores, é recolhida e tratada informacdo sobre
o desempenho de cada UO, através de um conjunto de indicadores que permite conhecer,
anualmente, o grau de concretizacao das metas definidas por cada UO e a evolugdo de cada uma
face ao ponto de partida, bem como orientar a monitorizagdo e reflexao das UO sobre os resultados
alcancados. A semelhanga do ano letivo 2021/2022 e relativamente as 10 UO que integraram o
programa em 2020/2021, foi mantida a mesma metodologia no que respeita ao estabelecimento
de metas apenas para alguns dos indicadores globais obrigatdrios. Desta forma, no célculo dos
resultados médios alcancados para o ano 2023/2024, a semelhanca do ocorrido no ano anterior,

foram consideradas, nesses indicadores, as 146 UO.

Em conformidade com o referido apresentam-se, de seguida, os resultados alcancados pela
globalidade das 146 UO TEIP (fonte relatdrios anuais das UO TEIP), relativamente aos indicadores
globais que apresentam padrdes e tendéncias que servirdo de base para justificar as op¢es para o

futuro, nomeadamente:

e taxa deinsucesso escolar;
e taxa de alunos com classifica¢do positiva a todas as disciplinas;

e taxa deinterrupcdo precoce do percurso escolar (TIPPE);
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e média das faltas injustificadas por aluno;

e taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula.

No que se refere aos indicadores relativos a avaliagdo externa, como referido e justificado no
relatério Anual TEIP 2021/2022, as UO ndo definiram metas gerais para esses indicadores, situagdo

gue se manteve em 2023/2024, pelo que os resultados ndo serdo alvo de analise, neste dmbito.

No capitulo seguinte, é ainda feita uma analise relativamente ao grau de cumprimento das metas
gerais correspondentes a cada um dos indicadores globais indicados e aos que dizem respeito ao

envolvimento da comunidade educativa e medidas organizacionais.

3.2. Resultados do Programa TEIP

3.2.1. Taxa de Insucesso Escolar

No calculo da taxa de insucesso escolar, no ambito do programa TEIP3, sdo considerados todos os
alunos retidos ou ndo aprovados no final do 3.2 periodo, por ano de escolaridade/ciclo, face ao
numero de alunos inscritos no ano/ ciclo. S3o contabilizados todos os alunos dentro da escolaridade
obrigatéria, incluindo os retidos por faltas e que ndo abandonaram o sistema educativo. No ensino
basico, é considerado apenas o ensino basico regular, isto é, incluindo os alunos de Percursos
Curriculares Alternativos (PCA) e sendo excluidos os do Programa Integrado de Educacdo e

Formagao (PIEF) e os de Cursos de Educagdo e Formagado (CEF).

Comparando o ano inicial do ciclo do PPM (2018/2019) com o ano letivo 2023/2024, verifica-se
uma diminuicdo da taxa de insucesso, sendo, globalmente, os resultados de 2023/2024 inferiores
aos valores de partida. Os valores da taxa de insucesso escolar sofreram um agravamento a partir
do ano 2020/2021, fruto do contexto pandémico vivido, conforme ja referido em anteriores
relatérios anuais TEIP, apesar de todos os esfor¢os desenvolvidos pelas escolas na recuperagao das
aprendizagens. No caso do 1.2 ciclo, quando comparados os valores de 2020/2021 com os de
2023/2024, verifica-se ja uma recuperacdo. Contudo, nos restantes ciclos/ niveis de ensino
mantém-se o agravamento, em particular no 3.2 ciclo (1,9 pp) e no ensino secundario (2,5 pp) (cf.
Figura 28). O agravamento verificado tem vindo a acompanhar a tendéncia nacional e sera alvo de
anadlise neste relatdrio por ciclo e ano de escolaridade, com base nos dados apresentados pelas UO

TEIP3, nos seus relatdrios anuais.
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Figura 28 - Evolugéo da taxa de insucesso escolar das UO TEIP3, por ciclo/nivel de ensino, no periodo 2018-2024

Nota: A partir do ano 2021/2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP que integraram o programa nesse
ano letivo.

3.2.1.1. Taxa de insucesso escolar — 1.2 Ciclo

Como referido no anterior Relatério Anual TEIP, no ano 2020/2021, o contexto pandémico vivido e
as condicoes de vulnerabilidade social agravadas nestas comunidades durante esse periodo,
associadas a dificuldade de as escolas conseguirem assegurar de forma eficaz um ensino a distancia,
que permitisse aos alunos mais jovens desenvolver as aprendizagens essenciais para prosseguir
com sucesso o seu ciclo de estudos, tiveram como consequéncia uma maior retengdo de alunos
neste ciclo, no ano 2020/2021, contrariando a tendéncia verificada de melhoria destas taxas no
periodo imediatamente anterior (2018-2020). Nesse contexto, também as situacdes de absentismo

se agravaram, facto que contribuiu para o aumento do nimero de retengGes.

Comparando o ano inicial do ciclo do PPM (2018/2019) com o ano letivo 2023/2024, verifica-se
uma diminuigdo da taxa de insucesso que acompanha a tendéncia nacional, sendo os resultados de
2023/2024 inferiores aos valores de partida, nos 2.2 e 3.2 anos de escolaridade (1,7 pp e 0,3 pp,
respetivamente), excetuando-se o 1.2 e o 4.2 ano de escolaridade que apresentam um ligeiro

agravamento de 0,4 pp e 0,3 pp respetivamente (cf. Figura 29).
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Taxa de insucesso escolar TEIP3 - 1.2 ciclo
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Figura 29 - Evolugdo da média da Taxa de Insucesso Escolar das UO TEIP3 por ano de escolaridade — 1.2 ciclo — periodo
2018/2019 a 2023/2024

Nota: A partir do ano 2021/2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP que integraram o programa nesse
ano letivo.

3.2.1.2. Taxa de insucesso escolar — 2.2 Ciclo

A semelhanga do ocorrido no 1.2 ciclo, também no 2.2 ciclo a evolugdo da média das taxas de
insucesso escolar sofreu um agravamento no ano 2022/2023, depois de uma ligeira melhoria no
primeiro ano pds pandemia (2021/2022), encontrando-se ainda sem recupera¢do no ano

2023/2024.

Comparando o ano inicial do ciclo (2018/2019) com o ano letivo 2023/2024, verifica-se que, no caso
do 5.2 ano de escolaridade, o valor mais elevado corresponde ao do ano 2018/2019, com 7,8%,
registando-se uma redugdo de 1,9 pp no periodo em analise, tendo atingido um valor de 5,9% em
2023/2024 (o que corresponde a uma redugdo de 0,3 pp relativamente ao ano anterior). No 6.2 ano
de escolaridade, o valor alcangado situa-se muito préximo do de 2018/2019 (passou de 6,7% para

6,8%), com agravamento ligeiro das taxas de insucesso nos trés ultimos anos letivos (cf. Figura 30).
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Taxa de insucesso escolar TEIP3 - 2.2 ciclo
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Figura 30 - Evolugdo da média da Taxa de Insucesso Escolar das UO TEIP3 por ano de escolaridade — 2.2 ciclo — periodo
2018/2019 a 2023/2024

Nota: A partir do ano 2021/2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP, que integraram o programa

nesse ano letivo.

3.2.1.3. Taxa de insucesso escolar — 3.2 Ciclo

No caso 3.2 ciclo, os resultados globais mostram uma ligeira recuperagdo face ao ano 2022/2023,
de 0,4 pp (cf. Figura 28), correspondendo a melhorias em todos os anos de escolaridade deste ciclo
de ensino—0,6 pp, 0,2 pp e 0,5 pp, respetivamente nos 7.2, 8.2 e 9.2 anos de escolaridade (cf. Figura
31). Analisando comparativamente todo o periodo de implementacdo do PPM é de assinalar uma
melhoria de 1,5 pp no 7.2 ano de escolaridade e de 0,2 pp no 9.2 ano de escolaridade. Contudo, no
caso do 8.2 ano de escolaridade, apesar de existir uma ligeira melhoria face ao ano imediatamente
anterior (0,2 pp), constata-se um agravamento face ao ano inicial do ciclo TEIP de 0,6 pp (cf. Figura

31).
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Figura 31 - Evolugdo da média da Taxa de Insucesso Escolar das UO TEIP3 por ano de escolaridade — 3.2 ciclo — periodo
2018/2019 a 2023/2024

Nota: A partir do ano 2021/2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP, que integraram o programa
nesse ano letivo.

3.2.1.4. Taxa de insucesso escolar — Ensino Secundario (CCH)

Conforme referido em 3.2.1., verifica-se um agravamento de 0,6 pp, na taxa de insucesso escolar
nas turmas de CCH do ensino secundario relativamente ao ano 2022/2023, que se concretiza num
aumento de alunos retidos neste nivel de ensino, no 11.2 ano (agravamento de 2,5 pp, face ao ano
imediatamente anterior, cf. Figura 32). O agravamento das taxas de insucesso neste ano de
escolaridade vem-se registando desde o ano letivo 2021/2022, atingindo em 2023/2024 o valor de
partida de 2018/2019 (8,3%), ndo tendo sido suficientes as medidas implementadas apds o periodo
pandémico. No que diz respeito ao 10.2 e 12.2 anos de escolaridade, os valores alcangados em
2023/2024 correspondem a melhorias relativamente ao ponto de partida e relativamente ao ano
letivo imediatamente anterior. Assim, no caso do 10.2 ano de escolaridade, no periodo em analise,
verifica-se uma melhoria da taxa em 1,3 pp (face a 2018/2019) e de 0,2 pp (face a 2022/2023). No
que se refere aos alunos do 12.2 ano de escolaridade, a melhoria é mais significativa, chegando aos

8,5 pp no periodo 2018/2024 e a 0,6 pp, relativamente ao ano letivo anterior (cf. Figura 32).

Os valores mais elevados de retencdo mantém-se no 10.2 ano de escolaridade, sendo referida, por
varias UO, a necessidade de reorientar percursos formativos no final do 10.2 ano de escolaridade,
pois, apesar de se desenvolverem esfor¢cos de orientagdo vocacional durante o 3.2 ciclo, nem

sempre os alunos e respetivas familias se mostraram recetivos aos mesmos.
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Figura 32 - Evolugdo da média da Taxa de Insucesso Escolar das UO TEIP3 por ano de escolaridade — Ensino Secunddrio
(CCH) — periodo 2018/2019 a 2023/2024

Nota: A partir do ano 2021/2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP, que integraram o programa
nesse ano letivo.

Quanto ao grau de concretizacdo das metas gerais contratualizadas com estas UO, no que diz
respeito a taxa de insucesso escolar, no ano 2023/2024, verifica-se que 73 UO (52%) cumpriram as
metas que estabeleceram relativas a este indicador para o 1.2 ciclo, situando-se a execu¢do das
metas gerais, do mesmo indicador, nos restantes ciclos, abaixo dos 50% das UO com os respetivos
niveis de ensino. Assim, no 2.2 ciclo apenas 58 UO (41%) cumpriram a meta estabelecida, sendo
também neste ciclo que se verifica um decréscimo face ao grau de cumprimento relativamente ao
ano letivo anterior (menos trés UO do que em 2022/2023). No caso dos restantes ciclos/niveis de
ensino, verificou-se um aumento do nimero de UO que atingiram ou superaram a meta, ou seja,
mais 13 UO no 3.2 ciclo (41% em 2023/2024) e mais quatro UO no ensino secundario (46% das UO
com ensino secundario em 2023/2024) face ao ano letivo 2022/2023 (cf. Figura 33).
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Figura 33 - Grau de concretiza¢éo da meta geral relativa ao indicador taxa de insucesso escolar — 2022/2023 e
2023/2024

Analisado o grau de concretizacdo das metas gerais relativas a este indicador, nos varios
ciclos/niveis de ensino, em articulacdo com a evolugdo dos resultados face ao ano letivo anterior,
verifica-se, numa larga maioria de UO TEIP, que diminuiu o nimero de alunos retidos/ndo
aprovados em cada ciclo/nivel de ensino. Assim, em 2023/2024, houve um decréscimo no nimero
de alunos retidos/n3o aprovados, concretizando-se em menos 147 alunos do que em 2022/2023,
evidenciando que existiu uma melhoria e recuperacao face aos resultados obtidos no ano letivo
anterior, apesar do incumprimento de metas por parte dessas UO. A semelhanca dos anos
anteriores, as UO que ndo cumpriram as metas contratualizadas apresentaram uma reflexao e
justificagdo das causas que estiveram na origem desse incumprimento. Em muitas situagdes, o
incumprimento resulta de valores de taxas de insucesso que se situam muito abaixo da média TEIP,
em particular no caso do 1.2 ciclo, em que a retencdo de apenas um ou dois alunos pode resultar
em incumprimento da meta. As UO TEIP com incumprimento de metas neste indicador
apresentaram como causas mais comuns o aumento do nimero de alunos migrantes nao falantes
de portugués (em muitos casos ndo falantes de uma segunda lingua estrangeira, como o inglés e/ou
o francés e/ou nem conhecedores do nosso alfabeto) o que dificulta a comunicacdo e torna mais
exigente o trabalho de integracdo e de acesso ao curriculo comum. A outra justificacdo
preponderante diz respeito a entrada constante, ao longo do ano letivo, de alunos provenientes do
estrangeiro, muitos deles no decurso do segundo semestre de aulas. Por outro lado, muitas UO
TEIP, em particular as que tém populagbes de etnia cigana e alunos de familias itinerantes, referem
a elevada falta de assiduidade que compromete a correta implementacdo das medidas de
recuperagao das aprendizagens previstas. Analisados os resultados de absentismo, comprova-se

um aumento relativo a média de faltas injustificadas por aluno em 2023/2024 face a 2022/2023
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(mais 2,37%), com um aumento médio de 28 780 faltas (declaradas nos respetivos relatérios anuais
TEIP das UO), sendo apenas o 1.2 ciclo a apresentar um decréscimo de faltas injustificadas (menos
1,85% em relacdo a 2022/2023), verificando-se que, no 3.2 ciclo, este aumento é mais significativo
(5,09%). As escolas assinalaram, ainda, a dificuldade de coloca¢do de docentes como um grave
constrangimento, uma vez que ndo conseguiram implementar de forma sistematica, ao longo do
ano, algumas das medidas constantes dos seus PPM, por necessidade de assegurar o servico de
turmas com recurso a substituicdo de professores que tinham outros servicos distribuidos como

apoios e coadjuvacdes.

Feita a analise dos resultados das UO TEIP3 para o ciclo 2018-2024, considera-se relevante
apresentar a evolucdo da média da taxa de insucesso escolar (TR TEIP3) na rede TEIP (fonte
relatérios anuais TEIP das UO), em comparacdo com a evolugdo dos valores nacionais (fonte DGEEC,
ultima atualizacdo 17/7/2024), para o periodo 2018-2023, por ciclo/nivel de ensino. Ndo estando
ainda disponibilizados os dados nacionais para o ano 2023/2024, n3o se inclui este Ultimo ano na
andlise comparativa. Os valores nacionais disponiveis dizem respeito a taxa de retencdo e

desisténcia (TRD).

Da analise da Figura 34 verifica-se que as UO TEIP acompanham a tendéncia de evolucdo nacional,
situando-se os valores TEIP ligeiramente acima dos valores nacionais, em todos os anos letivos
analisados. Em todos os ciclos do ensino basico, é possivel constatar uma aproximacao dos valores
TEIP3 aos valores nacionais, no periodo em analise (2018/2023). Assim, no caso do 1.2 ciclo, em
2018/2019, o valor TEIP3 era superior em 1,6 pp ao valor nacional, enquanto, em 2022/2023, essa
diferenca se situa em 1,1 pp, ou seja, correspondendo a uma melhoria de 0,5 pp. No 2.2 ciclo, em
2018/2019, o valor TEIP3 era superior em 3,6 pp relativamente ao valor nacional, situando-se essa
diferenca, em 2022/2023, em 2,7 pp, ou seja, correspondendo a uma aproximagdo ao valor nacional
de 0,9 pp. No que diz respeito ao 3.2 ciclo, o valor TEIP3, em 2018/2019, era superior em 3,1 pp
relativamente ao valor nacional, enquanto em 2022/2023 essa diferencga correspondeu a 2,6 pp, ou
seja, verificou-se uma melhoria de 0,5 pp. No caso do ensino secunddrio, os valores TEIP3 e
nacionais tém vindo a afastar-se, situando-se, em 2022/2023, essa diferenca em 1,5 pp, por

referéncia ao de 0,3 pp em 2018/2019.
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Figura 34 - Evolugdo da média da Taxa de Insucesso Escolar (2018-2023) TEIP3 (TR TEIP3) (Fonte Relatdrios Anuais TEIP)
vs Valores Nacionais (TRD) (Fonte DGEEC, 17/07/2024)

3.2.2. Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas

Neste indicador, sdo considerados todos os alunos com classificagcdo positiva a todas as disciplinas,
na avaliacdo final do 3.2 periodo, por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos avaliados
no ano/ciclo e no ensino basico. Sdo tidos em conta todos os alunos avaliados no final do 3.2 periodo

(CEF e PIEF incluidos).

A evoluc¢do da taxa de alunos com classificagdo positiva, no final do ano letivo, a todas as disciplinas

nas UO TEIP3, permite a compreensdo da qualidade do sucesso conseguido.

Assim, da analise da evolugdo da taxa de alunos com classificagao positiva no ciclo TEIP3 2018-2024,
verifica-se uma melhoria face aos valores de partida com o aumento de 85,4% para 86,9% no 1.2
ciclo (melhoria de 1,5 pp); de 67,3% para 72,8% no 2.2 ciclo (mais 5,5 pp); de 53,7% para 58% no
3.2 ciclo (melhoria de 4,3 pp); e de 69% para 73,4% no ES (mais 4,4 pp). Comparando os dados dos
ultimos dois anos letivos, constata-se um desvio positivo no 1.2 ciclo (0,5 pp) e no ensino secundario
(0,4 pp), ao contrario dos 2.2 e 3.2 ciclos em que se verifica uma ligeira diminuicdo da qualidade do
sucesso, em comparacdo com o ano imediatamente anterior (diminui¢cdo de 1,9 pp no 2.2 ciclo e de

0,9 pp no 3.2 ciclo) (cf. Figura 35).
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Figura 35 - Evolugcdo da média da taxa de alunos com classificagéo positiva a todas as disciplinas, por ciclo/nivel de
ensino, no periodo 2018-2024

Nota: A partir do ano 2021/2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP que integraram o programa nesse
ano letivo.

Quanto ao grau de cumprimento das metas apresentadas pelas UO TEIP3 para este ano letivo,
referentes a Taxa de alunos com classificacéo positiva a todas as disciplinas, constata-se, em todos
os ciclos/niveis de ensino uma diminuicdo do nimero de UO que cumpriram as metas
estabelecidas. Verifica-se que é no 1.2 ciclo que o grau de cumprimento de metas atinge valores
mais elevados (48%, correspondendo a 68 UO), embora com uma ligeira diminuigdo relativamente
ao ano anterior (menos trés UO do que em 2022/2023). O decréscimo do nimero de UO que
cumprem as metas é mais acentuado no 2.2 ciclo, constatando-se que apenas 48 UO no universo
de 141 com este ciclo de ensino atingiram ou superaram a meta estabelecida para este indicador
(um decréscimo de 18 pp relativamente ao ano anterior). Também no 3.2 ciclo e ensino secundario
se verificou esta tendéncia com menos UO a cumprirem as metas respetivas (menos sete no 3.2
ciclo e menos trés no ensino secundario), sendo o 3.2 ciclo, o nivel de ensino em que se regista um
menor grau de cumprimento (30%), correspondendo a 43 UO das 145 escolas com 3.2 ciclo (cf.

Figura 36).
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Figura 36 - Grau de concretizagdo das metas gerais relativas ao indicador taxa de alunos com classificagdo positiva a
todas as disciplinas — 2022/2023 e 2023/2024

Analisado o grau de concretizacdo das metas gerais relativas a este indicador, nos varios
ciclos/niveis de ensino, em articulacdo com a evolugdo dos resultados face ao ano letivo anterior,
verifica-se que o nimero de alunos com avaliagcdo positiva a todas as disciplinas aumentou face a
2022/2023, com mais 1 323 alunos nesta situa¢do (uma melhoria de 0,6%). O facto das varias UO
TEIP ja terem atingido resultados elevados nos trés ultimos anos letivos obrigou a definicdo de
metas mais exigentes, o que justifica o incumprimento por parte de mais de 50% das UO TEIP3
neste ano letivo, apesar de existirem mais alunos com classificagdo positiva a todas as
disciplinas/éreas disciplinares. Da analise dos resultados, constata-se uma melhoria na qualidade
do sucesso, traduzida no aumento do numero de alunos nesta circunstancia, no final do ano letivo,
em todos os ciclos/niveis de ensino, com exce¢do do 2.2 ciclo, em que se registou uma diminui¢do
correspondente a menos 905 alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas (um
decréscimo de 4%), que as escolas justificam com a recuperagdo de aprendizagens ainda ndo
completamente concretizada, decorrente do periodo pandémico vivido por estes alunos quando
ainda se encontravam no 1.9 ciclo. Para além disso, sdo referidas como causas as ja relatadas no
capitulo 3.2.1, como seja a elevada falta de assiduidade, o crescente nimero de alunos migrantes
e a sua mobilidade ao longo do ano letivo e, também, no caso de varias UO TEIP3 a existéncia de
um elevado nimero de criangas de etnia cigana em alguns estabelecimentos de ensino. Este ser3,

pois, um dominio de particular atengdo nas medidas de melhoria a adotar no ciclo TEIP seguinte.
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3.2.3. Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (TIPPE)

Neste indicador, sdo considerados os alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria que
interromperam o percurso escolar, abandonando o sistema educativo, por ciclo/nivel de ensino,
face ao nimero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) em cada ciclo/nivel de ensino. A
partir de 2018/2019, os alunos retidos por faltas passaram a ser contabilizados no indicador - taxa
de insucesso escolar — de acordo com o disposto no n.2 4 do Artigo 21.2, da Lein.251/2012, de 5 de
setembro. Os alunos que anularam a matricula, a partir desse ano, deixaram de ser considerados,

por se encontrarem fora da escolaridade obrigatéria.

No intervalo temporal 2018-2024, mantém-se a situa¢do relatada nos anteriores relatérios deste
ciclo, registando-se uma taxa de interrup¢do precoce do percurso escolar pouco significativa,
abaixo de 1%, em todos os ciclos/niveis de ensino. No 2.2 ciclo, que sempre apresentou valores
mais elevados, verifica-se uma melhoria passando de 1% em 2020/2021 (valor mais elevado desta
série), para 0,5% em 2023/2024, com uma melhoria de 0,4 pp desde 2018/2019. Também no 3.2
ciclo se constata uma reducdo de 0,7% (2018/2019) para 0,5% em 2023/2024. Os valores do 1.2
ciclo e do ensino secundario atingiram, em 2023/2024, valores residuais de 0,3%, correspondendo,
no caso do ensino secundario a uma melhoria relativamente ao ano inicial do PPM (2018/2019) de
0,3pp. No que se refere ao 1.2 ciclo, este foi sempre aquele em que se verificou menor abandono
escolar, situando-se os valores médios sempre entre 0,3 e 0,4%, valor mais alto atingido em

2020/2021 (cf. Figura 37).
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Figura 37 - Evolugdo da média da taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (TIPPE), por ciclo/nivel de ensino, no
periodo 2018-2024

Nota: A partir do ano 2021/2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP que integraram o programa
nesse ano letivo.

48



Relativamente ao grau de cumprimento das metas apresentadas pelas UO TEIP para este ano letivo,
referentes a Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar, verifica-se que é no 2.2 ciclo e no
ensino secunddario que o grau de cumprimento de metas atinge valores mais elevados (84% e 86%,
respetivamente, correspondendo a 141 UQ, no 2.2 ciclo e 56, no ensino secundario), sendo o 3.2
ciclo, o nivel de ensino em que se regista um grau de cumprimento mais baixo (77%,
correspondendo a 111 UO, mais 12 que no ano letivo anterior). E no 3.2 ciclo que se observa um
aumento mais significativo no nimero de UO que cumpriram a meta, correspondente a um
aumento de 9 pp relativamente ao ano 2022/2023. Também no 2.2 ciclo e no ensino secundario se
verifica uma melhoria na taxa de cumprimento de 3 pp e 4 pp, respetivamente, em comparacao
com o ano 2022/2023, com mais cinco e quatro UO, respetivamente, com metas cumpridas ou
superadas (cf. Figura 38). Salienta-se que, tendo em conta os valores residuais de abandono escolar,
o incumprimento de metas por parte da maioria das UO diz respeito, em cada ciclo/nivel de ensino,
a numeros absolutos residuais, relacionando-se muitas vezes com alunos estrangeiros que

abandonam o sistema de ensino portugués, sem terem regularizado a transferéncia.
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Figura 38 - Grau de concretizagdo das metas gerais relativas ao indicador Taxa de Interrupgdo Precoce do Percurso
Escolar —2022/2023 e 2023/2024

3.2.4. Média das faltas injustificadas por aluno

A partir de 2018/2019, optou-se por considerar a média das faltas injustificadas por aluno,
contabilizando-se o nimero total de faltas injustificadas em cada ano de escolaridade/ciclo, no final
do 3.2 periodo, face ao numero total de alunos que frequentam esse ano de escolaridade/ciclo.

Esta mudanca pretendeu ser indutora de uma atuagdo preventiva por parte das escolas,
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promovendo a antecipacao do diagndstico e a prevencdao do insucesso e abandono escolar, de
modo a serem implementadas medidas que se revelem ajustadas a recuperagao dos alunos com
menor assiduidade. Note-se que ndo sdo contabilizados os alunos em abandono escolar, nem os
que estdo fora da escolaridade obrigatdria.

Em 2022/2023, observa-se a existéncia de um agravamento nos resultados deste indicador (com
excecdo do ensino secundario), identificando-se, em 2023/2024, uma ligeira melhoria no 1.2 ciclo
e no ensino secundario (0,1 pp e 0,2 pp, respetivamente). Analisando o ciclo completo
correspondente a implementacdo destes PPM (2018-2024) e comparando os valores médios,
alcancados por ciclo/nivel de ensino, constata-se uma melhoria traduzida numa diminui¢do da
média de faltas injustificadas em 0,1 no 1.2 ciclo, 1,1 no 2.2 ciclo, 0,7 no 3.2 ciclo e 3,0 no ensino

secundario. (cf. Figura 39).
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Figura 39 - Evolugdo da média de faltas injustificadas - Geral e CCH, por ciclo/nivel de ensino, no periodo 2018-2024

Nota: A partir do ano 2021/2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP que integraram o programa nesse
ano letivo.

Quanto ao grau de concretizacdo das metas gerais contratualizadas com estas UO, no que diz
respeito a Média das Faltas Injustificadas por Aluno, no ano 2023/2024, verifica-se que no 2.2 ciclo
e ensino secundario, existem mais UO a cumprir as metas a que se propuseram, sendo que em
todos os ciclos/niveis de ensino, mais de 50% das UO TEIP3 cumpriram ou superaram esta meta
geral. Assim, no ensino secundario, em 2023/2024, 61% das UO com este nivel de ensino cumpriram
a meta a que se propuseram, correspondendo a mais uma UO que no ano 2022/2023. No que se

refere ao 2.2 ciclo, 57%, ou seja 81 UO, cumpriram as metas, mais uma do que no ano anterior. No
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1.2 e 3.2 ciclos verificou-se um ligeiro decréscimo no grau de cumprimento da meta em analise,
correspondendo a menos uma UO no 1.2 ciclo (decréscimo de 1 pp) e menos duas UO no 3.2 ciclo

(menos 2 pp) (cf. Figura 40).
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Figura 40 - Grau de concretizacdo das metas gerais relativas ao indicador Média de Faltas Injustificadas — 2022/2023 e
2023/2024

Conforme ja referido em 3.2.1, constata-se um aumento da média de faltas injustificadas por aluno
em 2023/2024 face a 2022/2023 (mais 2,37%), com um incremento médio de 28 780 faltas
(declaradas nos respetivos relatorios anuais TEIP das UO), sendo que é no 3.2 ciclo que o aumento
é mais significativo (5,09%). A irregularidade na frequéncia escolar por parte de muitos destes
alunos, bem como a grande mobilidade sazonal das familias, em determinadas regides, tém vindo
a ser apontadas, por estas escolas, como as principais causas dos resultados de absentismo. Nas
justificacdes apresentadas sdo referidas medidas tomadas, designadamente com um trabalho
articulado por parte dos técnicos especializados e diretores de turma junto dessas familias e jovens,
tendo sido identificada a necessidade de dar continuidade a uma intervengdo multidisciplinar, em
articulagdo com entidades parceiras, que permita uma aproximacdo das familias a Escola,
contribuindo para uma verdadeira integragao das familias migrantes e um entendimento das regras
e funcionamento do nosso sistema educativo, que por vezes, é muito diferente dos seus paises de

origem.
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3.2.5. Clima de sala de aula - Taxa de ocorréncias disciplinares em sala de aula

A taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula é calculada da seguinte forma:
numero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, por ano de
escolaridade/ciclo, face ao nimero total de alunos inscritos em cada ano de escolaridade/ciclo.

Da analise da Figura 41, constata-se uma tendéncia de decréscimo na média da percentagem de
alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula, face a 2018/2019. Analisada a
situacdo do 1.2 ciclo, os valores de indisciplina em sala de aula sdo residuais, variando entre o valor
maximo de 1,6% (2018/2019) e 0,9% (2021/2022 e 2023/2024). Também o ensino secundario
apresenta valores baixos, tendo sido registado um ligeiro agravamento em 2022/2023, atingindo
5% de média da taxa de ocorréncias disciplinares (aproximando-se do valor de partida de
2018/2019 - 5,4%). Contudo, o ano 2023/2024 apresenta ja um decréscimo (4,3%), o que
corresponde a uma melhoria de 1,1 pp face ao ano 2018/2019. E nos 2.2 e 3.2 ciclos que se registam
os valores mais elevados que, no caso do 3.2 ciclo, desde 2021/2022 se situam entre os 17,5% e os
17,4% (2023/2024), ainda que com uma melhoria de 2,2 pp face ao ano inicial. No 2.2 ciclo, em
2023/2024, o valor médio alcancado foi de 13%, sendo o Unico ciclo em que se verificou um
agravamento face ao ano letivo 2022/2023 (1,2 pp). Todavia, também neste ciclo de ensino se
verifica uma melhoria, quando comparamos com o ano inicial de implementacdo do PPM, traduzida
em 3,3 pp. Salienta-se, ainda, que, em todos os ciclos/niveis de ensino se verificou um decréscimo
nos valores até ao ano 2020/2021, tendo ocorrido, no ano subsequente um aumento da

indisciplina, com exce¢do do 1.2 ciclo (cf. Figura 41).
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Figura 41 - Evolugdo da média das percentagens de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares - Geral e CCH, por
ciclo/nivel de ensino, no periodo 2018-2024

Nota: A partir do ano 2021/2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP que integraram o programa nesse
ano letivo.
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Relativamente ao grau de cumprimento das metas apresentadas pelas UO TEIP para este ano letivo
referentes a Taxa de ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula, verifica-se que é no 1.2
ciclo que o grau de cumprimento da meta contratualizada é mais elevado (73% das UO TEIP com
este nivel de ensino cumpriram a meta, valor idéntico ao atingido no ano letivo 2021/2022 e
2022/2023). Tratando-se do ciclo com taxas de ocorréncias disciplinares mais baixas, o
incumprimento por parte das 38 restantes UO corresponde a valores absolutos de ocorréncias
quase residuais. E no 2.2 ciclo que se verificaram maiores agravamentos nas taxas de ocorréncias
disciplinares e também no incumprimento das metas relativas a este indicador, pelo que apenas
47% das UO com este nivel de ensino atingiram ou superaram a meta a que se propuseram,
correspondendo a 66 UO, menos 12 do que no ano letivo 2022/2023. No que diz respeito ao 3.2
ciclo e ao ensino secunddrio, constata-se um maior grau de cumprimento por parte das UO, face
ao ano letivo anterior, com 41% das UO com 3.2 ciclo a cumprir a meta, correspondendo a 59 UO
(mais seis UO do que no ano 2022/2023) e 57% UO TEIP3 com ensino secundario, ou seja, 32 UO,

mais uma do que no ano letivo anterior (cf. Figura 42).
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Figura 42 - Grau de concretizagdo das metas gerais relativas ao indicador Taxa de Ocorréncias Disciplinares em contexto
de sala de aula — 2022/2023 e 2023/2024

Conforme referido no Relatério Anual TEIP 2022/2023, as UO que ndo cumpriram as metas nesse
ano, no ambito da sua monitorizagdo, apresentaram as suas preocupagdes relativamente aos
agravamentos no dominio da indisciplina que se verifica desde 2021/2022, apontando como
principais causas a maior instabilidade emocional dos alunos e a necessidade de recuperar/reforcar

normas de socializacdo, apds o biénio de pandemia e periodos de confinamento sucessivos. As UO
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TEIP3 tém vindo a desenvolver, com as suas equipas técnicas, em articulagdio com os docentes,
medidas que concorrem para a melhoria do clima de sala de aula. Varias UO optaram por um
acompanhamento mais individualizado dos alunos, articulado entre as diversas estruturas da
escola, com intervencdo ao nivel das familias, com recurso a tutorias, mentorias e assembleias de
turma, entre outras medidas. De salientar que, em 2023/2024, se verificou um decréscimo no
numero de alunos reincidentes em ocorréncias disciplinares (menos 777 alunos reincidentes do que
em 2022/2023), acompanhado de uma melhoria percentual concretizada na reducdo da taxa de
alunos envolvidos em ocorréncias em sala de aula (passando de 9,1% de alunos com ocorréncias
disciplinares em 2022/2023, para 8,0% em 2023/2024, considerando todos os ciclos/niveis de
ensino), o que se constitui como uma evidéncia do trabalho desenvolvido por estas equipas

multidisciplinares e das medidas implementadas ao longo dos dois ultimos anos letivos.

Um fator externo invocado pelas escolas como justificativo do aumento da indisciplina em sala de
aula diz respeito ao elevado nimero de aulas ndo concretizadas, devido as sucessivas greves de
pessoal docente e ndo docente, ao longo do ano 2022/2023, e de dificuldades de colocacdo de
pessoal docente no ano 2023/2024, obrigando a recorrer a substituicdo de professores, que teve
como resultado, de acordo com o relatado por essas UO, uma maior instabilidade nos alunos e
consequente dificuldade em desenvolver consistentemente medidas de promoc¢ao da melhoria do

clima de sala de aula.

3.2.6. Envolvimento da comunidade educativa e medidas organizacionais

Os indicadores globais considerados, no que se refere aos dominios de envolvimento dos parceiros
e da comunidade e as medidas organizacionais, ndo foram tidos como obrigatérios para as 10 UO
TEIP que ingressaram no programa em 2021/2022, pelo que a andlise diz respeito as restantes 136
UO e observa o cumprimento ou ndo das metas a que se propuseram para o ano 2023/2024,
relativamente a/ao: i) Taxa de participacdo dos Encarregados de Educagéo em agcbes promovidas
pela UO.; ii) Grau de satisfagbo dos vdrios agentes da comunidade educativa face as dindmicas
pedagdgicas implementadas; iii) Grau de participagdo dos vdrios agentes da comunidade educativa
na definicdo das ag¢des a desenvolver pela escola; iv) Grau de satisfacdo dos vdrios agentes da
comunidade educativa relativamente ao clima de escola; v) Grau de satisfacdo face ao impacto das
parcerias na promog¢do das aprendizagens dos alunos; e vi) Grau de diversidade das medidas
organizacionais que visam a promogdo do trabalho colaborativo. Assim, a andlise global que se
apresenta de seguida, a semelhanca dos anos anteriores, é feita apenas no que se refere ao grau

de cumprimento das respetivas metas gerais, tendo em conta que as UO divergem na escala usada,
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nas formas de monitoriza¢do e nas a¢Ges consideradas, adaptando-as ao seu contexto e estratégia
de acdo delineada.

Verifica-se que, na maioria das UO, as metas definidas para 2023/2024 foram atingidas, com
concretizagdo da meta ou sua superacao, por mais de 80% das UO, no caso da Taxa de participagdo
dos EE em agbes promovidas pela UO (81,6%, menos quatro UO do que em 2022/2023) e Grau de
satisfagdo dos vdrios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola (89%,
mais sete UO do que em 2022/2023), registando-se apenas 25 e 15 UO, respetivamente, que ndo
atingiram a meta a que se propuseram. O grau de cumprimento foi superior a 90% nos restantes
indicadores em andlise. Assim, no Grau de satisfa¢do dos vdrios agentes da comunidade educativa
face as dindmicas pedagdgicas implementadas, 125 UO (92%) referem um acréscimo de 6 pp no
cumprimento desta meta. Quanto ao Grau de satisfacdo face ao impacto das parcerias na
promocgdo das aprendizagens dos alunos, 126 UO cumpriram a meta (93%), ou seja, mais duas do
gue no ano imediatamente anterior. (91,2 %, correspondente a 124 UO — mais seis UO do que em
2021/2022). No que se refere ao Grau de participacdo dos vdrios agentes da comunidade educativa
na definig¢do das agdes a desenvolver pela escola, 93% das UO TEIP corresponderam, mais uma do
gue no ano letivo anterior. Por Ultimo, analisado o Grau de diversidade das medidas organizacionais
que visam a promogdo do trabalho colaborativo, verifica-se que 130 UO TEIP (96,3 %) concretizaram

esta meta, correspondendo a mais duas UO do que em 2022/2023 (cf. Figura 43).
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Figura 43 - Grau de cumprimento das metas gerais em 2023/2024, relativas ao envolvimento da comunidade educativa
e medidas organizacionais promotoras de trabalho colaborativo.
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4. Conclusdes

O Programa TEIP3 evidenciou melhorias consistentes nos indicadores globais, destacando-se a
reducdo das taxas de insucesso escolar e de interrupg¢do precoce do percurso escolar e o aumento
do envolvimento da comunidade educativa, em particular no que diz respeito a taxa de participacdo
dos EE. Essas melhorias refletem a implementacao eficaz das agdes de melhoria previstas nos PPM
e respetivas adendas. O aumento do nimero de alunos migrantes (4,7% dos inscritos nao falantes
de portugués e, em muitos casos, ndo falantes de uma segunda lingua estrangeira, como o inglés
e/ou o francés e/ou nem conhecedores do nosso alfabeto); a sua entrada no sistema educativo
portugués em qualqguer momento do ano letivo; e a necessidade de um acompanhamento
diferenciado e de proximidade as familias estrangeiras tem vindo a colocar enormes desafios a
estas UO. No caso dos alunos e familias ndo falantes de portugués, a lingua constitui uma barreira
a aprendizagem e a sua integracdo na nossa sociedade, pelo que o trabalho articulado e
complementar entre a escola e os parceiros locais, criando oportunidades de um percurso de
sucesso para todos, reflete o trabalho que tem vindo a ser feito nestes territérios. As estratégias de
recuperacdo de aprendizagens, como a coadjuvacdo pedagdgica, as tutorias/mentorias, os apoios
e o esforco colocado no acolhimento aos alunos migrantes e suas familias de uma forma mais
abrangente e com a intervencdo de equipas multidisciplinares nestas escolas, mostraram-se
fundamentais para o sucesso do programa. Por outro lado, a dificuldade de colocag¢do de docentes,
em particular nos dois Ultimos anos letivos, constituiu-se como um grave constrangimento, que
obrigou as UO a reajustarem medidas previstas nas adendas, com repercussao nos resultados e nas

aprendizagens dos alunos destas comunidades educativas.

Também, projetos como Comunidades de Aprendizagem — Includ-Ed e ubbu - Aprende a Programar

contribuiram para avangos significativos na inclusdo social, na reducdo das desigualdades

educativas e no desenvolvimento de competéncias digitais.

A monitoriza¢do regular e um acompanhamento de proximidade revelaram-se essenciais para

ajustar intervengdes e garantir a qualidade das agdes implementadas.

As escolas que assumiram a lideranga na implementa¢ao de a¢des de melhoria focadas nas areas
de intervencao prioritdrias, identificadas em articulagdo com os parceiros locais e a autarquia, num
trabalho sistémico e monitorizado, demonstraram sustentabilidade nos resultados alcancados e na
utilizacdo dos recursos disponiveis. Assim, o envolvimento ativo das liderangas escolares e dos
parceiros locais, com particular relevancia para a autarquia, destaca-se como um fator potenciador

da sustentabilidade das medidas promovidas e dos resultados alcancados.

57


https://comunidades-aprendizagem.dge.mec.pt/

5. Notas finais

Com o encerramento do Programa TEIP3 e a transicdo para o Programa TEIP4, o ano letivo de

2024/2025 representa uma oportunidade para consolidar os avancos obtidos e ampliar o impacto

das intervengdes em contextos de maior vulnerabilidade social. Nesse sentido, o Plano de

Acompanhamento TEIP4 devera ser desenhado para dar resposta as especificidades das 165 UO

gue integram o programa, com iniciativas estruturadas. Entre as principais acdes programadas para

2024/2025 propde-se:

Alargamento da Equipa DGE TEIP;

Implementagdo de trés niveis de apoio, adaptados as necessidades e desafios de cada
escola.

Apoio intensivo para as escolas que integram o programa pela primeira vez, garantindo
diagndsticos e intervengdes de maior proximidade.

Realizacdo de encontros regionais para partilha de praticas, workshops temadticos e
formacdes voltadas para a inclusdo e a gestao curricular.

Reunides de rede entre escolas para fomentar a colaboracdo, promovendo solucbes
conjuntas e inovadoras.

Visitas de proximidade trimestrais as escolas com maiores dificuldades, assegurando o
acompanhamento regular das suas agdes.

Utilizacdo de ferramentas digitais, como o Moodle, para comunicagao eficiente e registo
sistematico das intervencdes realizadas.

Promocgdo de praticas pedagdgicas centradas na equidade e na exceléncia educativa, com
énfase na inclusdo de alunos migrantes e minorias étnicas.

Estimulo a inovagdo educativa, com a ampliagdo de projetos de referéncia e o
desenvolvimento de competéncias digitais.

Promocao das relacGes entre escolas e autarquias, promovendo respostas integradas as

necessidades educativas e sociais das comunidades.

Deste modo, a DGE reafirmard o compromisso com a promoc¢do de uma educagao inclusiva, de

qualidade e equitativa, confiante de que o Programa TEIP4 serd um contributo na construgdo de

uma escola que acolhe e valoriza todos os alunos.

58



Anexos

Anexo 1 - Aviso de Abertura de Concurso para Apresentacao de Candidaturas no ambito do TEIP4

Anexo 2 — Estrutura do Relatério Semestral 2022/2023

Anexo 3 - Estrutura do Relatério Anual 2022/2023
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Aviso de Abertura de concurso para apresentac¢ao de candidaturas no ambito do Programa
Territdrios Educativos de Intervengao Prioritaria de quarta geragao - TEIP4

Declaro aberto o concurso para a apresentacado de candidaturas no ambito do Programa Territdrios
Educativos de Intervencdo Prioritdria de quarta geracdo (TEIP4), ao abrigo do disposto no n.2 2 do
artigo 5.2 do Despacho n.2 7798/2023, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 146, de 28 de

julho.

| — Candidatura

Podem apresentar candidatura ao programa TEIP4 os agrupamentos de escolas/escolas nio
agrupadas, doravante designados por escolas, inseridos em territérios com elevado nimero de
criancgas e jovens em risco de vulnerabilidade social determinado de acordo com o disposto no n.2
1 do artigo 4.2 do Despacho n.2 7798/2023, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 146, de

28 de julho e nos n.2s 2 e 3 do Capitulo Il do presente Aviso.

Il - Ambito de aplicagdo e requisito de vulnerabilidade

1. O Programa TEIP4 abrange até um total de 170 escolas, organizadas pelas cinco regides
geograficas de Portugal Continental (NUTSII), com a seguinte distribuicdo: a) Até 56 escolas da
Regido Norte; b) até 20 escolas da Regido Centro; c) até 51 escolas da Area Metropolitana de
Lisboa; d) até 26 escolas da Regido Alentejo; e) até 17 escolas da Regido Algarve.

2. O requisito de vulnerabilidade social a que se refere o n.2 1 do artigo 4.2 do Despacho n.2
7798/2023, é determinado por regido, com base nos dados fornecidos pela Direcdo-Geral das
Estatisticas da Educacdo e Ciéncia no periodo compreendido entre os anos letivos de
2017/2018 e 2021/2022.

3. Orequisito de vulnerabilidade social por escola é determinado com base no nimero médio
de alunos em cada ciclo/nivel de ensino, resultando num valor de percentil ponderado com
base nas seguintes varidveis e percentagens:

a) percentagem de alunos com agao social escolar (50%);
b) percentagem de alunos com maes com escolaridade inferior ao 12.2 ano (25%);

c) percentagem de alunos migrantes (25%).

l REPUBLICA PORTUGUESA
EDUCACAO
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4. Em cada regido sdo constituidos 2 Grupos de escolas TEIP de acordo com os limites definidos

no ponto 1 da presente parte:

a) Grupo 1 — Escolas TEIP em desenvolvimento - constituido pelas escolas com requisito de
vulnerabilidade social mais elevado;

b) Grupo 2 — Escolas TEIP em transicdo — constituido pelas escolas que integraram o
programa TEIP 3 e que ndo relinem os requisitos para integrar o Grupo 1.

c¢) Em situagBes de empate sdo utilizados como critérios de desempate, por ordem
decrescente a percentagem de alunos migrantes, mantendo-se a situa¢do de empate, a

percentagem de alunos com maes com escolaridade inferior ao 12.2 ano.

Il - Procedimento e prazo de apresentacio da candidatura

1. A candidatura ao Programa TEIP4 é formalizada pelo diretor da escola, através da submissdo

de um Plano de Agdo (PA), em formulario eletrénico (https://area.dge.mec.pt/teip4-plano-

acao-2024-2027/), acompanhada dos pareceres favoraveis do Conselho Pedagdgico e do

Conselho Geral, bem como do acordo de parceria estabelecido com a respetiva autarquia
local.
2. O prazo para apresentacao de candidaturas decorre a partir do dia util seguinte a data de

publicacdo do presente aviso até 31 de margo de 2024.

IV - Estrutura do Plano de Agao

1. As escolas que integram o Programa TEIP4 definem, em parceria com a respetiva autarquia
um PA com um horizonte de 3 anos letivos, composto por um conjunto diversificado de
medidas e agOes estratégicas de intervencdo na escola e na comunidade, em torno dos
seguintes eixos:

a) Ensino e Aprendizagens;
b) Liderancas;
c¢) Comunidade.
2. O PA tera de conter obrigatoriamente as seguintes informacdes:
a) Identificagdo da escola e do municipio a que pertence;
b) Identificagdo dos compromissos assumidos pela autarquia local;
c) Identificagdo do coordenador do PA;

d) Caracterizagdo das escolas e da oferta educativa do agrupamento;
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e) Identificacdo dos problemas/areas prioritarias de intervenco;

f) ldentificacdo dos objetivos gerais do PA;

g) Definicdo de metas gerais, conforme anexo |, ao presente aviso do qual faz parte
integrante;

h) Definicdo das a¢Oes estratégicas de intervencgao;

i) Identificacdo das parcerias;

j) Identificacdo das areas de formacgao e capacitacao;

k) Plano de monitoriza¢do e de avaliacao do PA;

I) Cronograma do PA para os 3 anos letivos.

V - Critérios e procedimentos de aprecia¢ao do Plano de Agdo

1. Aapreciacdo das candidaturas é feita pela DGE e tera por referéncia os critérios identificados
no Anexo Il.

2. Quando da apreciacdo de qualquer dos itens que constam no Anexo Il resulte a atribuicdo de
0 ou 1 ponto, a escola poderd ser convidada pela DGE a rever o seu PA, mediante
disponibilizacdo do apoio necessario ao seu aperfeicoamento.

3. Sempre que o PA apresente propostas que envolvam competéncias de outros organismos do
Ministério da Educagdo, a DGE solicita a colaboragdo dessa entidade.

4. A lista de escolas admitidas ao programa TEIP4 sera divulgada no sitio da internet da DGE,

cabendo a esta entidade notificar previamente as escolas da respetiva decisdo final proferida.

VI - Motivos de exclusdao da candidatura

1. S3o excluidas as candidaturas que:

a) Ndo anexem a candidatura o acordo de parceria escrito estabelecido entre a escola e a
respetiva autarquia local, conforme previsto no ponto 1 da parte Ill do presente aviso de
abertura;

b) N3o submetam o PA nos termos do disposto no artigo 6.2 do Despacho n.2 7798/2023, de

28 de julho, e na parte IV do presente aviso.
15/01/2024

O Diretor-Geral da Educagao
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ANEXO |

INDICADORES GLOBAIS A CONSIDERAR NA DEFINIGAO DAS METAS GERAIS TEIP4

INDICADOR GLOBAL

DESCRICAO

NOTAS PARA A MONITORIZACAO
(Metas a definir por ciclo/nivel de
escolaridade)

Taxa de retengao

Numero de alunos
retidos/ndo aprovados na
avaliagdo final do 3.2
periodo/2.2 semestre, por
ano de escolaridade/ciclo,
face ao numero de alunos
inscritos no ano/ciclo (excluir
os transferidos e em processo
de avaliagdo).

Sdo contabilizados todos os alunos,
dentro da escolaridade obrigatéria,
incluindo os retidos por faltas e que ndao
abandonaram o sistema educativo.

No ensino basico é considerado apenas
o ensino basico regular (inclui PCA e
exclui PIEF e CEF).

No caso do ensino secundario s6 sdo
considerados os cursos cientifico-
humanisticos.

Percentagem de alunos com
classificacao positiva a todas
as disciplinas/areas
disciplinares/componentes
do curriculo

Numero de alunos com
classificagdo positiva a todas
as disciplinas na avaliagdo
final do 3.2 periodo/2.2
semestre, por ano de
escolaridade/ciclo, face ao
numero de alunos avaliados
no ano/ciclo.

No ensino basico s3o considerados
todos os alunos avaliados no final do 3.2
periodo/2.2 semestre (CEF e PIEF
incluidos).

No ensino secundario sé sdo
considerados os alunos avaliados no
final do 3.2 periodo/2.2 semestre que
estavam inscritos para aprovagao a
todas as disciplinas nos cursos
cientifico-humanisticos.

Taxa de conclusdo do
ciclo/nivel de ensino no
tempo esperado

Numero de alunos que
aprovaram no final de cada
ciclo/curso, sem qualquer
retengdo nos anos
intermédios, face ao numero
total de alunos que iniciou o
respetivo ciclo/curso no
AE/ENA e que ainda
frequentam o agrupamento.

Note-se que devem considerar apenas
os alunos que iniciaram o ciclo/curso no
AE/ENA e excluir todos os que foram
transferidos e/ou abandonaram.

Inclui os alunos de todas as ofertas
(Basico Geral, CEF, CP e CCH).

Percentagem de alunos que
tiveram positiva nas provas
finais/exame

Numero de alunos com
classificagdo positiva na prova
final/exame, no 92 e no 122
ano de escolaridade, face ao
numero de alunos que
realizaram a prova/exame no
respetivo ano.

Considerar as seguintes provas
finais/exames:

Ensino basico: 9.2 Ano — Portugués (91)
e Matematica (92);

12.2 ano — Portugués (639).

Classificagdo média nas
provas finais/exame

Soma de todas as
classificacdes obtidas, face ao
numero total de alunos que
executaram a prova
final/exame, em cada
disciplina.

Considerar as seguintes provas
finais/exames:

9.2 Ano — Portugués (91) e Matematica
(92);

12.2 ano — Portugués (639).
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INDICADOR GLOBAL

DESCRICAO

NOTAS PARA A MONITORIZACAO
(Metas a definir por ciclo/nivel de
escolaridade)

Taxa de desisténcia

Numero de alunos
abrangidos pela escolaridade
obrigatdria que
interromperam o percurso
escolar, face ao numero total
de alunos inscritos (excluindo
transferidos) para cada ciclo.

Considerar como alunos que
interromperam precocemente o
percurso escolar, os abrangidos pela
escolaridade obrigatéria que
abandonaram o sistema educativo.
Os alunos retidos por faltas sdo
contabilizados apenas na taxa de
insucesso escolar.

Inclui os alunos de todas as ofertas
(Basico Geral, CEF, PIEF, CP e CCH).

Média de faltas injustificadas
por aluno

Numero total de faltas
injustificadas em cada ano de
escolaridade, no final do 3.2
periodo/2.2 semestre, face ao
numero total de alunos que
frequentam esse ano de
escolaridade.

Note-se que ndo sdo contabilizados os
alunos em abandono escolar e os que
estdo fora da escolaridade obrigatoria.
Inclui os alunos de todas as ofertas
(Basico Geral, CEF, PIEF, CP e CCH).

Taxa de ocorréncias
disciplinares em contexto de
sala de aula

Numero de alunos envolvidos
em ocorréncias disciplinares
registadas em sala de aula,
face ao numero total de
alunos, em cada ano de
escolaridade/ciclo.

Por se considerar importante, ird
também manter-se a recolha do
numero de alunos reincidentes em
ocorréncias disciplinares registadas, em
sala de aula, em cada ano de
escolaridade/ciclo.

Inclui os alunos de todas as ofertas
(Basico Geral, CEF, PIEF, CP e CCH).

Taxa de participagao dos
Encarregados de Educagao
em ag¢Oes promovidas pelo

AE/ENA

Numero de Encarregados de
Educagdo que se envolvem
em agbes promovidas pelo
AE/ENA, face ao numero de
EE do publico-alvo, da
respetiva agao.

Considerar agdes delineadas, com
intencionalidade, para um determinado
grupo de EE, diretamente associadas a
resolucdo de problemas identificados
ou atividades em curso com os alunos.
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Eixos

ANEXO I
Apreciagao das candidaturas TEIP4
Pontuagao
Evidencia de
O Plano de Agao revela-se adequado e evidencia: Néo forma.dara’
evidencia objetiva e

coerente

0 ponto 1 ponto 2 pontos

Compromissos assumidos pela autarquia face aos
problemas/areas prioritarias de intervencgdo.

Metas gerais anuais em fun¢do do compromisso de melhoria.

Medidas e agGes estratégicas de intervengao relativamente aos
problemas/areas prioritarias de intervengdo.

Medidas e agOes estratégicas de intervengao em torno dos trés
eixos TEIP4.

Estratégias que privilegiem a prevengdo em detrimento da
remediagao.

Areas de formac3o e capacitagdo de acordo com os
problemas/areas prioritarias de intervencgdo.

Modelo de monitorizagdo e avaliagdo do PA.

Metodologias de ensino eficazes para a aprendizagem de todos
os alunos.

Dinamicas de trabalho em sala de aula centradas na diferenciacdo
pedagdgica.

Medidas que proporcionem a todos os alunos as condig¢Ges para
aprender no seu grupo-turma.

Praticas de avaliagdo das aprendizagens.

Dinamicas pedagodgicas alicercadas em equipas de trabalho
docente.

Processos participativos que permitam auscultar alunos e
familias, envolvendo-os nos processos de decisdo.

Medidas de prevencgdo da violéncia em meio escolar, promocgao
do ajustamento social e comportamental dos alunos.

Medidas de promoc¢do de competéncias de gestdo do percurso
dos alunos.

Estratégias de apoio e acompanhamento as familias em situacdo
de vulnerabilidade.

Estratégias destinadas ao envolvimento das familias e da
comunidade no processo de ensino-aprendizagem.

Ensino e Aprendizagem | Liderangas | Comunidade

Parcerias que permitam a diversificacdo da oferta educativa aos
alunos, nomeadamente nos dominios cientifico, tecnoldgico,
desportivo, cultural e artistico.

Medidas destinadas ao exercicio de cidadania plena dos jovens
para a melhoria da comunidade onde estdo inseridos,
envolvendo-os nos processos de decisao institucional, local,
regional e nacional.

Estratégias de integracdo dos diferentes atores e instituicdes da
comunidade local no desenvolvimento de uma cultura de
compromisso social e educacional no respetivo territério.

Medidas concretas para a rentabilizacdo dos recursos endégenos
das escolas e da comunidade, contribuindo para a
sustentabilidade das medidas e sua adequac¢do ao meio local.
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Considere as a¢des de melhoria em implementacdo no ambito da adenda ao PPM (2023-2024) e a
monitorizagao efetuada até ao momento e responda as questées seguintes:

1. Indique os niveis de ensino e/ou os anos de escolaridade alvo das acdes de melhoria TEIP em curso,

no presente ano letivo.

[ 1 Educagao Pré-Escolar [15.2an0 []110.2an0
[11.2an0 []16.2an0 [111.2an0
[12.2an0 [17.2ano [112.2an0
[13.2an0 [18.2ano
[14.2ano [19.2ano

2. Indique o n.2 de alunos alvo das a¢Bes de melhoria, por nivel de ensino/ano de escolaridade, no

presente ano letivo.

[ 1 Educagao Pré-Escolar [15.2an0 []110.2an0
[11.2an0 [16.2an0 [111.2an0
[12.2an0 [17.2an0 []112.2ano
[13.2an0 [18.2an0
[14.2an0 [19.2an0

3. Indique as disciplinas envolvidas nas a¢des de melhoria em curso, no presente ano letivo.

[ 1 Portugués

[1Inglés

[ ] Lingua Estrangeira Il
[ ] Estudo do Meio

[ 1 Histéria e Geografia de
Portugal

[ ] Historia

[ 1 Geografia

[ 1 Matematica
[ 1 Ciéncias Naturais
[ ] Fisico-Quimica

[ ] Tecnologias de Informagdo e
Comunicagdo

[ 1 Educagao Fisica
[ ] Educacdo Artistica

[ 1 Educacdo Visual

[ 1 Educacdo Tecnoldgica
[ 1 Educacdo Musical

[ 1 Complemento a Educagdo
Artistica

[ ]1 Cidadania e Desenvolvimento
[ 1 Oferta Complementar
[ 1 Apoio ao Estudo

[ ] Outra(s). Qual/Quais?




4. Assinale até 3 medidas organizativas/pedagogicas consideradas mais relevantes para a
implementacgdo das a¢cGes em curso.

[ ] Apetrechamento dos ambientes educativos.

[ 1 Apoio tutorial especifico.

[ ] Articulacdo da EMAEI com as diferentes estruturas pedagdgicas.

[ ] Capacitacdo de docentes.

[ ] Criacdo de condicdes organizativas para o trabalho colaborativo dos professores.
[] Criacao de dominios de autonomia curricular.

[ ] Disponibilizagdo de ambientes virtuais de aprendizagem.

[ ] Implementagdo de coadjuvacdes /pares pedagdgicos em sala de aula.
[ ] Implementagdo de medidas de supervisdo colaborativa entre pares.

[ 1 Mentorias.

[ ] Organizagao flexivel de turmas e horarios.

[ 1 Recurso a entidades parceiras.

[ ] Outra. Qual?




5. Considerando todo o periodo de implementacédo das agBes de melhoria e tendo presente o respetivo
efeito, atribua a cada parametro da lista abaixo uma classificacdo de 1 a 4 (de 1 - Nada relevante a 4 -
Muito relevante).

Para os alunos 1 2 3 4
Resultados escolares - diminuigdo da taxa de insucesso. () () () ()
Resultados escolares - melhoria da qualidade do sucesso escolar. () () () ()
Melhoria da assiduidade. O 10 (0 10
Reducio do abandono escolar. () [0 () ()

Para a unidade organica 1 2 3 4
Trabalho colaborativo entre os docentes. () 10 () ()

Envolvimento dos docentes nos processos de decisdo, tendo por base a
reflexdo sobre resultados e processos.

Integragdo dos principios da AFC nas préticas de sala de aula. () () () ()

Articulacdo/colaboracdo com outros agentes educativos/parceiros. () () () ()




6. Tendo presente a evolugao dos resultados e do contexto em que se situa a UQ, indique a atual
relevancia dos aspetos inframencionados para a definicdo das acBes estratégicas. Para o efeito,
atribua a cada um uma classificacdo de 1 a 4 (de 1 — Nada relevante a 4 - Muito relevante).

1 2 3 4
Insucesso escolar () () () ()
Qualidade do sucesso escolar ainda abaixo do esperado () () () ()
Abandono escolar () () () ()
Indisciplina () () () ()
Absentismo () () () ()
Articulac3o interdisciplinar/curricular horizontal ainda insuficiente () () () ()
Articulag3o vertical entre ciclos/niveis de ensino ainda insuficiente () () () ()
Trabalho colaborativo entre docentes ainda insuficiente () () () ()
Préticas inclusivas ainda pouco sustentadas () () () ()
Fraco envolvimento da comunidade () () () ()
Grande incidéncia de fluxos migratdrios () () () ()
Outro: Qual? () () () ()




7. Relativamente aos técnicos especializados que integram a equipa multidisciplinar na UO, assinale as
trés principais areas de intervenc¢do, com impacto nos resultados da UO.

[ 1 Apoio psicossocial.

[ ] Capacitacao.

[ ] Desenvolvimento de projetos nas pausas letivas.
[ 1 Mediacdo de conflitos.

[ ] Orientacdo vocacional.

[ 1 Relagdo com a familia.

[ ] Trabalho com os parceiros.

[ 1 Trabalho em articulacdo com os docentes.

[ 1 Outra. Qual?

1. Indique o n.2 de horas de crédito horario TEIP, utilizado em 2023-2024, por grupo de recrutamento

docente.
100: 300: 520:
110: 310: 530:
120: 320: 540:
200: 330: 550:
210: 340: 560:
220: 350: 600:
230: 400: 610:
240: 410: 620:
250: 420: 910:
260: 500: 920:
290: 510: 930:




Nota: Nas questGes seguintes utilize o separador ponto (.) em vez de virgula (,) para valores decimais.

2. Indique o n.2 de técnicos especificos (crédito TEIP — contabilizar apenas os técnicos contratados em
2023-2024).

Psicélogo:

Técnico de servigo social:
Educador social:
Mediador:

Animador sociocultural:
Terapeuta da fala:

Outro (1):

Outro (2):

Se indicou outro(s), identifique-o(s).

3. Indique o n.2 de técnicos especificos (que passaram ao quadro ao abrigo do PREVPAP) e se mantém
na UO.
Psicdlogo:

Técnico de servigo social:
Educador social:
Mediador:

Animador sociocultural:
Terapeuta da fala:

Outro (1):

Outro (2):

Se indicou outro(s), identifique-o(s).




Parte 3 — Projetos em curso em 2023-2024

1. Assinale os projetos em curso na UO, no ano 2023-2024, relevantes para a consecugdo de objetivos
no ambito do PPM

Academia Digital para Pais

Ciéncia Viva na Escola

Comunidades de Aprendizagem _Includ-Ed
Desporto Escolar

Eco-escolas

Erasmus

Escola sem Bullying, Escola sem Violéncia
E-Twinning

Hypatiamat

Programa Escolas Ubuntu

Outro projeto internacional (1):

Qutro projeto nacional (2):

Outro projeto regional, ou local (3):

Se indicou outro(s), identifique-o(s).

Comentarios/Observacoes

(Méaximo de 500 carateres)




Documento de apoio a monitorizacao
Recolha de dados — Relatoério TEIP 2023/2024

Nota: Apds a introducdo dos dados abaixo solicitados, para cada um dos indicadores globais, os valores
alcancados 2023/2024 ser3o calculados automaticamente. Em cada um dos separadores, correspondentes
aos varios indicadores globais, encontrardo também os valores alcancados em 2021/2022 e 2022/2023.
Durante o periodo de preenchimento poderd aceder sempre ao questiondrio, através do mesmo link,
alterando dados e finalizando novamente.

A. Identificagao da UO

E-mail secundario

Nome do/a Diretor/a

Nome do/a Presidente da CAP

Contacto telefénico direto do/a Diretor/a / Presidente da CAP
Nome do/a Coordenador/a TEIP

Contacto telefénico direto do/a Coordenador/a TEIP

Nome do Perito Externo

Email do Perito Externo

Instituicdo a que pertence o Perito Externo

B. Populagdo escolar

Indique o nimero de alunos inscritos em 2023/2024, na UO.
Nota: Inclua todos os alunos inscritos, exceto os transferidos para fora da UO

Pré-Escolar

3 anos: 4 anos:
5 anos: 6 anos:
1.2 Ciclo
Geral Outras situagBes. Quais? (maximo 50 carateres)
1.2 ano: 1.2 ano:
2.2 ano: 2.2 ano:
3.2ano: 3.2 ano:
4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo
Outras situagdes
Geral PCA CEF PIEF
Quais?
5.2ano: 5.2ano: 5.2ano: 5.2ano: 5.2ano:
6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano:




3.2 Ciclo

Outras situacbes

Numero de alunos retidos/ndo aprovados na avaliacgo final do 3.2 periodo, por ano de escolaridade/ciclo, face
ao nimero de alunos inscritos no ano/ciclo.
Sdo contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade obrigatdria, incluindo os retidos por faltas e que

ndo abandonaram o sistema educativo.

Nota:

Geral PCA CEF PIEF
Quais?
7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano:
8.2ano: 8.2ano: 8.2 ano: 8.2ano: 8.2ano:
9.2ano: 9.2ano: 9.%ano: 9.%ano: 9.%ano:
Ensino Secunddrio
cursos Ci,enfcffico- Cursos Profissionais CEF Outras situagDes
Humanisticos Quais?
10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano:
11.2 ano: 11.2 ano: 11.2 ano: 11.2 ano:
12.%ano: 12.%ano: 12.%ano: 12.%ano:

* No Ensino Basico é apenas considerado o Ensino Basico Regular (inclui PCA e exclui PIEF e CEF);
* No caso do Ensino Secundario sé sdo considerados os Cursos Cientifico-Humanisticos.

1.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

(ndo incluir os REF)

Indique o nimero total de alunos retidos/n3o aprovados

1.2ano: 1.2 ano:

2.2 ano: 2.2 ano:

3.2 ano: 3.2ano:

4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

Indique o nimero total de alunos retidos/n&o aprovados

(ndo incluir os REF)

5.2 ano:

6.2 ano:

5.2 ano:

6.2 ano:




3.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

Indique o nimero total de alunos retidos/n3o aprovados

(ndo incluir os REF)

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

Ensino Secundario — CCH

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

Indique o namero total de alunos retidos/no aprovados

(ndo incluir os REF)

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:

Numero de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas na avaliagdo final do 3.2 periodo, por ano
de escolaridade/ciclo, face ao niumero de alunos avaliados no ano/ciclo.

No Ensino Basico sdo considerados todos os alunos avaliados no final do 3.2 periodo (CEF e PIEF incluidos).
No Ensino Secundario sé sdo considerados os alunos avaliados no final do 3.2 periodo, que estavam inscritos
para aprovacdo a todas as disciplinas nos Cursos Cientifico-Humanisticos.

1.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
1.2ano: 1.2 ano:
2.2 ano: 2.2 ano:
3.2 ano: 3.2 ano:
4.2 ano: 4.2 ano:




2.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
5.2 ano: 5.2 ano:
6.2 ano: 6.2 ano:
3.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
7.2 ano: 7.2 ano:
8.2 ano: 8.2 ano:
9.2 ano: 9.2 ano:

Ensino Secundario — CCH

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
10.2 ano: 10.2 ano:
11.2 ano: 11.2 ano:
12.2 ano: 12.2 ano:




Ndmero de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagdes, relativamente ao ano
letivo anterior, face ao numero total de alunos avaliados no final do 3.2 periodo, em cada ano de

escolaridade/ciclo.

Todos os alunos avaliados sao considerados, independentemente do resultado final no que diz respeito a sua
transicdo/retencio ou aprovacdo/ndo aprovacio.

No Ensino Secundario sdo considerados apenas os alunos avaliados, dos Cursos Cientifico-Humanisticos, que
estavam inscritos para aprovacao a todas as disciplinas.

1.2 Ciclo

(S6 terdo de responder se estabeleceram metas para este ciclo e, de acordo, com a opg&o escolhida — 2.2/3.2

ano ou 3.2/4.2 ano)

2.2/3.2 anos

3.2/4.2 anos

2022/2023 e que frequentaram o 3.2 ano em

2023/2024:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 3.2 ano em 2023/2024 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificagGes, relativamente ao ano anterior.

Indique o n.2 total de alunos do 2.2 ano, avaliados em Indigque o n.2 total de alunos do 3.2 ano, avaliados em

2022/2023 e que frequentaram o 4.2 ano em

2023/2024:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 4.2 ano em 2023/2024 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificagGes, relativamente ao ano anterior.

2.2 Ciclo (Obrigatério)

5.2/6.2 anos

Indique o n.2 total de alunos do 5.2 ano, avaliados em 2022/2023 e que frequentaram o 6.2 ano em 2023/2024.

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que frequentaram o 6.2 ano em 2023/2024 e que melhoraram ou

mantiveram a média final das suas classificagdes, relativamente ao ano anterior.

3.2 Ciclo

(Obrigatdrio; responder de acordo, com a opgdo escolhida — 7.2/8.2 ano ou 8.2/9.2 ano)

7.2/8.2 anos

8.2/9.2 anos

2022/2023 e que frequentaram o 8.2 ano em

2023/2024.

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 8.2 ano em 2023/2024 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificagGes, relativamente ao ano anterior.

Indique o n.2 total de alunos do 7.2 ano, avaliados em Indique o n.2 total de alunos do 8.2 ano, avaliados em

2022/2023 e que frequentaram 0 9.2 ano em

2023/2024.

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o0 9.2 ano em 2023/2024 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificagGes, relativamente ao ano anterior.




Ensino Secundario — CCH

(Obrigatdrio para as UO com Ensino Secundario CCH; responder de acordo, com a op¢do escolhida —
10.2/11.2 ano ou 11.2/12.2 ano)

10.2/11.2 anos 11.2/12.2 anos
Indique o n.2 total de alunos do 10.2 ano, avaliados em Indigue o n.2 total de alunos do 11.2 ano, avaliados em
2022/2023 e que frequentaram 0 11.2 ano em 2022/2023 e que frequentaram o 12.2 ano em
2023/2024. 2023/2024.
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 11.2 ano em 2023/2024 e que frequentaram o 12.2 ano em 2023/2024 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificagGes, relativamente ao ano anterior. classificages, relativamente ao ano anterior.

Numero de alunos que aprovaram no final de cada ciclo/curso, sem qualquer retengdo nos anos
intermédios, face ao nimero total de alunos que iniciou o respetivo ciclo/curso na UO e que ainda
frequentam o agrupamento.

Devem considerar apenas os alunos que iniciaram o ciclo/curso na UO e excluir todos os que foram
transferidos e/ou abandonaram.

1.2 Ciclo - Geral

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 4.2 ano de escolaridade, na UO, em 2023/2024 e que iniciaram

o ciclo em 2020/2021, na UO.
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 4.2 ano em 2023/2024.

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 2.2 e 3.2 anos de escolaridade, na UO, em 2023/2024 e que

iniciaram o ciclo em 2020/2021, na UO.

2.2 Ciclo - Geral, incluindo PCA

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 6.2 ano de escolaridade, na UO, em 2023/2024 e que iniciaram

o ciclo em 2022/2023, na UO.
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 6.2 ano em 2023/2024.

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 5.2 ano de escolaridade, na UO, em 2023/2024 e que iniciaram

o ciclo em 2022/2023, na UO.




3.2 Ciclo - Geral, incluindo PCA

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 9.2 ano de escolaridade, na UO, em 2023/2024 e que iniciaram

o ciclo em 2021/2022, na UO.
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 9.2 ano em 2023/2024.

N.2 total de alunos matriculados no 7.2 e 8.2 anos de escolaridade, na UO, em 2023/2024 e que iniciaram o

ciclo em 2021/2022, na UO.

No ano letivo 2023/2024, sdo consideradas as provas finais de Portugués (91) e de Matemética (92) e as
metas relativas a este indicador global ndo serdo consideradas.
No que diz respeito ao Ensino Secundario, é considerado o exame nacional de 12.2 ano de Portugués
(639).
Numero de alunos com classificagdo positiva na prova final/exame nacional, no 9.2 e no 12.2 ano de
escolaridade, face ao ndmero de alunos que realizaram a prova final/exame nacional no respetivo ano.
Considerar as seguintes provas finais/exames nacionais:
- Ensino basico: 9.2 Ano:

Portugués (91) — valor alcangado

Matematica (92) — valor alcangado
- Ensino secundario: 12.2 ano:

Portugués (639) — valor alcangado

Soma de todas as classificagtes obtidas, face ao nimero total de alunos que executaram a prova final/exame
nacional, em cada disciplina.
Considerar as seguintes provas finais/exames nacionais:
- Ensino Basico: 9.2 Ano:
Portugués (91) — valor alcangcado
Matematica (92) — valor alcangado
- Ensino Secundario: 12.2 ano
Portugués (639) — valor alcangado




Ndmero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatéria que interromperam o percurso escolar, por ano
de escolaridade/ ciclo face ao nimero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) em cada ano/ ciclo.

Considerar como alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, os abrangidos pela
escolaridade obrigatdria que abandonaram o sistema educativo.

Os alunos retidos por faltas sdo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.

Para cada ano/ciclo de ensino/curso, indigue o nimero de alunos que interromperam precocemente o

percurso escolar.
1.2 Ciclo

Geral Outras situa¢des. Quais?
1.2ano: 1.2 ano:
2.2.ano: 2.2 ano:
3.2 ano: 3.2 ano:
4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo
Outras situagtes
Geral PCA CEF PIEF
Quais?
5.2 ano: 5.2 ano: 5.2ano: 5.2 ano: 5.2ano:
6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano:
3.2 Ciclo
Outras situagGes
Geral PCA CEF PIEF
Quais?
7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano:
8.2 ano: 8.2 ano: 8.2 ano: 8.2 ano: 8.2ano:
9.2ano: 9.2ano: 9.2ano: 9.%ano: 9.2ano:
Ensino Secunddrio
Cu;iﬁ;;i::lzzo_ Cursos Profissionais CEF ZEZ: situagBes
10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano:
11.2 ano: 11.2 ano: 11.2ano: 11.2 ano:
12.ano: 12.%ano: 12.%no: 12.%ano:




Numero total de faltas injustificadas em cada ano de escolaridade/ciclo, no final do 3.2 periodo, face ao
ndmero total de alunos que frequentam esse ano de escolaridade/ciclo.

Note-se que ndo sdo contabilizados os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade
obrigatdria.

1.2 Ciclo

Indigue o ndmero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

1.2 ano:

2.2 ano:

3.2 ano:

4.2 ano:

2.2 Ciclo

Indique o nimero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

5.2 ano:

6.2 ano:

3.2 Ciclo

Indique o nimero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

Ensino Secundario

Indigue o numero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:




K. Clima de sala de aula - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto

de sala de aula

Ndmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, por ano de
escolaridade/ ciclo face ao nimero total de alunos inscritos em cada ano de escolaridade/ciclo.

1.2 Ciclo

Indigue o numero total de alunos envolvidos em

ocorréncias em sala de aula

Indigue o nimero total de alunos reincidentes em

ocorréncias em sala de aula

1.2 ano: 1.2 ano:

2.2 ano: 2.2 ano:

3.2 ano: 3.2 ano:

4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos envolvidos em

ocorréncias em sala de aula

Indique o nimero total de alunos reincidentes em

ocorréncias em sala de aula

5.2 ano: 5.2 ano:
6.2 ano: 6.2 ano:
3.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos envolvidos em

ocorréncias em sala de aula

Indique o niimero total de alunos reincidentes em

ocorréncias em sala de aula

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

Ensino Secundario

Indique o nimero total de alunos envolvidos em

ocorréncias em sala de aula

Indique o nimero total de alunos reincidentes em

ocorréncias em sala de aula

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:
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Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade educativa na definicdo das a¢des a desenvolver pela
Escola.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideragdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas
implementadas.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideragdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideragdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Grau de satisfacdo face ao impacto das parcerias na promogdo das aprendizagens dos alunos.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideracdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Taxa de participagdo dos Encarregados de Educacgdo (EE) em agdes promovidas pela UO.
Indigue o tipo de A¢Bes desenvolvidas (maximo 200 carateres)

Indique o publico-alvo (PE/1.2C/2.2C/3.2C/ES)

Indique o nimero de EE alvo das agdes:

Indique o nimero de EE participantes nas agées:

Valor alcangado 2023/2024 — calculo automatico
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Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promocao do trabalho colaborativo.

Indique os resultados alcancados, tendo em consideracdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Nota importante:

Para cada um dos indicadores globais a considerar (sec¢cbes C a M anteriores), ird surgir um campo de
justificagdo (com limite de 150 carateres) sempre que a meta geral 2023/2024 n3o tenha sido atingida.

Assinale as dreas em que incidiram as a¢es de capacitacdo em 2023/24, no ambito do PPM/TEIP, na sua
UO, bem como o respetivo publico-alvo.

Areas de capacitacdo: Publico-alvo:

Articulagdo curricular Docentes

Avaliagdo das aprendizagens Técnicos

Capacitagdo digital Outros ndo docentes

Cidadania e desenvolvimento Alunos

Diferencia¢do pedagdgica Pais e/ou Encarregados de Educagio
Educagdo inclusiva Outros (até 3)

Gestdo curricular
Metodologias centradas nos alunos
Monitorizagdo e avaliagdo de projetos

Promogdo da integragdo e do sucesso escolar das
criangas e jovens das comunidades ciganas

RelagBes interpessoais e gestdo de conflitos
Trabalho colaborativo
Outras (até 3)
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Proceda a uma avaliagdo global do PPM e das Adendas, considerando cada um dos eixos de intervengdo e
tendo presente a monitorizagdo e avaliagao das agGes implementadas nos ultimos 5 anos. Neste dmbito,
assinale os impactos em cada um dos seguintes aspetos, utilizando a escala 1 (pouco impacto) até 4 (muito
impacto) ou NA (N3do aplicavel).

1. Eixo - Cultura de Escola e Lideranc¢as Pedagdgicas

As a¢des implementadas contribuiram para: 112 |3]4]|NA

* O desenvolvimento e comunicagdo da Visdo do Agrupamento

* Areflexdo e o refor¢o do trabalho colaborativo entre os docentes

* Aorganizagdo flexivel das turmas/grupos de alunos

* Acriagdo de equipas educativas coerentes e focadas na promogado do sucesso
* A melhoria das estratégias de comunicagdo interna e externa

* A promocdo de liderancgas partilhadas e participativas

* Avalorizagdo da diversidade, no respeito pela multiculturalidade

* Areorientagdo do percurso educativo e do encaminhamento profissional

* 0O desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes

* A partilha de praticas pedagdgico-didaticas de referéncia

2. Eixo - Gestao Curricular

As agdes implementadas contribuiram para: 112|3|4]|NA

* Adiferenciacdo pedagdgica, recorrendo a diversificagdo de metodologias de ensino
e aprendizagem, bem como a utilizagdo de recursos educativos diversificados

* Adinamizagdo de trabalho multidisciplinar e interdisciplinar

* Acriagdo de dindmicas de avaliagdo das aprendizagens (diversificagdo de métodos,
instrumentos e processos)

* A participagdo ativa do aluno no processo de ensino, aprendizagem e avaliagao

* Acriacdo de ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em sala de
aula

* 0O apoio aos alunos quando necessario (individual, tutoria, pequenos grupos)

* O desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos alunos de forma

transversal




3. Eixo - Parcerias e Comunidade

As ac¢des implementadas contribuiram para: 11 2]3]4]|NA

* A adogdo de medidas diversificadas e adequadas ao contexto local, que envolvam
as familias, no acompanhamento do percurso escolar dos educandos

* A promogdo de projetos em parceria, valorizando os que apresentam evidéncias de
impacto na promocdo das aprendizagens e do desenvolvimento das competéncias
pessoais e sociais dos alunos

* A partilha de recursos locais da escola e da comunidade

* A promocdo de uma cidadania ativa e critica

* A superacgdo de assimetrias sociais

Se entender podera complementar a informagado anexando até dois ficheiros (formato word ou PDF).

Avalie o grau de satisfagdo relativamente ao acompanhamento pelo Perito externo

Se, no ano letivo 2023/2024, n&o procedeu a aquisi¢do de servigos para perito externo, indique, resumidamente, a
razdo dessa opgdo. (150 carateres)

Indique o nimero total de sessGes de trabalho realizadas com o perito externo.
Indique o nimero total de horas em que o perito externo esteve presente.

Indigue as principais dimensGes em que incidiu o trabalho do perito:
Apoio na reformulagdo de ages do PPM

Apoio a reflexdo relativamente as préticas pedagdgicas
Apoio na construgdo do modelo de monitorizagdo e avaliagdo
Acompanhamento da monitorizagdo e avaliagdo das agdes de melhoria

Outras. Quais? (50 carateres)

Indique aspetos a melhorar no apoio prestado pelo perito externo. (150 carateres)

Avalie o grau de satisfagdo relativamente ao acompanhamento pela Dire¢ao-Geral da Educagao.
Indique os aspetos positivos (150 carateres)
Indique os aspetos a melhorar (150 carateres)

Contributos para o modelo de acompanhamento (150 carateres)

14



Alunos do 1.2 ciclo sem frequéncia do Ensino Pré-Escolar (EPE)

Ano

N.2 de alunos inscritos sem frequéncia do EPE

N.2 de alunos retidos

1.2ano

2.2ano

3.2ano

4.2 ano

Taxa de Insucesso - Outras ofertas - Ensino Secundario - CP (Cursos Profissionais)

Ano

N.2 alunos retidos por insucesso

N.2 de alunos retidos por faltas

10.2 ano

11.2ano

12.2ano

Taxa de Insucesso - Outras ofertas - Ensino Secundario - CEF (Cursos de Educagdo e Formagao)

Ano

N.2 alunos retidos por insucesso

N.2 de alunos retidos por faltas

10.2ano

11.2ano

12.2ano

Alunos de Portugués Lingua Ndo Materna

Nivel de N.2 de alunos inscritos N.2 de alunos N.2 de alunos que N.2 de alunos que

ensino (exceto transferidos) avaliados transitaram mudaram de nivel de
proficiéncia no final do

ano letivo

1.2 ciclo

2.2 ciclo

3.2ciclo

Ensino

Secundario

Caso assim o deseje, por favor, partilhe connosco outras reflexdes, observagdes e/ou comentérios (maximo 500

carateres).

De seguida, ndo se esqueca de finalizar o questionario, apds o qual receberd um PDF com as respostas.
Durante o periodo de preenchimento podera aceder sempre ao questionario, através do mesmo link,
alterando dados e finalizando novamente, de forma a ficar com o PDF atualizado. Obrigada pela

colaboragdo!
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