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1. Caracterizacdo e desenvolvimento do Programa TEIP 3

O Programa TEIP é uma iniciativa governamental, implementada atualmente em 146" unidades
organicas (UO), regulamentada pelo Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro, e
atualmente designada por TEIP3, envolvendo, em 2021-2022, 154 205 alunos dos ensinos basico e

secunddrio e, ainda, 25 751 criangas da educagdo pré-escolar.

Conforme mencionado no Relatério Anual TEIP 2018-2019, no ano letivo 2018-2019, as UO TEIP

elaboraram um Plano Plurianual de Melhoria (PPM) para o triénio 2018-2021, tendo em
consideragdo os pressupostos estabelecidos no Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro,
em articulacdo com os principios orientadores dos Decretos-Leis n.2s 54 e 55/2018, ambos de 6 de

julho, e os trés eixos de intervencdo TEIP:
Eixo | — Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas
Eixo Il — Gestao Curricular
Eixo lll — Parcerias e Comunidade

Em 2021-2022, com o objetivo de atualizar os PPM, cada UO apresentou uma adenda (cf. Anexo 1)
e definiu metas para o ano letivo. As 10 novas UO que integraram o programa TEIP a partir desse
ano letivo, por apresentarem elevada percentagem de alunos migrantes e de diversidade de linguas
maternas, apresentaram um plano de melhoria, com priorizagdo do desenvolvimento de respostas,

em particular, para esse publico-alvo, ou seja, os alunos migrantes e os nao falantes de portugués.

Tendo presente a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 90/2021, de 7 de julho e a situacdo
pandémica vivida, foi reforcada, junto de todas as UO TEIP, a necessidade de priorizar acGes
estratégicas com vista a recuperacdo das aprendizagens, garantindo que nenhum aluno fica para

tras.

1.1. Alocacdo de recursos

As UO abrangidas pelo Programa TEIP tém beneficiado, ao longo dos anos, de medidas de apoio
que incluem financiamento, recursos humanos suplementares e o aconselhamento por
especialistas. A alocacdao de recursos pelo Programa TEIP tem como objetivo dar resposta a
necessidades identificadas pelas UO, no ambito dos seus PPM e com isso permitir que as mesmas

desenvolvam acdes de melhoria. A semelhanca dos anos letivos 2019-2020 e 2020-2021, também

! Conforme referido no Relatdrio Anual TEIP 2020-2021, em julho de 2021, de acordo com o previsto na resolugdo do CM
n.2 90/2021, de 7 de julho, o n.2 de UO TEIP passou de 136 para 146.


https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/EPIPSE/relatorio_teip_2018_2019.pdf

no ano letivo a que reporta o presente relatdrio, as UO TEIP usufruiram de mais 3 horas de crédito
horério por cada uma das turmas constituidas (Despacho Normativo n.2 10-B/2018, de 6 de julho,

em articulacdo com a Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 90/2021, de 7 de julho).

Na alocagdo dos seus recursos humanos, cada UO TEIP teve como referente as agdes de melhoria
definidas para o0 ano 2021-2022, de acordo com a adenda submetida, considerando, nesse crédito
horario, o pessoal docente e técnicos especializados envolvidos. Apresenta-se, de seguida, a
evolucdo da utilizagdo do crédito horario, nos quatro anos deste ciclo plurianual TEIP 2018-2022

(cf. Fig. 1).

Recursos humanos TEIP
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Figura 1 - Recursos humanos — utilizagéo do crédito letivo TEIP (Fonte relatdrios das UO TEIP)

Assim, em 2021-2022, as UO TEIP afetaram as a¢Ges de melhoria em implementagao, com recurso
ao crédito letivo TEIP, 1052 docentes e 120 técnicos, correspondendo a um aumento de 240
docentes e 20 técnicos, relativamente ao ano anterior. De salientar que o aumento de recursos TEIP
resultante do crédito letivo, no ano 2021-2022, em comparagdo com o ano anterior, resultou em
parte das 10 novas UO que integraram a rede TEIP. A semelhanca do anterior ano letivo, as UO TEIP
tiveram ainda a possibilidade de contratar técnicos ao abrigo do Plano de Desenvolvimento Pessoal,

Social e Comunitario (PDPSC), numa légica de complementaridade das intervengoes.

As UO TEIP das NUT Norte, Centro, Alentejo e Algarve viram prorrogados os prazos de execuc¢do
das respetivas candidaturas financiadas pelos Programas Operacionais Regionais (POR), devido aos
constrangimentos da pandemia que ndo permitiram a plena execu¢do, no prazo inicialmente
previsto, permitindo, assim, uma comparticipacdo das despesas com recursos humanos, mas
também com bens e servigos, nos quais se incluem o perito externo; o reforgo alimentar a alunos
carenciados; a capacitacao dos recursos humanos e, ainda, as despesas associadas a deslocacdes e

estadas.



No que diz respeito as UO da NUT de Lisboa e Vale do Tejo (LVT) e as 10 novas UO TEIP, as mesmas
mantiveram o apoio financeiro, por parte da DGE, o que lhes permitiu assegurar, a semelhanca dos

anos anteriores, as despesas associadas a esses bens e servigos.

2. Acompanhamento e monitorizacao do Programa TEIP

2.1. Breve enquadramento

A coordenagdo do Programa TEIP da Dire¢do-Geral da Educagdo (DGE) manteve o modelo de
acompanhamento e monitorizacdo que tem vindo a aplicar desde 2018-2019, tendo, neste ano
letivo, dado particular aten¢do ao acompanhamento de proximidade as UO com piores resultados
ao nivel do sucesso escolar e no cumprimento das metas e as novas UO que integraram o programa
neste ano letivo. Neste caso, foi, ainda, estimulado o estabelecimento de redes de partilha, em
particular, entre as escolas com maior percentagem de alunos migrantes e de diversidade de

linguas maternas.

Para o efeito, foi consolidada a informacdo disponivel relativa a cada UQ, identificando aquelas que
necessitam de intervencdao de maior proximidade, estimulando a reflexdao interna, em torno da
monitorizacdo das acdes de melhoria implementadas e as metas ja alcangadas, permitindo a
identificacdo de acbOes de sucesso e de agcBes que carecem de reformulacdo. Neste dmbito,
procedeu-se a uma andlise cuidada das adendas apresentadas pelas 136 UO e ainda do plano de

melhoria das novas 10 UO TEIP.

A equipa de coordenagdo do Programa considerou essencial uma avaliagdo externa do Programa
TEIP, passados que estavam trés anos do novo ciclo, coincidente com a implementa¢do dos
Decretos-Leis n.2 54/2018 e 55/2018, de 6 de julho, e 25 anos de existéncia do programa TEIP, com
o objetivo principal de identificar agdes/praticas de referéncia, em contexto escolar, com maior
impacto na promoc¢do do sucesso escolar, na inclusdo e na qualidade das aprendizagens e de o
partilhar com toda a comunidade TEIP. Assim, a pedido da DGE, o Instituto da Educacdo -
Universidade de Lisboa (IE-ULisboa), através de uma equipa de investigadores, que atuam como
peritos no acompanhamento de escolas TEIP, realizou um estudo cujo principal foco foi a anélise
da trajetdria do programa TEIP ao longo dos 25 anos de existéncia em Portugal, sistematizando o

caminho percorrido e identificando as provas dadas na promog¢ao do sucesso e da inclusdo.

O estudo de avaliacao, disponibilizado em maio de 2022, intitulado 25 ANOS DE PROGRAMA TEIP

EM PORTUGAL, em formato de e-book, pode ser consultado em



https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Noticias documentos/ebook 25 anos do programa

teip_em portugal.pdf. O mesmo compreende:

- a analise da trajetéria do programa TEIP em Portugal, destacando o seu enquadramento

histérico-contextual e seus fundamentos tedrico-concetuais;

- a sistematizag¢do dos principais resultados alcangados pelo programa ao longo dos 25 anos de

existéncia em Portugal;

- aidentificagdo e analise de 10 casos em profundidade, com base no acervo documental da DGE
relativo as UO TEIP (dados demograficos e de resultados) e tendo em conta o perfil
sociodemografico, o histérico do Programa TEIP em cada UO, os fendmenos/problemas a

superar e as medidas/praticas bem-sucedidas;

- a identificagdo e a andlise de casos de praticas sustentadoras da evolugao positiva no servigo

prestado pelas UO TEIP.

Os dez estudos de caso apresentados no e-book foram selecionados pelos investigadores do IE-
ULisboa, com base na andlise efetuada a evolugdo consistente nos resultados alcangados durante
o TEIP3, tendo por referéncia os seguintes critérios: indicadores sociais, taxas de retencdo, taxas de

desisténcia e de avaliagdo externa, e taxas de equidade entre regides.

O estudo encerra com uma sintese interpretativa, que conclui que as escolas TEIP “vivem a
preméncia de fazer diferente, de criar respostas para os problemas e encetar estratégias que
diluam os efeitos dos fatores socioecondmicos e culturais dos seus estudantes nos respetivos
percursos escolares”, salientando-se algumas das conclusdes apresentadas na simula destes 10

estudos de caso, que se elencam de seguida.

e A adesdo ao Programa TEIP
“A adesdo ao Programa TEIP marca, em cada escola, inevitavelmente o inicio de um ciclo
novo, diferente, [..] Também unanime é o reconhecimento de que o Programa trouxe
associadas novas formas de trabalho que concorreram para a criagdo de novas sinergias
entre os atores educativos.” (25 anos do Programa TEIP em Portugal, p.148)

e Melhorar antecipando, minimizar reagindo
“Nestas escolas, predomina uma ldégica antecipatéria, de prevengdao e evitamento dos
problemas, com base em estratégias de refor¢o positivo junto dos alunos, visando envolvé-
los nas dinamicas do trabalho escolar e aumentar as suas expectativas e autoestima [...]”
(25 anos do Programa TEIP em Portugal, p.148)

e Novos modos de organizar o trabalho escolar


https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Noticias_documentos/ebook_25_anos_do_programa_teip_em_portugal.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Noticias_documentos/ebook_25_anos_do_programa_teip_em_portugal.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Noticias_documentos/ebook_25_anos_do_programa_teip_em_portugal.pdf
https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Noticias_documentos/ebook_25_anos_do_programa_teip_em_portugal.pdf

“Uma parte das mudangas e inova¢des introduzidas nas escolas da-se ao nivel da
organizagao do trabalho escolar, fundamentalmente na constituicdo de equipas
pedagdgicas e na organizacao diferenciada dos alunos. As equipas pedagdgicas tém vindo
a ganhar uma grande expressdo, sob a forma de parcerias, coadjuvagées, assessorias, e
outras modalidades de codocéncia, e supervisdao colaborativa, com ganhos reconhecidos
por todos. Este trabalho conjunto, dentro e fora da sala de aula, propicia um maior apoio
aos alunos, e acompanhamento individual, facilitando a promoc¢do de dindmicas de
pedagogia diferenciada.” (25 anos do Programa TEIP em Portugal, p.149)

e Processos de monitorizagdo e avaliagdo sistemdtica
“Comum aos casos apresentados é a valorizagdo de praticas e processos de avalia¢do e
monitorizacdo constante, regular e sistematica, quer em termos de diagndstico, quer na
implementa¢do das ag¢des, potenciando o reajustamento da acdo em tempo Uutil, e
contribuindo para processos de tomada de decisdo mais informados.” (25 anos do Programa
TEIP em Portugal, p.150)

e Comunidades aprendentes
“Os 10 casos remetem justamente para a aprendizagem mutua, experimentagdo conjunta
e problematizacdo, dentro e fora da sala de aula, aprofundada pelo trabalho em equipas
pedagdgicas e em codocéncia. Focados na participacdo e corresponsabilizacdo, individual
e coletiva, valoriza-se o trabalho colaborativo e a reflexdo conjunta na procura de solugées
inovadoras.” (25 anos do Programa TEIP em Portugal, p.150)

e Uma diregdo que lidera
“[...] estes diretores aparentam exercer uma lideranca orientada para praticas distribuidas,

colaborativas, estabelecendo redes com outras escolas e organizacdes.” (25 anos do Programa

TEIP em Portugal, p.151)

Na sequéncia do trabalho de prepara¢dao do novo ciclo TEIP, iniciado em 2019-2020 (cf. Relatdrio
TEIP 2020-2021), a Coordenac¢dao do Programa TEIP, sustentada nos relatérios e estudos de
avaliacdo do Programa, bem como nos dados de contexto considerados mais relevantes e que
impactam as decisdes a tomar sobre os territdrios a abranger, deu continuidade a elaboragdo da
proposta de alteracdo ao Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro, com vista a
preparacao da nova fase do Programa (TEIP4). Esta proposta de alteragdo tem como principais
objetivos sustentar e aprofundar a melhoria dos processos que as UO TEIP tém vindo a alcangar no
ambito do Programa TEIP 3, nomeadamente ao nivel da reducdo das taxas de insucesso escolar, do
aumento dos percursos diretos de sucesso e da diminuicao das taxas de absentismo e de abandono,
traduzidas no sucesso educativo dos alunos e na criagdo de condi¢Ges que tém favorecido a

transicdo qualificada da escola para a vida ativa. Trata-se de promover melhores aprendizagens
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para todos os alunos, bem como a equidade e a ndo discriminac¢do, contribuindo, deste modo, para
a concretizagcdo dos principios que constam dos Decretos-Leis n.2s 54/2018 e 55/2018, ambos de 6
de julho. Para o efeito, serdo considerados novos critérios para a integra¢cdo de UO no programa
TEIP 4, designadamente a taxa de alunos migrantes e de alunos nao falantes da lingua portuguesa
(em consonéncia com o previsto na Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 90/2021, de 7 de julho),
a percentagem de alunos com ac¢do social escolar e a percentagem de alunos com maes com
escolaridade inferior ao 12.2 ano. N&o tendo existido, em tempo Uutil, decisdo sobre a alteragdo
proposta, a DGE, em julho de 2022, considerou ser de prorrogar por mais um ano letivo a adenda
ao PPM, apresentada por cada UO, com a possibilidade de ajustar as a¢des inscritas e a definicdo

de novas metas gerais para 2022-2023.

2.2. Adenda ao Plano de Melhoria para 2021-2022

Conforme anteriormente referido, no final do ano 2020-2021, foi solicitado as UO que
apresentassem uma adenda ao seu PPM 2018-2021, para o ano letivo 2021-2022, que tivesse por
base a monitorizacdao efetuada ao mesmo e os resultados alcancados, bem como que contemplasse
as necessarias medidas de recuperacdo das aprendizagens, tendo em conta os periodos de
confinamento vivenciados e na linha dos eixos do Plano de Recuperacao das Aprendizagens,
constituindo-se, assim, o ano letivo 2021-2022, como um ano de transicdo entre a fase 3 e a fase 4

do programa.

De modo a levar a cabo o processo de acompanhamento e monitorizagdo do Programa, tratando-
se, este ano letivo, de um ano intermédio de preparac¢do e avaliagdo para um novo ciclo, a equipa
da DGE analisou as alteragGes propostas por cada UO na adenda submetida e estabeleceu, sempre
gue considerado necessario, contactos individuais de acompanhamento de proximidade. Esta
estratégia teve como objetivo dar continuidade a promogdo, junto das escolas, de momentos de
reflexdo e de avaliacdo das medidas em curso ao longo do ciclo TEIP 2018-2021, tendo presente os
resultados alcancados e que permitissem a tomada de decisdes futuras sobre a estratégia de

melhoria a desenvolver por cada UO.
Da andlise das adendas apresentadas pelas 136 UO TEIP realca-se o seguinte:

» As 136 UO tiveram em curso, no ano 2021-2022, de acordo com os dados fornecidos nas
respetivas adendas, um total de 1601 a¢bes de melhoria. Destas, foi dada continuidade,
sem alteragdes, a 1145 agdes inscritas nos PPM 2018-2021, tendo sido apresentadas 456

novas acdes/reformulacdes. Em ambos os casos predominam as ac¢des inscritas no Eixo 2 —
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Gestdo Curricular, respetivamente com 50% e 56% das a¢des de melhoria constantes das

adendas apresentadas (cf. Fig. 2).

AgOes que se mantém do PPM 2018-2021 Agoes novas/reformuladas 2021-2022

® Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas m Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagodgicas
u Eixo 2 - Gestdo Curricular u Eixo 2 - Gestdo Curricular
= Eixo 3 - Parcerias e Comunidade = Eixo 3 - Parcerias e Comunidade

Figura 2 - Distribuigdo das agdes de melhoria constantes das adendas para 2021_2022, de acordo com o eixo de
intervengdo TEIP

» A preocupacdo das escolas com a recuperacdo de aprendizagens estd bem patente na
definicdo das novas ag¢des e nas acGes reformuladas para 2021-2022, tendo em vista os
Eixos do Plano 21|23 Escola+. Assim, é clara a predominancia de a¢des enquadradas no
eixo Ensinar e Aprender, com uma incidéncia de 71%, seguidas do Eixo Apoiar as
Comunidades Educativas, com 19% das ag¢Oes, preocupag¢do consentdnea com a
necessidade de as UO inseridas em contextos mais vulneraveis envolverem as comunidades

numa melhor resposta a inclusdo e a melhoria das aprendizagens (cf. Fig.3).

Agdes novas/reformuladas 2021/2022

<o

= Apoiar as Comunidades Educativas = Conhecer e Avaliar = Ensinar e Aprender

Figura 3 - Distribuicdo das novas /reformuladas agdes de melhoria, constantes das
adendas para 2021_2022, de acordo com os Eixos do Plano 2123 Escola+

» As UO TEIP, no momento de reformulacdo ou definicdo de novas ac¢des, priorizaram os
problemas, de acordo com a monitorizacdo e avaliacdo realizada no final do ano letivo
2020-2021, sendo evidente nas novas agdes a incidéncia de preocupagdo com o insucesso
escolar (17% das agdes), logo seguido da recuperacgdo e consolidacdo das aprendizagens

(15% das agdes). A incidéncia de definicdo de agdes com enfoque no trabalho colaborativo
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6% 6%

3%||
A B C

entre docentes (12%) e articulagdo curricular horizontal (9%), assenta, muitas vezes, em
medidas organizativas e de suporte a estratégias que promovam o desenvolvimento
profissional e organizacional, que permitam sustentar a melhoria de aprendizagens

pretendida (cf. Fig.4).

Problemas a que as a¢bes pretendem responder

Trabalho colaborativo entre docentes I 12%
Recuperacdo e consolidacdo de... I 15%
Insucesso NN  17%
Indisciplina I 7%
Incidéncia de fluxos migratdrios W 1%
Envolvimento da comunidade I %
Articulacdo vertical G 6%
Articulacdo curricular horizontal GGG 9%
Absentismo I 8%
Abandono G %
Outro I 11%

Figura 4 - Distribuicdo das novas /reformuladas acées de melhoria, constantes das adendas para
2021_2022, de acordo com os problemas priorizados

Relativamente as areas temdticas abrangidas, verifica-se uma maior incidéncia nas

A. Adequacéo e contextualizagdo local do curriculo
B. Articulac8o curricular (DAC, projetos, ...)

C. Cidadania e Desenvolvimento

D. Comunidades de aprendizagem

E. Diferenciagdo pedagogica

12%
11% 11%
10%
9% (o . .
F. Estratégias de ensino e aprendizagem
G. Gestdo do curriculo
7% H. Metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos
alunos
59 S0 I. Organizac8o e gestdo (lideranga, cultura e participacéo)
5% J. Trabalho colaborativo entre docentes
K. Participacio/envolvimento dos alunos na avaliacdo
3% 3% L. Participagdo/envolvimento dos alunos na gestdo do
2% 2%, curriculo
M. Participagio/envolvimento dos alunos nos processos
de deciséo da escola
N. Perfil dos alunos
E F G H | ] K L M N @] P

0. Relagéo/participagdo/envolvimento da comunidade
D

P. Qutra

Figura 5 - Distribuicéo das novas /reformuladas agées de melhoria, constantes das adendas para 2021_2022, de acordo com

as dreas temdticas identificadas

Estratégias de Ensino e Aprendizagem (12% das acGes), Metodologias de Ensino-
aprendizagem centradas nos Alunos e Trabalho colaborativo entre docentes (ambas as
tematicas com 11% das agles, cada uma) e, ainda, Perfil dos Alunos e Diferenciagdo
Pedagdgica (com 10% e 9%, respetivamente). De salientar, ainda, a
Relac¢do/Participagdo/Envolvimento da Comunidade, com 7% das novas acdes a incidir

nesta tematica (cf. Fig.5).
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» No que diz respeito ao publico-alvo das a¢des, 68% das novas a¢ées tém como publico-alvo
os alunos (68%), 15% dirigem-se especificamente aos docentes (correspondendo a a¢des
com enfoque no trabalho colaborativo, articulagdao horizontal e vertical e capacitagao
necessaria a um trabalho que aposta na diferenciagao pedagogica, no trabalho em equipa,
entre outros identificados por cada UO) e 17% dirigem-se aos técnicos, encarregados de
educacdo e outros elementos da comunidade educativa envolvidos nos processos de

melhoria em curso (cf. Fig.6).

m Alunos = Docentes = Técnicos, Encarregados de Educacédo e outros

Figura 6 - Distribuicdo das novas /reformuladas agdes de melhoria, constantes das adendas para
2021_2022, de acordo com a distribui¢do do respetivo publico-alvo

Assim, a maior parte das acGes tém como publico-alvo os alunos, com uma maior incidéncia
no caso do 1.2 ciclo (com 33% das novas acbes apresentadas), logo seguido dos 2.2 e 3.2
ciclos, respetivamente com 21% e 32% das a¢Oes. Apenas 9% das novas acées se encontram

dirigidas aos alunos do Ensino Secundario (ES) e 5% as criangas que frequentam a Educacdo

\

mEPE m1.2Ciclo = 2.2Ciclo 3.2Ciclo ®ES

Pré-Escolar (cf. Fig.7)

Figura 7 - Distribuicdo das novas /reformuladas acées de melhoria, constantes das adendas
para 2021_2022, de acordo com a distribui¢éo dos alunos por ciclo/nivel de ensino
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2.3. Visitas de proximidade

Desde 2018-2019, o modelo de acompanhamento as UO TEIP prevé uma intervencdo de maior
proximidade junto das UO com resultados abaixo da média no que respeita ao sucesso escolar e ao
cumprimento das metas. Como ja referido em anteriores relatérios, o processo de
acompanhamento de proximidade tem como principais objetivos por um lado, proceder a uma
andlise conjunta dos fatores criticos que tém influenciado negativamente os resultados,
identificando areas prioritdrias de intervengao e, por outro, apoiar as escolas na reformulacdo quer
das agGes, quer dos respetivos processos de monitorizacdo. Assim, apds andlise dos resultados
alcancados pelas UO no periodo 2018-2021 e mantendo uma ldgica de acompanhamento de
proximidade as UO que mantém piores resultados e mais dificuldades, deu-se continuidade ao
acompanhamento de maior proximidade a 36 das UO anteriormente identificadas, alargando-se
esse acompanhamento a 13 outras UO que apresentaram resultados, em 2020-2021, ainda pouco

sustentados, revelando, nalguns casos agravamento, apesar do esforco de melhoria implementado.

Devido a situacdo pandémica, apenas algumas visitas de proximidade planeadas se realizaram
presencialmente, tendo as restantes sido realizadas em formato online, num total de 49 reunides

de acompanhamento, entre setembro de 2021 e junho de 2022 (cf. Fig. 8).

Regiao Numero de reunides
Alentejo 9
Algarve 5
Centro 2
Lisboa e Vale do Tejo 29
Norte 4

Figura 8 - Distribuicéo das reunides de proximidade por regido realizadas em 2021-2022

Nestas visitas procedeu-se a andlise conjunta das principais agdes em curso em cada UO, bem como

dos resultados alcangados, tendo em vista a promocao da reflexdo e do debate interno sobre:

e situacdes criticas/fragilidades e as potencialidades/pontos fortes das a¢des de intervencio
da UO;

e as estratégias de atuacdo ao nivel dos eixos que apresentam situagdes mais
criticas/constrangimentos;

e apertinéncia, adequacao e eficicia das medidas implementadas em termos organizacionais

e pedagdgicos (valorizagao e partilha de praticas de referéncia da unidade organica);
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e a necessidade de reformular/reajustar acBes e estratégias, envolvendo parceiros no

desenvolvimento do plano, entre outros aspetos.

No ambito do acompanhamento efetuado a estas 49 UO, e de acordo com as areas tematicas

anteriormente identificadas, foi dada particular atencdo as areas identificadas, em cada UO, como

carecendo de uma intervencao prioritaria, recolhendo informacdo complementar da monitorizacdo

interna efetuada, nomeadamente ao nivel:

- da integragdo de alguns grupos cultural e socialmente mais desfavorecidos;

- da assiduidade de alguns grupos de alunos;

- da articulagdo vertical, horizontal e interdisciplinar do curriculo;

- do envolvimento das familias;

- da implementagdo de metodologias ativas, centradas no aluno;

- da alteragdo das praticas de avaliagao, privilegiando o carater formativo da avalia¢do;

- de uma atuacdo preventiva de antecipacdo e de prevencao do insucesso e do abandono

escolar.

2.3.1 Acompanhamento de proximidade as novas UO TEIP 2021-2022

Para além das visitas de acompanhamento anteriormente referidas, a Coordenac¢do do Programa

desenvolveu um acompanhamento de proximidade as 10 novas UO que integraram, no ano letivo

2021-2022, a rede TEIP. Assim, tiveram lugar reunides individuais, no ambito do apoio a construcdo

dos seus Planos de Melhoria e definicdo dos respetivos modelos de monitorizagdo. Para além do

apoio constante através do estabelecimento de contactos diretos, foram realizadas 13 reuniGes de

acompanhamento individual com estas novas UO TEIP, ao longo do ano letivo 2021-2022 (cf. Fig.

9).
Regiao Numero de reunides

Alentejo 2

Algarve 6

Lisboa e Vale do Tejo 5

Figura 9 - Distribuicdo das reuniées de acompanhamento dos novos TEIP por regiéo (2021-2022)
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2.4. Encontros TEIP

Devido a situagdo pandémica que o pais atravessou, foram repensadas algumas atividades, tendo
sido privilegiado o contacto de proximidade com as escolas, através de reunides online sempre que
necessario, (cf. ponto 2.3.). Para além das reunides individuais com as escolas, foram ainda
organizados os seguintes encontros: uma reunido de rede com as novas UO TEIP e um seminario

tematico TEIP — Territérios Multiculturais.
2.4.1 Reunido de Rede Novos TEIP (setembro 2021)

Numa primeira fase de esboco das acdes a desenvolver ao longo do ano letivo 2021-2022, as novas
UO TEIP foram convidadas em julho de 2021 (como referido no Relatério TEIP 2020-2021) a
elaborar um primeiro esboco do plano de melhoria a implementar em 2021-2022. Numa segunda
fase, em setembro de 2021, esse primeiro esboco de plano de acdo, foi trabalhado, em articulacédo
com a DGE, de forma a consolidar-se no plano de melhoria TEIP para o ano 2021-2022. Entendeu-
se ser relevante iniciar, para além do trabalho de acompanhamento individual, mais intensivo, uma
légica de trabalho em rede, com o objetivo de promover a partilha de praticas e estratégias e
facilitar o esclarecimento de duividas comuns as 10 UO que tém um contexto comum de diversidade
cultural e linguistica, dada a elevada percentagem de alunos migrantes e com grande diversidade
de linguas maternas, nas respetivas comunidades educativas. Assim, e antes mesmo do arranque

das reunides de proximidade, teve lugar uma reunido de rede.

Nesta reunido estiveram presentes, para além dos diretores das 10 UO, os respetivos
coordenadores TEIP, tendo sido apresentado e discutido o documento relativo as Linhas
Orientadoras para a concecdo do Plano de Melhoria TEIP para o ano 2021-2022 (cf. Anexo 2).
Foram, ainda, dadas orientacdes sobre as principais questdes de monitorizacdo a acautelar,
designadamente no que diz respeito as metas gerais de melhoria a definir, tendo presentes os
indicadores globais obrigatdrios para estas 10 UO. Os varios participantes tiveram contacto com os
respetivos interlocutores, que deram, depois, continuidade ao trabalho de acompanhamento ai

iniciado.

Reunido Novas Escolas TEIP
08 de setembra de 2021

Ser TEIP | Plano de Melhoria 2021-2022

REPUBLICA

et

Figura 10 - Momentos da reunido de rede com os novos TEIP — 8 de setembro de 2021
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2.4.2 Seminario Tematico TEIP — Territérios Multiculturais (outubro 2021)

Realizou-se, a 26 de outubro, o 1.2 Encontro TEIP — Territorios Multiculturais, tendo como
destinatérios as 32 UO com maior percentagem de alunos estrangeiros. O encontro teve como
objetivos, por um lado, apoiar a capacitacdo das escolas na apropriacdo e aplicacdo do
enquadramento normativo referente a oferta de Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM), por outro,
permitir a partilha de praticas de referéncia sobre esta oferta e sobre questées de

interculturalidade.

Figura 11 - Momentos do Encontro TEIP — Territdrios Multiculturais — 26 outubro de 2021

Assim, o programa do encontro contemplou uma primeira parte de partilha de experiéncias de
contextos e praticas do PLNM, por parte de entidades convidadas, nomeadamente a Fundagao Aga
Kahn, o Agrupamento de Escolas da Cidadela e o Agrupamento de Escolas Nuno Gongalves,
seguindo-se sessdes paralelas de trabalho, subordinadas aos temas: Equidade e Participagdo na

Aprendizagem da Lingua; PLNM — Integracdo e planeamento; Educagdo Intercultural (cf. Fig. 12).
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. TEIP | T Mul | P 'y REPUBLICA Grscio gl .t -
ncontro erritérios Multiculturais - Programa PORTUGUESA ieducagao -
g s

i

EDUCACAO

14:30 - Sessdo de abertura (Maria Jodo Horta, Subdiretora-Geral da Educacio)
14:40 - Enquadramento Normativo do Portugués Lingua Na@o Materna (Hélder Pais, DGE)
15:00 — Contextos e Praticas do Portugués Lingua Ndo Materna - Moderadora| Lina Varela, DGE
Indcia Santana| Fundagdo Aga Kahn
Teresa Oliveira | AE da Cidadela
Joaquim Segura | AE Nuno Gongalves
16:00 Pausa para café
16:30 — Sessdes paralelas: Tema 1- Equidade e participagio na aprendizagem da Lingua - Indcia Santana e Carolina Silva| Fundag&o Aga Kahn
Tema 2 — Portugués Lingua N&o Materna: Integracdo e Planeamento - Ana Veigas e loaguim Segura | DGE
Tema 3 — Educago Intercultural — Pedro Pereira | DGE
17:30 - Apresentacdo das conclusdes das sessdes paralelas
17:50 — Momento musical — Clube de Musica do AE Amadora Oeste

18:00 - Sessdo de encerramento (José Vitor Pedroso, Diretor-Geral da Educacgo)

Figura 12 - Programa do Encontro TEIP — Territérios Multiculturais — 26 outubro de 2021

Participaram neste encontro 56 elementos do corpo docente e técnicos de 25 UO TEIP. O grau de
satisfacdo dos participantes foi avaliado através da aplicacdo de um questionario, utilizando-se uma
escala de classificagdo de 1 a 4 (em que o nivel 1 corresponde ao menor grau de satisfacdo e o nivel

4 ao maior grau de satisfacdo). A avaliagdo global deste encontro foi de 3.7 (cf. Fig. 13).

Adequacdo da metodologia ao objetivo da
sessdo

o
~

Pertinéncia das sessbes paralelas 3,6

Relevéncia da reunido

Figura 13 - Nivel de Satisfag¢do dos Participantes no Encontro TEIP — Territorios Multiculturais

Apds o encontro, e para cumprir o compromisso ai assumido de dar continuidade a um
acompanhamento de proximidade as escolas, fomentando a partilha de praticas, foi criado numa
plataforma online um espaco de arquivo e partilha de materiais. A primeira acdo ai desenvolvida
foi o lancamento aos participantes no encontro de um pequeno questionario que permitisse a
equipa TEIP delinear as prdéximas fases do acompanhamento, numa resposta mais efetiva as

necessidades destas UO.
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Os participantes referiram algumas tematicas prioritarias, nomeadamente intervisdo pedagdgica,
avaliagdo, articulacdo e inovagao curricular, o ensino do PLNM e estratégias de ensino para os
alunos estrangeiros. Referiram também outros temas, nomeadamente a importancia do digital no
processo ensino-aprendizagem, a media¢cdo na comunica¢do entre a comunidade educativa e as
familias (Pais/Encarregados de Educacdo) dos alunos estrangeiros; a oferta de aulas de portugués,
na escola, para os encarregados de educacdo e aspetos relacionados com a realizacdo de exames,

por parte de alunos de PLNM.

2.5. Projetos de apoio as UO TEIP

Decorrente do processo de acompanhamento e monitoriza¢do levado a cabo junto das escolas, a
equipa de coordenacgdo TEIP tem incentivado e apoiado as escolas de contextos mais vulneraveis,
na implementacdo de projetos de melhoria de resultados e de promocao da equidade social com
evidéncia cientifica, que envolvem a capacitacdo dos recursos humanos de acordo com as
necessidades identificadas, o envolvimento dos parceiros e familias e a promo¢do de comunidades
de praticas inovadoras, sustentadas, designadamente em programas de mentoria entre escolas e

na formacao de redes de comunidades de aprendizagem.

Neste contexto, destacam-se trés projetos que foram apresentados e propostos a essas escolas:
Comunidades de Aprendizagem — Includ-Ed; Academia Digital para Pais (ADP) e Mentoring for
School Improvement (MenSl). Estes projetos, desenvolvidos em parceria com outras entidades,
permitiram fornecer as escolas instrumentos de melhoria as suas praticas, bem como a promoc¢ao
de trabalho colaborativo em rede de escolas com o apoio de especialistas, de forma a tornar mais
sustentaveis os resultados alcancados e proporcionar novas e inovadoras formas de intervencgao,
que auxiliem na resolucdo de problemas das respetivas comunidades educativas, sempre com o
objetivo da melhoria das aprendizagens dos seus alunos, mas também da capacitacdo e
envolvimento dos pais nas a¢des, fomentando a participacdo de todos. Apresenta-se, de seguida,

um breve resumo desses projetos, forma de implementacao e resultados alcangados.

2.5.1 Comunidades de aprendizagem — Includ-Ed

O Projeto Comunidades de Aprendizagem — Includ-Ed é um projeto baseado num conjunto de

AcOes Educativas de Sucesso (AES) que visam a transformacao social e educacional. Este modelo

educativo esta de acordo com as teorias cientificas a nivel internacional que destacam dois fatores-
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chave para a aprendizagem na sociedade atual: as intera¢Oes e a participacao da comunidade, com

0 objetivo de promover uma educagdo de éxito para todas as criancas e jovens.

No desenvolvimento deste projeto, a equipa do CREA (Community of Research on Excellence for All)
da Universidade de Barcelona deu continuidade, em 2021-2022, a capacitacdo dos formadores e a
implementacdo das AES nas escolas envolvidas, até ao final de dezembro de 2022, de forma

sistematica, em plataforma online.

No ambito deste projeto, a DGE promoveu dois encontros online de formadores envolvidos no
projeto, que tiveram lugar nos dias 23 de fevereiro de 2022 e 8 de junho de 2022. No encontro de
23 de fevereiro, fez-se um balango da implementagao do projeto de janeiro de 2020 a dezembro
de 2021, atribuiram-se os certificados aos formadores certificados pelo CREA e perspetivou-se o

futuro do projeto (cf. Fig.14).

REPUIBLICA 1 C— L -':'_'l':' BOE LNV ERISTAT. cw
EJ Forucuesa | = (= H e & BARCELONA
Comunidades de Aprendizagem INCLUD-ED
Encontro formadores — 23 fevereiro 2022

= Sessko de Abertura, Maria Jodo Hora |DEE)

- Comunidades de Aprendizagem — Includ-£d et Partugal - 8 que conseguimos = fatares de
sustentabilidade para o Tuture do prejete [CREA)

= Entrega dos certificados de formagio (CREA)
= Comunidades de Aprendizagem - Inelud-Ed em Portugal - Futune da Projets, Maria Jodo Horla [DGE)

= Espago de partilha fdividas

Figura 14 - Programa e imagem do encontro de formadores Comunidades de Aprendizagem INCLUD-ED — fevereiro 2022

No ambito deste projeto, foram certificados pelo CREA 35 formadores, permitindo, desta forma,
perspetivar o alargamento da rede de escolas a partir do préximo ano letivo, com recurso a estes

formadores certificados.

Neste encontro, no ambito da monitorizacdo do projeto, foram também apresentados alguns
resultados obtidos através de inquérito preenchido por todas as escolas envolvidas. Os dados
recolhidos, junto das 41 UO participantes no projeto, revelaram o envolvimento de 157
estabelecimentos de ensino e 1366 docentes durante o periodo de desenvolvimento do mesmo. A
rede de escolas Comunidades de Aprendizagem-Includ-Ed passou a abranger UO distribuidas por
todo o territdrio continental, embora com maior expressdo nas regides Norte e Lisboa e Vale do

Tejo (cf. Fig.15).
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Numero de UO Comunidades de
Aprendizagem INCLUD_ED

16
4
B . =
P |

18
Alentejo Algarve Centro LVT Norte

Figura 15 - Distribui¢éo geogrdfica das UO participantes no projeto
Comunidades de Aprendizagem INCLUD-ED em 2021-2022

De salientar, ainda, que no mesmo periodo, foram alvo de AES, 8338 alunos e 978 turmas, com
preponderancia dos alunos de 1.2 ciclo (40%), seguidos dos 2.2 e 3.2 ciclos (21% e 23%,
respetivamente). Também 10% das criancas que frequentaram a Educacdo Pré-escolar e 6% dos

alunos que frequentaram o ES nestas 41 UO foram alvo de AES (cf. Fig. 16).

Numero de alunos envolvidos por nivel de
ensino
3336

1749 1911

801
N
°C 2°C 3.°C

EPE 1

Ensino

mEPE ®m10%iclo m229ciclo 3.0ciclo ®ES Secundario

Figura 16 - Distribuigdo dos alunos envolvidos no projeto Comunidades de Aprendizagem INCLUD-ED nas 49 UO
participantes
No dia 8 de junho, realizou-se um novo encontro com os formadores, com o objetivo de apresentar
o modelo de continuidade e alargamento do projeto para o ano 2022-2023. A este encontro seguiu-
se um inquérito, aos formadores certificados, de forma a estabelecer a rede de formadores Includ-
Ed que, em Portugal, irdo ter a responsabilidade de garantir a formacdo as UO que queiram aderir
ao projeto Comunidades de Aprendizagem — Includ-Ed. O modelo de formagdo e acompanhamento
pressupde o envolvimento dos Centros de Formacdo/ Centros de Formacdo de AssociacBes de

Escolas (CF/CFAE) e de instituicbes de ensino superior.
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Comunidades de Aprendizagem INCLUD-ED

Perspetivando o alargamento da rede

08 junho 2022

Figura 17 - Imagem inicial do encontro Perspetivando o Alargamento da Rede - junho 2022

Com o objetivo de ampliar o projeto, disponibilizando-o a mais UO, realizou-se um encontro, no dia
6 de junho de 2022, com os CF/CFAE, em que foi apresentado o modelo de organizagio previsto
para o alargamento da rede de escolas Comunidades de Aprendizagem — Includ-Ed (cf.Fig.18),
convidando os CF/CFAE a envolver-se no processo, assumindo a formagdo e o acompanhamento
das novas UO que desejem integrar o projeto Comunidades de aprendizagem - Includ-Ed, através
dos formadores certificados pelo CREA.

o ] REPUBLICA firagsogersl
Modelo de organizagio da rede de Comunidades PORTUGUESA  { seducagao

de Aprendizagem Includ-Ed Portugal eoucagha

CREA, U. Barcelona
(Consultor cientif

Diregdo-Geral da
30 (C 50)

REDE SUL de apoio, |
-acompanhamento e
monitorizagdo
Universidades, CFAES,
Formadores

REDE NORTE de apoio, |
acompanhamento e
monitorizagdo
Universidades, CFAES,
Formadores

| [
l Rede de escolas l Rede de escolas
INORTE) ‘ {CENTRO) ‘ Rede de escolas (V1)

Figura 18 - Modelo de organizagdo da rede para o alargamento do projeto Comunidades de Aprendizagem
— Includ-Ed — junho 2022

Rede de escolas Rede de escolas
(Alentejo) (Algarve)

2.5.2 Academia Digital Para Pais

A Academia Digital para Pais (ADP) é uma iniciativa da E-Redes, em parceria com a DGE, que da, aos

pais e aos encarregados de educacdo de criangas do Ensino Basico, a possibilidade de frequentar
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acOes de formacgdo promotoras de competéncias digitais. Esta iniciativa tem o apoio e a colaboragdo
do Centro de Competéncia TIC (CCTIC) da Universidade de Aveiro. Trata-se, de uma iniciativa que
concorre para a consecucdo de objetivos prioritarios do Programa TEIP, nomeadamente a
prevencdao do abandono e absentismo, promovendo a igualdade de oportunidades a todos os
alunos e familias, dando, assim, contributos no combate as assimetrias socioecondmicas existentes

e no acesso a informacao.

A iniciativa ADP assenta na convic¢do de que a cidadania digital é indispensavel a inclusdo social,
tendo a mesma surgido em 2020, em plena situacdo de crise pandémica e econdmica. Durante o
ano 2021-2022 desenvolveu-se a 2.2 edicao desta iniciativa, alargando o espetro de a¢ao, do ponto
de vista dos objetivos das acbes e do territério, ampliando o programa a todas as UO da rede
publica. Assim, participaram na 2.2 edigd0204 UO - 81 do Norte, 45 do Centro, 51 de Lisboa e Vale
do Tejo, 19 do Alentejo e 8 do Algarve, mantendo-se, ainda uma expressiva adesdo de 54 UO TEIP

nesta 2.2 edigdo, correspondendo a 34% das escolas que integram o programa TEIP neste ano letivo.

Assinala-se, igualmente, que a iniciativa ganhou uma nova valéncia associada a utilizacdo segura da
Internet, das redes e dos computadores, motivada pelo Programa de Digitalizacdo para as Escolas
e pelo Plano de Acdo para a Transi¢ao Digital. Assim, em 2021-2022 disponibilizaram-se dois cursos
de formacdo: nivel 1, com o objetivo de contribuir para a capacitacdo dos familiares ao nivel de
competéncias digitais basicas, que facilitem o acompanhamento escolar dos alunos e ainda lhes
facultem ferramentas de integrac¢do, essenciais na sociedade atual; nivel 2, que assenta na tematica

da seguranca digital.

Os materiais de formacdo foram preparados pelo Centro de Competéncia em Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo (CCTIC)
de Aveiro, entidade coordenadora
da formacgdo dos voluntarios das
escolas participantes (professores e
jovens alunos), que assumiram a
formacdo direta em cada uma das
respetivas comunidades educativas.
Até final de janeiro de 2022,
decorreu a constituicdo de turmas,

identificacdo de voluntarios e a

formacao destes ultimos, Figura 19 - Inauguragdo de salas ADP e entrega de certificados a
voluntdrios e a pais formandos no AE Rainha Santa Isabel e AE Alberto
respeitando o ritmo de cada UO. Iria, ambas UO TEIP
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As escolas reconhecem nesta iniciativa uma forma de responderem as necessidades das suas
comunidades educativas com o envolvimento dos jovens alunos, enquanto voluntdrios e criando
canais de comunicagao e de aproximacgao das familias a escola. Desenvolveram este programa, nas
duas edi¢bes, mais de 200 UO, envolvendo mais de 1000 jovens alunos voluntarios, com cerca de
3500 familiares abrangidos. A adesdo foi expressiva, tendo, nesta segunda edicdo da ADP, sido
constituido um total de 294 turmas, abrangendo 3426 familiares e envolvendo 1159 voluntarios
(na sua maior parte alunos). As 54 UO TEIP que participaram nesta edicdo constituiram 80 turmas
de formacgdo, com o envolvimento de mais de 250 voluntarios e 849 familiares de alunos dos varios

ciclos e niveis de ensino.

No final da segunda edicdo, 56 UO constituiram salas ADP, com equipamento fornecido pela
entidade parceira, que permitirdo dar continuidade, de forma regular, a capacitacdo dos familiares

dos seus alunos. Foram abrangidas por esta possibilidade 23% das 54 UO TEIP participantes.

2.5.3 Mentoring for School Improvement

O projeto Mentoring for School Improvement (MenSl), conforme referido no relatério TEIP 2020-
2021, é uma Acao de Coordenagdo e Apoio com uma durac¢do de 28 meses (novembro de 2020 -
fevereiro de 2023), que conta com a participagdo de seis paises europeus (Bélgica, Crodcia, Hungria,
Italia, Portugal e Republica Checa), através dos respetivos Ministérios de Educacdo, que levardo a
cabo uma investigacdo sobre a forma como diferentes abordagens a mentoria podem servir de

apoio a integracdo de praticas inovadoras no ensino digital nas escolas basicas e secundarias.

Este projeto tem como objetivos gerais criar uma comunidade de praticas e oportunidades de
desenvolvimento profissional para um grupo mais vasto de profissionais das escolas e um
mecanismo de partilha para os decisores politicos. Sdo ainda objetivos do projeto investigar a teoria
e a pratica da mentoria entre escolas, incluindo a identificacdo dos pontos fortes, dos desafios e
dos custos relacionados, de diferentes modelos de mentoria e de aprendizagem entre pares na
escola e ainda oferecer recomendacgdes e orientacdes baseadas em evidéncias para a coordenagdo
rentdvel de redes de escolas, através da implementac¢do de diferentes abordagens (descendente,

ascendente, virtual, entre outras).

A rede envolve 120 UO dos seis paises, das quais 24 sdo as escolas mentoras (4 em cada pais),

formando cada uma delas uma minirrede com quatro escolas mentoradas.

Em Portugal, as escolas mentoras foram identificadas de acordo com a sua participacao, desde
2016, em processos de inovacdo pedagdgica e curricular e em eventos nacionais e internacionais

como escolas de referéncia, bem como em rotinas de partilha de praticas com outras escolas.

24



No que respeita as 16 escolas mentoradas, todas integram o programa TEIP, demonstraram
interesse no projeto e estdo organizadas de acordo com a proximidade geografica com a escola

mentora.

Apds a elaboracdo do cronograma das atividades para 2021-2022 (apresentado no relatério TEIP
2020-2021), no ano letivo de 2022-23, realizaram-se as reunides de lancamento do projeto nas
quatro minirredes (AE da Boa Agua, AE Fernando Casimiro Pereira Casimiro, AE de Cristelo e AE do
Freixo), envolvendo as quatro escolas mentoras e as respetivas escolas mentoradas, contando com

a presenca da coordenacao nacional.

Posteriormente, as minirredes planearam e realizaram encontros de trabalho, que na maior parte

dos casos se realizou em sistema rotativo nas diferentes escolas de cada minirrede.

A nivel da coordenagdo nacional foi criada uma pagina na rede social do Facebook (prevista no

projeto europeu) e a pagina de internet do projeto.

Ao longo do ano a coordenacdo participou nas diferentes reunides de coordenacdo europeia
realizadas através da plataforma TEAMS e na reunido presencial em Bruxelas, no ambito do School

Inovation Forum 2022, que ocorreu no dia 10 de junho de 2022.

As escolas nacionais foram, ainda, convidadas a participar em diferentes momentos de formacao a
nivel europeu, por exemplo através de encontros online de partilha e de Webinares. Em 12 de maio
de 2022, teve lugar um Encontro de Escolas MenSi, no Agrupamento de Escolas de Freixo,
encontrando-se um breve resumo das atividades realizadas em

https://www.youtube.com/watch?v=hdMPdMCJhZY.

Realizaram-se outros encontros de rede de escolas MenSi, como o Encontro do Hub do AE Fernando

Casimiro (enquanto escola mentora), em 18 de maio de 2021, que teve lugar na Escola Secundaria

de Camarate, onde participaram as escolas que integram essa rede (cf. Fig. 20).

Figura 20 - Encontro do Hub da UO Fernando Casimiro, 18 de maio, na Escola Secunddria de
Camarate
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Para além disso, a coordenagdo nacional e as escolas participantes contribuiram, com materiais e
testemunhos, para o curso online “Beyond Networking: School-to-School Mentoring for Digital

Innovation”, com previsdo de inicio no préximo ano letivo, a 17 de outubro de 2022.

2.5.4. Capacitacao das Liderancas

Dando continuidade ao apoio aos diretores, no quadro do desenvolvimento do processo de
autonomia e flexibilidade curricular nas escolas que dirigem, designadamente ao nivel das decisdes
do foro pedagdgico e curricular, foi dada continuidade aos semindrios para Lideres Pedagdgicos,

nos quais os diretores das UO TEIP também tiveram a oportunidade de participar.

Neste ambito, no ano 2021-2022, foram dinamizados mais dois semindrios de capacita¢do das

liderancgas, subordinados aos seguintes temas:

- Diversidade na escola: desafios, processos e praticas para a inclusao

Este semindrio, dinamizado pelas Professoras Doutoras Benedita Melo, Carolina Carvalho e
Mariana Gaio-Alves do Instituto da Educacdo, da Universidade de Lisboa (IE-UL), no qual
participaram 336 diretores, foi organizado em dois momentos: nos dias 23 e 25de marcoea6e 8
de abril de 2022. A primeira sessao abordou as seguintes tematicas: i) De que falamos quando
falamos de diversidade na escola; ii) De que falamos quando falamos de inclusdo na escola; iii) De
gue falamos quando falamos de inovacgdo na escola; iv) O sistema educativo portugués é inclusivo
(cf. Figura 21).

Diversidade crescente doa piblicos que decome dos proces
da escolaridade 2 cada vez maks aknos e duranie cada vez mall
| vick e cattE mietg i

De que
falamos -
quando susbiaral; ingidusl e colotva
I'. falomos de

|| diversidade
Diveryidade Mule-se  om hChe, ol
\no ©5COIaT || orvoimentn com a esolaridade. o slimoa s sms famitas

o

Diversidade ndo fem de sgnficar necessaramente  desigualdade  de
oportunidades e pode Ser UM rECUMIC 3 polencia paea eAngqUEecer  ae)
aprerdizagens

—_—

Figura 21 - Momentos do Semindrio Diversidade na escola: desafios, processos e prdticas para a inclusdo

Na segunda sessdo, foram abordadas as tematicas: i) Participa¢do dos alunos — condi¢do para uma

escola inclusiva; ii) O espa¢o e condi¢des fisicas de trabalho; iii) Praticas organizacionais que

contribuem para a exclusao; iv) Constrangimentos para o envolvimento dos professores no trabalho
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colaborativo e projetos interdisciplinares e v) A¢des-tipo dos diretores relativamente a gestdo das

turmas.

A aplicacdo do questiondrio de satisfagao (escala de 1 a 4) teve como resultado a média global de

3,71.
- Processos de monitorizagao e melhoria continua

Este seminario, dinamizado pelas Professoras Doutoras Estela Costa e Marta Mateus de Almeida
do Instituto da Educacdo, da Universidade de Lisboa (IE-UL), no qual participaram 457 liderancas,
foi realizado nos dias 6, 7 de junho, 14 e 15 de junho de 2022, tendo sido abordadas as seguintes
tematicas: i) Projetar a mudanca na escola; ii) O lugar da avaliacdo (nos processos de mudanga,

melhoria e inovacdo); iii) As abordagens de avaliagdo; iv) O diagndstico; e v) A monitorizacdo.

O resultado da aplicacdo de um questiondrio de satisfagcdo, que utilizou a escala de 1 a 4, foi de

3,73.
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Figura 22 - Momentos do semindrio Processos de Monitorizagdo e Melhoria Continua

3. Avaliacao do Programa TEIP

3.1. Relatdrios semestrais e anuais produzidos pelas escolas

De forma a dar cumprimento ao previsto na alinea e) do n.2 1, do artigo 7.2, em articulagdo com o
n.2 2 do artigo 11.2, do Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro, foi solicitado as UO TEIP
a elaboracdo dos relatérios semestral e anual de 2021-2022. Estes relatérios, que resultam de
processos de autoavaliagdo, constituem-se como instrumentos essenciais para a monitorizacao e
avaliacdo da implementa¢dao dos PPM, nomeadamente no que diz respeito ao impacto das a¢des
de melhoria em curso em cada UO, consistindo, por isso, em fontes de informagdo muito Uteis a

reflexdo.
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3.1.1 Relatdrio Semestral TEIP

Em margo de 2022, foi solicitado as UO TEIP que remetessem a DGE o relatério semestral TEIP,

através do preenchimento de um questionario elaborado para o efeito (cf. Anexo 3).

Este relatdrio teve como principal objetivo fomentar um processo de reflexdo interna, estando
organizado em duas partes. Assim, a primeira parte do questiondrio diz respeito as ag¢oes
identificadas na adenda ao PPM para 2021-2022, apresentada por cada UQ, tendo sido solicitado
que, relativamente a cada uma das acdes identificadas, procedessem a uma avaliagcdo intermédia
face aos objetivos definidos e aos resultados/metas esperados, tendo em consideracdo a
monitorizacdo efetuada até ao momento. Na segunda parte do questionario, referente aos
recursos adicionais TEIP (crédito TEIP), foi solicitada, a semelhanca dos anos anteriores, informacao
acerca da afetacdo de recursos humanos (docentes e técnicos), no dmbito da execucdo das acbes

de melhoria em curso no ano 2022-2023.

A andlise da informacéo introduzida por cada UO permitiu aferir necessidades de acompanhamento
de proximidade, verificando-se, ainda, que as novas a¢des (ou reformulacées de acGes em curso),
introduzidas nas adendas para 2021-2022, tiveram como foco essencial a recuperagdo das
aprendizagens, minimizando o impacto dos sucessivos confinamentos, em territérios
particularmente vulneraveis. Assim, estas acdes centram-se em diversas areas de intervencdo
adjacentes a promogdo da melhoria das aprendizagens, com particular relevancia para as areas
disciplinares, cuja falta de pré-requisitos poderd comprometer o normal percurso escolar das
criangas e jovens, como se pode comprovar pela incidéncia de reforco de recursos humanos afetos

a estas ac¢Oes, particularmente nas dreas da lingua materna e da matematica.

No desenvolvimento destas a¢des, as UO TEIP continuam a privilegiar metodologias/estratégias
como a assessoria pedagodgica/coadjuvacdes/trabalho colaborativo; a diferenciacdo pedagdgica; o
trabalho com grupos de homogeneidade relativa/turma +; os laboratérios de aprendizagem; o

trabalho interdisciplinar; o desdobramento de turmas/ turmas dinamicas; e tutorias/mentorias.

No que se refere ao publico-alvo das acGes implementadas e identificadas pelas escolas, verifica-se
gue a maioria das UO mantém em curso acdes que envolvem alunos do 1.2, 2.2 e 3.2 ciclos, com
uma clara priorizacdo por agGes preventivas ao nivel do 1.2 ciclo, em concordancia com o referido
no Relatério TEIP 2020-2021. E de realcar, contudo, que, dada a necessdria recuperacdo de
aprendizagens atras referida, nas adendas surgem novas acdes remediativas, focalizadas em anos
intermédios dos ciclos, de forma a minimizar o impacto da pandemia e em linha com o previsto no

Plano 21|23 Escola+.
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No ambito da monitorizagdo das a¢Oes por parte das escolas, e tendo em conta os objetivos
definidos, as metas previstas e o publico-alvo, a maioria das UO refere que as mesmas tém
produzido efeitos de acordo com o esperado na concretizagdo de efetivas aprendizagens dos

alunos, publico-alvo das respetivas medidas.

A 2.2 parte do questionario pretendeu proceder a recolha dos dados relativamente a utilizagcdo do
crédito hordario, no que diz respeito aos recursos humanos afetos as agdes de melhoria, no ambito
do Programa TEIP, em 2021-2022. De acordo com o reportado pelas escolas, em 2021-2022, o
crédito TEIP utilizado correspondeu a um total de 1052 recursos docentes (cf. ponto 1.1),

distribuidos como apresentado na figura seguinte (cf. Fig. 23).
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Figura 23 - Utilizagdo do crédito hordrio TEIP 2021-2022 — afetagdo de docentes (n.2 de horas) por grupo de
recrutamento

Verifica-se que as escolas, a semelhang¢a do ano anterior, continuam a privilegiar a afeta¢do dos
recursos humanos no desenvolvimento das a¢des, com predominancia dos: i) docentes do 1.2 ciclo
(grupo de recrutamento 110, com 32,5 % do crédito TEIP); ii) docentes de matematica (grupos de
recrutamento 230 e 500, com 20,3 % do crédito horario); iii) docentes de portugués (grupos de
recrutamento 200, 210 e 300, correspondente a 15,5 % do crédito horario utilizado); e iv) docentes
de inglés (grupos de recrutamento 220 e 330, correspondente a 7,2 %). E de realgar o envolvimento
da generalidade dos grupos de recrutamento, embora de forma menos expressiva, na participagdo
das a¢Oes desenvolvidas. Mantém-se as preocupagdes com a recuperacao de aprendizagens por
efeito das implicagbes do contexto pandémico, com particular enfoque para as questbes da
aprendizagem da leitura e escrita e do cdlculo e raciocinio légico-matematico, que podem

comprometer posteriores aprendizagens.

No que diz respeito aos técnicos especializados (cf. Figura 24) as escolas priorizaram, a semelhanca

do ano anterior, a contratagao de psicélogos, bem como de técnicos de servigo social.
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Técnico N %

Psicélogo 3330 27,80%
Técnico de servigo social 2550 21,29%
Animador sociocultural 18,50  15,44%
Educador social 16,50 13,77%
Mediador 16,00  13,36%
Terapeuta da fala 6,00 5,01%
Outro (1) 4,00 3,34%

Figura 24 - Utilizagdo do crédito hordrio TEIP 2021-2022 - n.2 de técnicos especializados
e sua distribui¢éo de acordo com a sua fungdo

3.1.2 Relatdrio Anual TEIP

No final de julho de 2022, foi disponibilizado online para preenchimento, por parte de cada UO, o
questionario de base a elaboracdo dos relatdrios anuais de 2021-2022 (cf. Anexo 4). Neste
questionario, a semelhanca dos anos anteriores, é recolhida e tratada informacdo sobre o
desempenho de cada UO, através de um conjunto de indicadores que permite conhecer,
anualmente, o grau de concretizacao das metas definidas por cada UO e a evolucdo de cada uma
face ao ponto de partida, bem como orientar a monitorizacdo e reflexdo das UO sobre os resultados
alcancados. Relativamente as 10 UO que integraram o programa este ano letivo, foi decidido que
apenas estabeleceriam metas para alguns dos indicadores globais obrigatérios. Desta forma, no
calculo dos resultados médios alcancados para o ano 2021-2022, foram consideradas, nesses

indicadores, as 146 UO.

Em conformidade com o referido apresenta-se, de seguida, os resultados alcancados pela
globalidade das 146 UO TEIP, relativamente aos indicadores globais que apresentam padrdes e

tendéncias que servirdo de base para justificar as opgdes para o futuro, nomeadamente:

e taxa de insucesso escolar;

e taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas;
e taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (TIPPE);

e média das faltas injustificadas por aluno;

e taxa de ocorréncias disciplinares em sala de aula.

No que se refere aos indicadores relativos a avaliacdo externa, dado que nos ultimos dois anos
os mesmos nao foram considerados para efeitos de transicdao, tendo existido uma grande
diminuicdo da amostra no caso do ES, as UO nao definiram metas e os resultados ndo serdo

alvo de analise, neste ambito.
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3.2. Resultados do Programa TEIP

3.2.1. Avaliacdo Interna
3.2.1.1. Taxa de insucesso escolar

No cdlculo da taxa de insucesso escolar sdo considerados todos os alunos retidos ou ndo aprovados
no final do 3.2 periodo, por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos inscritos no ano/
ciclo. Sdo contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade obrigatdria, incluindo os retidos
por faltas e que ndo abandonaram o sistema educativo. No ensino bdsico é considerado apenas o
ensino basico regular, ou seja, incluindo os alunos de Percursos Curriculares Alternativos (PCA) e
sendo excluidos os de Programa Integrado de Educacdo e Formacdo (PIEF) e os de Cursos de

Educacdo e Formacgao (CEF).

Fazendo a andlise por ano de escolaridade e no intervalo temporal 2018-2021, constata-se que a
taxa de insucesso escolar diminuiu do ano letivo 2018-2019 para 2019-2020. No entanto, aumentou
no ano letivo 2020-2021 em todos os anos de escolaridade, com exce¢do do 11.2 e 12.2 anos. No
ano letivo 2021-2022, a taxa de insucesso escolar evoluiu de forma positiva, com menos alunos
retidos, em todos os anos de escolaridade, com exce¢do do 9.2 e 11.2 anos (cf. Figura 24). Nestes
dois casos, existiu um agravamento de cerca de 2 pontos percentuais (pp) no 9.2 ano e 1,6 pp no

11.2 ano de escolaridade.

As UO, no final do ano 2020-2021, referiram que a situacdo pandémica vivida em 2020 e os
sucessivos confinamentos, com periodos de ensino a distancia, tiveram repercussdes nas
aprendizagens dos alunos e dificuldades na sua recuperacdo, com consequente retencdo de mais
alunos no ano letivo 2020-2021. De acordo com o relatado pelas escolas, as monitoriza¢cdes internas
e as atividades de acompanhamento realizadas ao longo do ano permitem constatar que a
aplicacdo das medidas, entretanto, iniciadas no ambito do Plano de Recuperacdo das
Aprendizagens, comegam a mostrar a sua eficdcia, proporcionando aos alunos f a progressdo nas
aprendizagens. Face a 2018-2019, os resultados alcancados apresentam uma evolucgdo positiva,
com especial enfoque nos 2.9, 5.2, 7.2, 9.2, 10.9, 11.2 e 12.2 anos de escolaridade, nos quais se
regista uma evolugao superior a 2 pp, sendo esta evolugdo de 10,85 pp no 12.2 ano de escolaridade.
No caso dos 1.2 e 4.2 anos de escolaridade, verifica-se um ligeiro aumento da taxa de insucesso em
2021-2022, quando comparado com o ano inicial do ciclo TEIP. Contudo, mesmo nesta situagao,
existe uma melhoria relativamente ao ano 2020-2021, estando a retenc¢do diretamente relacionada

com a falta de assiduidade dos alunos.
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Taxa de insucesso UO TEIP/ano de escolaridade
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Nota: A partir do ano 2021-2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP, que integraram o programa neste
ano letivo.

Figura 25 - Evolugdo da média da Taxa de Insucesso Escolar das UO TEIP por ano de escolaridade

Da anadlise comparativa dos valores alcangcados em 2021-2022, por ciclo/niveis face a 2012-2013,
verifica-se uma evoluc¢do muito positiva na taxa de insucesso escolar em todos os ciclos/niveis de
escolaridade, bastante acentuada quer nos 2.2 e 3.2 ciclos, quer no ES (cf. Figura 26). No 1.2 ciclo, o
insucesso diminuiu de 6,91% para 2,92%; no 2.2 ciclo, de 13,22% para 5,45%; no 3.2 ciclo de 17,50%
para 6,64% e no ES de 17,50% para 10, 0%. No ciclo 2018-2022, o ano 2019-2020 foi o ano de
escolaridade com melhores resultados, ndo podendo ser ignorado o facto de que se tratou de um
ano atipico, conforme ja referido no relatério 2020-2021. Quando se procede a analise comparativa
dos dados referentes ao ciclo 2018-2022, constata-se que existe uma redu¢do do insucesso em
todos os ciclos e niveis de ensino, entre o ano inicial e 2021-2022. No 1.2 ciclo, a taxa de insucesso
passou de 3,6% para 2,92%; nos 2.2 e 3.2 ciclo diminuiu, respetivamente, de 7,32% para 5,45% e de
8,74% para 6,64%. Ja no ES, em 2018-2019, registou-se uma taxa de insucesso de 14,83%, passando
a 10% no final de 2022. Quando se compara o ano 2020-2021 com 2021-2022, verifica-se a melhoria
no 1.2 e 2.2 ciclos, sendo esta mais acentuada no 1.2 ciclo, correspondendo a uma melhoria de 1,14
pp. No 3.2 ciclo e no ES, quando analisada a evolugdo dos dois Ultimos anos letivos, existe um ligeiro
agravamento (de 6,43% para 6,64%, no caso do 3.2 ciclo e de 9,12% para 10%, no ES). De realgar

gue a média TEIP apresentada para o ano 2021-2022 engloba ja as 146 UO, o que podera incorrer
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numa ligeira oscilagdo, tendo em conta que os contextos das novas UO incluem uma elevada
percentagem de alunos migrantes e de alunos nao falantes de portugués, fatores que, apesar de

todas as medidas implementadas, afetam o sucesso escolar.

Nota: A partir do ano 2021-2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP que integraram o programa neste
ano letivo.

Figura 26 - Evolugdo da taxa de insucesso escolar das UO TEIP por ciclo/nivel de ensino

3.2.1.2. Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas

Neste indicador, sdo considerados todos os alunos com classificagao positiva a todas as disciplinas,
na avaliac3o final do 3.2 periodo, por ano de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos avaliados
no ano/ciclo. No ensino basico, sdo considerados todos os alunos avaliados no final do 3.2 periodo

(CEF e PIEF incluidos).

A andlise da evolucdo da taxa de alunos com classificacdo positiva, no final do ano letivo, a todas as

disciplinas nas UO TEIP, permite a compreensao da qualidade do sucesso conseguido.

Os dados registados na Figura 27 demonstram que a taxa de alunos com classificacdo positiva a
todas as disciplinas tem evoluido de uma forma bastante positiva desde 2012-2013 até 2021-2022,
em todos os ciclos/niveis de ensino, sendo esta evolu¢do mais significativa no 3.2 ciclo, embora

continue a ser este o ciclo que regista uma percentagem mais baixa de alunos com sucesso pleno.
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Relativamente ao ano letivo 2020-2021, comparativamente com o ano letivo 2019-2020, verificou-
se uma reducdo da percentagem relativa ao sucesso pleno, sendo essa diminuicdo mais acentuada
no ES (cf. referido no Relatério anual TEIP 2020-2021). No ano 2021-2022 iniciou-se uma
recuperagao no que diz respeito a qualidade do sucesso, expressa pela taxa de alunos com
classificacdo positiva a todas as disciplinas, com excegao do 2.2 ciclo, em que existe uma diminui¢ao
de 75,51% (2020-2021) para 73,66% (2021-2022). No caso do 3.2 ciclo, o valor alcancado encontra-
se acima dos 60% dos alunos, desde 2019-2020 (63,73%), com ligeira diminuicdo em 2020-2021
(61,98%) e 2021-2022 (61,56Esta alteragdo, em consonancia com o relatado pelas escolas, deve-se
a algum comprometimento por efeito do contexto pandémico e das situacGes de auséncia de

alunos e professores por periodos consideraveis.

Analisando a evolugdo da taxa de alunos com classificacdo positiva no ciclo 2018-2022, verifica-se
que esta aumentou de 85,43% para 87,50% no 1.2 Ciclo; de 67,31% para 73,66% no 2.2 Ciclo; de
53,69% para 61,56% no 3.2 Ciclo; e de 68,96% para 73,66% no ES (Cf. Fig. 27).

Nota: A partir do ano 2021-2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP que integraram o programa neste
ano letivo.

Figura 27 - Evolugdo da média da taxa de alunos com classificag¢éo positiva a todas as disciplinas

3.2.1.3. Taxa de interrupgao precoce do percurso escolar (TIPPE)

A partir de 2018-2019, os alunos retidos por faltas passaram a ser contabilizados no indicador - taxa

de insucesso escolar — de acordo com o disposto no n.2 4 do artigo 21.2, da Lein.2 51/2012, de 5 de
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setembro. Os alunos que anularam a matricula, a partir desse ano, deixaram de ser considerados,
por se encontrarem fora da escolaridade obrigatéria.

No intervalo temporal 2018-2022, mantém-se a situagdo relatada nos anteriores relatérios deste
ciclo, registando-se uma taxa de interrupcdo precoce do percurso escolar pouco significativa,
abaixo de 1%, em todos os ciclos/niveis de ensino, sendo um pouco mais elevada no 2.2 ciclo

(0,91%, 0,81%, 0,96% e 0,76%), embora com um ligeiro decréscimo em 2021-2022 (cf. Fig. 28).

Aano letivo 12 Ciclo 22 Cicde 3.2 Cicdo Secundario
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Nota: A partir do ano 2021-2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP que integraram o programa
neste ano letivo.

Figura 28 - Evolugdo da média da taxa de interrupgdo precoce por ciclo/nivel de ensino de 2018-2019 a 2020-2021

3.2.1.4. Média das faltas injustificadas por aluno

A partir de 2018-2019, optou-se por considerar a média das faltas injustificadas por aluno,
contabilizando-se o nimero total de faltas injustificadas em cada ano de escolaridade/ciclo, no final
do 3.2 periodo, face ao nimero total de alunos que frequentam esse ano de escolaridade/ciclo.
Esta mudanca pretendeu ser indutora de uma atuagdo preventiva por parte das escolas,
promovendo a antecipagao do diagndstico e a prevengao do insucesso e abandono escolar, de
modo a serem implementadas medidas que se revelem ajustadas a recuperag¢ado dos alunos com
menor assiduidade. Note-se que ndo sdo contabilizados os alunos em abandono escolar e os que
estdo fora da escolaridade obrigatdria.

Em 2021-2022, verifica-se que existe uma diminuicdo na média das faltas injustificadas em todos
os ciclos/ niveis de ensino, relativamente a 2020-2021, com excecdo do ES, que, neste Ultimo ano
letivo, apresentou um ligeiro incremento, contrariando a diminuicdo verificada em 2020-2021.
Contudo, no ciclo 2018-2022 constata-se um decréscimo na média das faltas injustificadas por
aluno, em todos os ciclos/niveis de ensino. Assim, a diminuicdo é mais acentuada no 3.2 Ciclo de
13,03% para 11,20% e no 22 ciclo de 12,83% para 10,80% (cf. Fig. 29).

Ano letivo 12 Cido 2°Cido 3°Cido  Secundario
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Nota: A partir do ano 2021-2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP que integraram o programa neste
ano letivo.

Figura 29 - Evolugdo da média de faltas injustificadas- Geral e CCH
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3.2.1.5. Clima de sala de aula - Taxa de ocorréncias disciplinares em sala de aula

Conforme referido em anteriores relatérios, a partir do ano letivo 2018-2019, o indicador a
considerar, no que se refere a indisciplina, focou-se nas ocorréncias em contexto de sala de aula,
tendo em consideragdo que, no final do anterior ciclo TEIP, a avaliagao evidenciou que as a¢des
implementadas e a intervengdo dos técnicos nos espagos exteriores tinham, em grande medida,
diminuido esse problema, ndo sendo considerada, neste ciclo, uma drea de intervencgao prioritaria,
pela maior parte das UO. Assim, passou a considerar-se a taxa de ocorréncias disciplinares em
contexto de sala de aula, com o objetivo de induzir a reflexdo sobre a necessidade de alterar
processos que estivessem a comprometer a melhoria das aprendizagens. Deste modo, esta taxa
passou a ser calculada da seguinte forma: nimero de alunos envolvidos em ocorréncias
disciplinares registadas em sala de aula, por ano de escolaridade/ ciclo, face ao nimero total de
alunos inscritos em cada ano de escolaridade/ciclo.

Da andlise da Figura 29, constata-se que até 2020-2021 se verificou uma tendéncia de decréscimo
na média da percentagem de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em sala de aula, face
a 2018-2019. Todavia, em 2021-2022, com excegao do 1.2 ciclo e do ES em que essa tendéncia se
mantém (com valores de indisciplina muito baixos — 0,87% e 3,92%, respetivamente), verifica-se
um agravamento relativamente ao ano 2020-2021, no caso do 2.2 ciclo (de 1,05pp) e do 3.2 ciclo
(3,93pp), que se encontra em consonancia com o relatado pelas escolas em acompanhamento de
proximidade. Salienta-se, contudo, que a andlise do quadriénio mostra uma melhoria neste
indicador, em todos os ciclos/niveis de ensino, quando comparados o ano inicial do ciclo com o ano

analisado no presente relatério (cf. Fig.30).

Ano letive 12 Cicle 2°Cicle 32 Cicle  Secundario

20112 || 1,61 [NiGE: [NSEE | 5,44
2019/20 || 135 HNA4R1 (047 | 427
2020721 || 1,11 SE40 (8I55 | 1
2021/22 |§ 087 (245 | 0ide | 332

Nota: A partir do ano 2021-2022 a média considera os resultados das 10 novas UO TEIP que integraram o programa neste
ano letivo.

Figura 30 - Evolugdo da média das percentagens de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares

3.2.2. Avaliacdo externa

Nos anos letivos 2019-2020 e 2020-2021, devido a situagdao de pandemia, ndo se realizaram as
provas finais de 9.2 ano. No ano 2021-2022, as referidas provas tiveram lugar, mas sem peso na
aprovacao final dos alunos. No caso do ES, manteve-se a situacao verificada nos dois anos

anteriores, tendo os alunos apenas realizado exames nacionais nas disciplinas consideradas para as
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provas de ingresso para efeitos de acesso ao Ensino Superior (Decreto-Lei n.2 27-B/2022, de 23
margo), sendo ainda permitida a realizacdo de exames para melhoria de nota (Lei n.2 31-A / 2021
de 25 de maio). Assim, ndo foi considerada a andlise das metas contratualizadas para os indicadores
globais correspondentes ao dominio da avaliacdo externa, ou seja, “classificagdo média nas provas
finais/exames nacionais” e “taxa de alunos com classificagdo positiva nas provas finais/exames

nacionais”.

3.2.3. Envolvimento da comunidade educativa e medidas organizacionais

Os indicadores globais considerados, no que se refere aos dominios de envolvimento dos parceiros
e da comunidade e as medidas organizacionais, ndo foram tidos como obrigatérios para as 10 novas
UO TEIP, pelo que a andlise diz respeito as restantes 136 UO e observa o cumprimento ou nao das
metas a que se propuseram para o ano 2021-2022, relativamente a/ao: i) Taxa de participacdo dos
Encarregados de Educa¢do em agdes promovidas pela U.O.; i) Grau de satisfacdo dos vdrios agentes
da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas implementadas; iii) Grau de participa¢éo
dos vdrios agentes da comunidade educativa na definigdo das agbes a desenvolver pela escola; iv)
Grau de satisfagdo dos vdrios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola;
v) Grau de satisfacdo face ao impacto das parcerias na promog¢do das aprendizagens dos alunos; e
vi) Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promog¢do do trabalho
colaborativo. Assim, a analise global que se apresenta de seguida, a semelhanca dos anos
anteriores, é feita apenas no que diz respeito ao grau de cumprimento das respetivas metas gerais,
tendo em conta que as UO divergem na escala usada, nas formas de monitorizagdo e nas a¢des
consideradas, adaptando-as ao seu contexto e estratégia de acdo delineada.

Verifica-se que, na maioria das UO, as metas definidas para 2021-2022 foram atingidas, com
concretizagdo da meta ou sua superagao, por mais de 80% das UO, sendo que n apenas 22 UO ndo

cumpriram alguma destas metas gerais (cf. Figura 31).

Figura 31 - Grau de cumprimento das metas gerais em 2021-2022, relativas ao envolvimento da comunidade
educativa e medidas organizacionais promotoras de trabalho colaborativo.
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3.3. Grau de concretizacdo das metas gerais definidas pelas UO

Conforme referido em anteriores relatérios TEIP, desde 2018-2019, decorrente do novo quadro
legislativo, nomeadamente com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho, e
numa perspetiva de maior comprometimento por parte das escolas, foi op¢do da coordenagdo do
Programa TEIP remeter para as UO a definicdo das metas a alcancar, tendo em consideragdo o
percurso realizado, no ambito dos seus processos de monitorizagdo interna e autoavaliagdo. As
metas foram ajustadas anualmente, tendo como referéncia o histérico/evolugdo dos valores
alcangados em cada UO. Estas metas assentam em indicadores globais obrigatérios, considerados
centrais para aferir o impacto das medidas implementadas, no ambito dos trés eixos de intervengao
do programa TEIP, incidindo sobre resultados e/ou sobre processos que se pretendem alterar, de
acordo com os problemas priorizados. Salienta-se que as 10 novas UO TEIP definiram metas gerais,
pela primeira vez, para o ano 2021-2022, sendo o seu grau de concretizacao considerado nesta

analise.

No que diz respeito as metas gerais relativas a avaliagdo interna, foi analisado o grau de
cumprimento das metas em 2021-2022, relativamente aos dois indicadores considerados - Taxa de

insucesso escolar e Taxa de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas (cf. Fig. 32).

Grau de Cumprimento das Metas Grau de cumprimento das metas
Taxa de Insucesso Escolar Classificacao Positiva a todas as Disciplinas
S i = I, - <
390 I 47.3% e [ 5o
2 5.5 2o I, -

L o 67,4 rec [ 5o
Figura 32 - Percentagem de UO que atingiram as metas gerais no que diz respeito a avaliagdo interna em 2021-2022

Assim, relativamente a Taxa de insucesso escolar verifica-se que em todos os ciclos/niveis de
ensino, com excec¢do do 3.2 ciclo, mais de 56% das UO cumpriram a meta a que se propuseram,
sendo no 1.2 ciclo e no ES que se regista um grau de cumprimento mais elevado, ou seja, 67,4% e
66,1%, respetivamente. Quanto ao 3.2 ciclo, verifica-se que 77 UO ndo cumpriram a meta que
definiram para o ano 2021-2022. Tera contribuido para este incumprimento o agravamento da taxa
de insucesso escolar no 3.2 ciclo em 0,21 pp, em 2021-2022, comparativamente com o ano 2020-
2021, (cf. 3.2.1.1, Fig. 26), resultando essencialmente de mais retenc¢des no ano terminal de ciclo,
com um aumento da taxa de insucesso escolar no 9.2 ano de escolaridade de 3,51%, em 2020-2021,
para 5,54%, em 2021-2022 (cf. 3.2.1.1, Fig. 25). As justificagdes das escolas centram-se em

aprendizagens ndo realizadas, devido aos sucessivos periodos de confinamento nos dois anos
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anteriores, ndo tendo existido tempo suficiente para a concretizacdo das mesmas, apesar das

medidas de recuperag¢do em curso.

Quanto ao indicador global Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas, verifica-
se que é no 1.2 ciclo que o grau de cumprimento de metas atinge valores mais elevados (59,6%),
sendo o ES, o nivel de ensino em que se verifica um grau de cumprimento abaixo da média (44,6%).
Este ultimo resultado é consentdaneo com a andlise relativa dos resultados alcancados neste
indicador em 2021-2022 (cf. 3.2.1.2), onde é percetivel uma ligeira melhoria nos resultados
relativamente a 2020-2021, mas que ainda n3o corresponde as metas propostas por 27 das UO TEIP

com este nivel de ensino.

Da mesma forma, no que se refere as metas gerais relativas ao abandono e absentismo, foi

realizada a anadlise do grau de cumprimento das metas em 2021-2022 (cf. Fig. 33).

Grau de Cumprimento das Metas Grau de Cumprimento das Metas
Taxa de Interrupgdo Precoce do Percurso Escolar Média de faltas injustificadas
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Figura 33 - Percentagem de UO que atingiram as metas gerais no que diz respeito ao absentismo e abandono em
2021-2022

Relativamente ao indicador global Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar (TIPPE), a
percentagem de UO com metas atingidas é mais elevada nos casos do 1.2 ciclo e do ES (82,3% e
82,1%, respetivamente), sendo que é no 3.2 ciclo que se encontra a percentagem de UO com maior
grau de incumprimento (cerca de 30%). Assim, a TIPPE situa-se em valores inferiores a 1% em todos
os ciclos/niveis de ensino (cf. 3.2.1.3), sendo que, no caso do 3.2 ciclo, se verificou um ligeiro
aumento de 2020-2021 (0,59%) para 2021-2022 (0,61%), com correspondente incremento no
incumprimento das metas por 45 UO. As escolas referem, nas suas justificacdes, terem envidado
todos os esforcos no sentido de colmatar este problema, considerando que a maior parte dos casos
corresponde a alunos que abandonam o sistema de ensino portugués, sem que formalizem a

respetiva transferéncia de escola, tendo sido sinalizados para as entidades competentes.

No que se refere ao indicador global Média das faltas injustificadas por aluno, a percentagem de
metas atingidas varia entre 53,9%, no 3.2 ciclo e 64,5%, no 1.2 ciclo (cf. Fig. 32). Na anadlise dos

resultados alcangados em 2021-2022 (cf. 3.2.1.4), verifica-se que a melhoria de 0,05 pp
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relativamente a 2020-2021, no 3.2 ciclo, ndo foi suficiente para o cumprimento das metas

estabelecidas por 69 UO TEIP.

Apresenta-se, de seguida, a analise do grau de cumprimento das metas gerais, no que diz respeito
ao indicador global Taxa de alunos com ocorréncias disciplinares em contexto de sala de aula,
verificando-se que é no 1.2 ciclo que o grau de cumprimento de metas atinge valores mais elevados
(73,8%), sendo o 3.2 ciclo o nivel de ensino em que se verifica um grau de cumprimento abaixo da
média (47,9%), enquanto os restantes ciclos/niveis de ensino registam com taxas de cumprimento
superiores a 60% (cf. Fig. 34). Vérias UO referem que o regresso ao regime presencial, apds a
pandemia, resultou em alteragdes comportamentais em alguns alunos com comportamentos
disruptivos, que exigiram novas medidas, nomeadamente mentorias, tutorias e desenvolvimento
de programas de media¢do de conflitos, que, contudo, ainda ndo atingiram plenamente os seus
objetivos. Estes dados sdo concordantes com o referido anteriormente, neste relatério, no que diz
respeito ao agravamento da Taxa de alunos com ocorréncias disciplinares em contexto de sala de
aula, verificada no 3.2 ciclo, com 3,93 pp, em 2020-2021 (cf. 3.2.1.5).

Grau de Cumprimento das Metas
Indisciplina

Figura 34 - Percentagem de UO que atingiram as metas gerais no que diz respeito a indisciplina em 2021-2022

5. Recomendacodes

A semelhanca dos ultimos dois anos letivos, em 2021-2022, no desenvolvimento das atividades de
acompanhamento previstas no Programa TEIP, a equipa de coordenacdo teve necessidade de
proceder a alguns reajustes no trabalho a realizar com as escolas, tendo predominado as atividades

desenvolvidas on-line.

Em 2021-2022, com o objetivo de atualizar os PPM, cada UO apresentou uma adenda (cf. Anexo 1)
e definiu metas para este ano letivo. As 10 novas UO que integraram o programa TEIP a partir deste
ano, devido a elevada percentagem de alunos migrantes e de diversidade de linguas maternas,
apresentaram um plano de melhoria, com priorizacdo do desenvolvimento de respostas, em

particular, para esse publico-alvo, ou seja, os alunos migrantes e os ndo falantes de portugués.
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Dando continuidade ao trabalho iniciado de preparagdo de um novo ciclo TEIP, a equipa de
coordenac¢do do Programa considerou essencial a realizagdo de uma avaliacdo externa do mesmo,
passados que estavam trés anos da implementacdo do ciclo, coincidente com a publicagdo dos
Decretos-Leis n.2 54/2018 e 55/2018, de 6 de julho, e 25 anos de existéncia do programa TEIP. O
referido estudo, cujas principais conclusdes sdo apresentadas no ponto 2.1, do presente relatdrio,
foi desenvolvido com o objetivo principal de identificar acdes/praticas de referéncia em contexto
escolar com maior impacto na promoc¢ao do sucesso escolar, na inclusdo e na qualidade das

aprendizagens e de o partilhar com toda a comunidade TEIP.

Conforme referido ao longo deste relatério, a equipa de coordenacdo deu, ainda, continuidade a
elaboracdo da proposta de alteracdo ao Despacho Normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro, tendo
como principais objetivos sustentar e aprofundar a melhoria dos processos que as UO TEIP tém
vindo a alcangar no ambito do Programa TEIP 3, nomeadamente ao nivel da reducgdo das taxas de
insucesso escolar e da diminuicao das taxas de absentismo e de abandono, traduzidas no sucesso
educativo dos alunos e na criacdo de condi¢des que tém favorecido a transi¢cdo qualificada da escola

para a vida ativa.

Assim, no sentido de preparar e planear o TEIP 4, tendo por base a avaliagdo dos resultados
alcangados ao longo do TEIP3 e depois de analisados os contributos recolhidos por parte dos varios

atores, para o préximo ano letivo 2022-2023, recomenda-se:

e Revisdo das linhas orientadoras para a conce¢ao dos novos PPM, ou caso exista decisao de
manter o enquadramento legal do programa por mais um ano, preparag¢do das condi¢des
de reformulagdo dos PPM existentes, com recurso a adenda.

e Continuidade do modelo estabelecido para o acompanhamento das UO TEIP, no apoio e
respeito pela autonomia das escolas, mantendo uma légica de proximidade, com particular
atencdo as 10 UO que integraram o Programa em 2021-2022.

e Prossecucdo do apoio as UO de contextos mais problematicos, designadamente no
acompanhamento aos projetos em que se encontram envolvidas, como o projeto
Comunidades de Aprendizagem-Includ-Ed, Academia Digital para Pais e MenSl.

e Intensificagcdo do trabalho em redes de escolas, de forma a incentivar a partilha de boas
praticas e a promogao e a capacitagdo em tematicas identificadas como prioritarias.

e Identificacdo, por parte da equipa de coordenacdo do Programa, de a¢des/praticas de
referéncia em contexto escolar com maior impacto na promogao do sucesso escolar, na
inclusdo e na qualidade das aprendizagens, criando momentos de partilha das praticas e

dos resultados alcangados.
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Anexos

Anexo 1 - Adenda

Anexo 2 — Linhas Orientadoras

Anexo 3 — Estrutura do Relatério anual 2021-2022

Anexo 4 - Estrutura do Relatdrio semestral 2021-2022
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Documento de apoio

diregao-geral Autonomia g’ A

ADENDA PPM TEIP 2021-2022 seducagao  cFlexibilidade

A

>

Identificagdo da UO

Unidade organica

Cédigo DGEEC

Email institucional

Email secundario

Acdes do PPM que se mantém para 2021/2022

1.

Indique 0 nome da agdo

2. Assinale o(s) Eixo(s) de intervencado TEIP

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas
Eixo 2 - Gestao Curricular

Eixo 3 - Parcerias e Comunidade

Adenda - Alteragées ao PPM 2018/2021 - Novas agoes ou agoes reformuladas

Preencha os campos seguintes para cada nova a¢ao ou a¢ao reformulada para 2021-2022

1.

Indique o0 nome da agao
Assinale em que Eixo(s) de intervenc¢ao TEIP se enquadra a acao

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas
Eixo 2 - Gestao Curricular
Eixo 3 - Parcerias e Comunidade
Esta acdo foi desenhada em articulagdo com os eixos do Plano 21|23 Escola+ Sim / Ndo
Em caso afirmativo surge a seguinte questdo:
3.1 Assinale em que Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ se enquadra a a¢do:
Ensinar e Aprender
Apoiar as Comunidades Educativas
Conhecer e Avaliar
Indique o(s) problema(s) a que acdo pretende dar resposta.
Abandono
Absentismo
Trabalho colaborativo entre docentes

Articulacdo curricular horizontal




direcao-geral
seducacao

<=

CURRICULA

Autonomia < «
e FIexibiIidade%
R

LINHAS ORIENTADORAS PARA A ELABORAGAO

DO PLANO DE MELHORIA (2021/2022)

1. INTRODUCAO

O Programa TEIP abrange unidades organicas (UO) integradas em territérios econdmica e
socialmente desfavorecidos, marcados pela pobreza e exclusao social, onde a indisciplina, o
abandono e o insucesso escolar tém uma expressao relevante. Este programa, na sua terceira

edicdo, é regulamentado pelo Despacho normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro.

O Plano 21|23 Escola+, aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 90/2021, de 7 de
julho, considerou a alteracdo dos critérios de selecdao para integrar o Programa TEIP ao
possibilitar a inclusao das escolas que tenham uma elevada percentagem de alunos migrantes e
com grande diversidade de linguas maternas na respetiva comunidade escolar, em
consequéncia do que tem sido a alteracdo da incidéncia dos fluxos migratérios. Cumprindo este
objetivo, em 2021/2022, integrardo o Programa mais 10 UO que iniciam o seu processo com a
apresentacdo e desenvolvimento de um Plano de Melhoria (PM) a vigorar e implementar no

presente ano letivo. Deste modo, passam a integrar o programa TEIP, em 2021-2022, 146 UO.

Assim, as novas UO TEIP definem e implementam um PM que, no ambito do seu projeto
educativo e da sua autonomia, integram um conjunto diversificado de medidas e agbes de
intervengdo na escola e na comunidade, de forma a responder, de modo mais eficaz, aos

desafios com que se deparam, tendo em consideracdo as especificidades dos seus contextos.

O PM deve, ainda, ter em conta os principios previstos no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho,
o qual veio dar as escolas autonomia para um desenvolvimento curricular adequado a contextos
especificos e as necessidades de todos e de cada um dos seus alunos, num quadro de uma escola
inclusiva, promotora de melhores aprendizagens e do desenvolvimento de competéncias que

Ihes permitam o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

Linhas Orientadoras para a Elaboragcéo do PM (2021/2022)



Relatdrio semestral TEIP 2021/2022

1. Aquando da elabora¢do da Adenda ao PPM 2018/2021 foram introduzidas novas a¢des ou foram
reformuladas agdes?

Sim (Remete para as questdes da Secgao A)
N&do (Remete para as questGes da Secgdo B)

Seccao A
Novas AcOes | Acoes Reformuladas

Relativamente a cada uma das novas a¢des e/ou as a¢des reformuladas para 2021/2022, no ambito
do processo de monitorizacdo efetuado, indique, qual o ponto de situacdo face aos objetivos
definidos e aos resultados/metas esperados.

1. Indique o nome da agao
2. Assinale em que Eixo(s) de intervencao TEIP se enquadra a agao

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas
Eixo 2 - Gestdo Curricular
Eixo 3 - Parcerias e Comunidade

3. Esta acdo foi desenhada em articulagdo com os eixos do Plano 21|23 Escola+ Sim / Ndo
Em caso afirmativo surge a seguinte questao:

3.1 Assinale em que Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ se enquadra a agdo:
Ensinar e Aprender
Apoiar as Comunidades Educativas
Conhecer e Avaliar

4. Indique o(s) problema(s) a que acdo pretende dar resposta.
Abandono
Absentismo
Trabalho colaborativo entre docentes
Articulacdo curricular horizontal
Articulagao vertical
Envolvimento da comunidade
Indisciplina
Insucesso
Recuperacdo e consolidacao de aprendizagens
Incidéncia de fluxos migratdrios
Outro (Qual?)




Documento de apoio a monitorizacao
Recolha de dados — Relatoério TEIP 2021/2022

Nota: Apds a introducdo dos dados abaixo solicitados, para cada um dos indicadores globais, os valores
alcancados 2021/2022 serdo calculados automaticamente. Em cada um dos separadores, correspondentes
aos varios indicadores globais, encontrardo também os valores alcancados em 2018/2019, 2019/2020 e
2020/2021. Durante o periodo de preenchimento poderé aceder sempre ao questionario, através do mesmo
link, alterando dados e finalizando novamente.

A. Identificagao da UO

E-mail secundario

Nome do/a Diretor/a

Nome do/a Presidente da CAP

Contacto telefénico direto do/a Diretor/a / Presidente da CAP
Nome do/a Coordenador/a TEIP

Contacto telefénico direto do/a Coordenador/a TEIP

Nome do Perito Externo

Email do Perito Externo

Instituicdo a que pertence o Perito Externo

B. Populagdo escolar

Indique o nimero de alunos inscritos em 2021/2022, na UO.
Nota: Inclua todos os alunos inscritos, exceto os transferidos para fora da UO

Pré-Escolar

3 anos: 4 anos:
5 anos: 6 anos:
1.2 Ciclo
Geral Outras situagdes. Quais? (maximo 50 carateres)
1.2 ano: 1.2 ano:
2.2 ano: 2.2 ano:
3.2ano: 3.2 ano:
4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo
Outras situagdes
Geral PCA CEF PIEF
Quais?
5.2ano: 5.2ano: 5.2ano: 5.2ano: 5.2ano:
6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano:




3.2 Ciclo

Outras situacBes

Numero de alunos retidos/ndo aprovados na avaliacdo final do 3.2 periodo, por ano de escolaridade/ciclo, face
ao nimero de alunos inscritos no ano/ciclo.
Sdo contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade obrigatdria, incluindo os retidos por faltas e que

ndo abandonaram o sistema educativo.

Nota:

Geral PCA CEF PIEF
Quais?
7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano:
8.2ano: 8.2ano: 8.2 ano: 8.2ano: 8.2ano:
9.2ano: 9.2ano: 9.%ano: 9.%ano: 9.%ano:
Ensino Secunddrio
cursos Ci,enfcffico- Cursos Profissionais CEF Outras situagDes
Humanisticos Quais?
10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano:
11.2.ano: 11.2 ano: 11.2 ano: 11.2 ano:
12.%ano: 12.%ano: 12.%ano: 12.%ano:

* No Ensino Basico é apenas considerado o Ensino Basico Regular (inclui PCA e exclui PIEF e CEF);
* No caso do Ensino Secundario sé sdo considerados os Cursos Cientifico-Humanisticos.

1.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

(ndo incluir os REF)

Indique o nimero total de alunos retidos/n3o aprovados

1.2ano: 1.2 ano:

2.2 ano: 2.2 ano:

3.2ano: 3.2ano:

4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

Indique o nimero total de alunos retidos/n&o aprovados

(ndo incluir os REF)

5.2 ano:

6.2 ano:

5.2 ano:

6.2 ano:




3.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

Indique o nimero total de alunos retidos/n3o aprovados

(ndo incluir os REF)

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

Ensino Secundario — CCH

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

Indique o namero total de alunos retidos/no aprovados

(ndo incluir os REF)

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:

Numero de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas na avaliagdo final do 3.2 periodo, por ano
de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos avaliados no ano/ciclo.

No Ensino Basico sdo considerados todos os alunos avaliados no final do 3.2 periodo (CEF e PIEF incluidos).
No Ensino Secundario sé sdo considerados os alunos avaliados no final do 3.2 periodo, que estavam inscritos
para aprovagdo a todas as disciplinas nos Cursos Cientifico-Humanisticos.

1.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
1.2ano: 1.2 ano:
2.2 ano: 2.2 ano:
3.2 ano: 3.2 ano:
4.2 ano: 4.2 ano:




2.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
5.2 ano: 5.2 ano:
6.2 ano: 6.2 ano:
3.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
7.2 ano: 7.2 ano:
8.2 ano: 8.2 ano:
9.2 ano: 9.2 ano:

Ensino Secundario — CCH

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
10.2 ano: 10.2 ano:
11.2 ano: 11.2 ano:
12.2 ano: 12.2 ano:




Ndmero de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagdes, relativamente ao ano
letivo anterior, face ao numero total de alunos avaliados no final do 3.2 periodo, em cada ano de

escolaridade/ciclo.

Todos os alunos avaliados sao considerados, independentemente do resultado final no que diz respeito a sua
transicdo/retencdo ou aprovacdo / ndo aprovacio.

No Ensino Secundario sdo considerados apenas os alunos avaliados, dos Cursos Cientifico-Humanisticos, que
estavam inscritos para aprovacao a todas as disciplinas.

1.2 Ciclo

(S6 terdo de responder se estabeleceram metas para este ciclo e, de acordo, com a opgdo escolhida — 2.2/3.2

ano ou 3.2/4.2 ano)

2.2/3.2 anos

3.2/4.2 anos

2020/2021 e que frequentaram o 3.2 ano em

2021/2022:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 3.2 ano em 2021/2022 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificages, relativamente ao ano anterior:

Indique o n.2 total de alunos do 2.2 ano, avaliados em Indigque o n.2 total de alunos do 3.2 ano, avaliados em

2020/2021 e que frequentaram o 4.2 ano em

2021/2022:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 4.2 ano em 2021/2022 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificagGes, relativamente ao ano anterior:

2.2 Ciclo (Obrigatério)

5.2/6.2 anos

Indique o n.2 total de alunos do 5.2 ano, avaliados em 2020/2021 e que frequentaram o 6.2 ano em 2021/2022:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que frequentaram o 6.2 ano em 2021/2022 e que melhoraram ou

mantiveram a média final das suas classificagGes, relativamente ao ano anterior:

3.2 Ciclo

(Obrigatdrio; responder de acordo, com a opgdo escolhida — 7.2/8.2 ano ou 8.2/9.2 ano)

7.2/8.2 anos

8.2/9.2 anos

2020/2021 e que frequentaram o 8.2 ano em

2021/2022:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 8.2 ano em 2021/2022 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificagGes, relativamente ao ano anterior:

Indique o n.2 total de alunos do 7.2 ano, avaliados em Indique o n.2 total de alunos do 8.2 ano, avaliados em

2020/2021 e que frequentaram 0 9.2 ano em

2021/2022:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o0 9.2 ano em 2021/2022 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificagGes, relativamente ao ano anterior:




Ensino Secundario — CCH

(Obrigatdrio para as UO com Ensino Secundario CCH; responder de acordo, com a opg¢do escolhida —
10.2/11.2 ano ou 11.2/12.2 ano)

10.2/11.2 anos 11.2/12.2 anos
Indigue o n.2 total de alunos do 10.2 ano, avaliados em Indigue o n.2 total de alunos do 11.2 ano, avaliados em
2020/2021 e que frequentaram o0 11.2 ano em 2020/2021 e que frequentaram o 12.2 ano em
2021/2022: 2021/2022:
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 11.2 ano em 2021/2022 e que frequentaram o 12.2 ano em 2021/2022 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificagGes, relativamente ao ano anterior: classificagGes, relativamente ao ano anterior:

Numero de alunos que aprovaram no final de cada ciclo/curso, sem qualquer retengdo nos anos
intermédios, face ao nimero total de alunos que iniciou o respetivo ciclo/curso na UO e que ainda
frequentam o agrupamento.

Devem considerar apenas os alunos que iniciaram o ciclo/curso na UO e excluir todos os que foram
transferidos e/ou abandonaram.

1.2 Ciclo - Geral

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 4.2 ano de escolaridade, na UO, em 2021/2022 e que iniciaram

o ciclo em 2018/2019, na UO:
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 4.2 ano em 2021/2022:

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 2.2 e 3.2 anos de escolaridade, na UO, em 2021/2022 e que

iniciaram o ciclo em 2018/2019, na UO:

2.2 Ciclo - Geral, incluindo PCA

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 6.2 ano de escolaridade, na UO, em 2021/2022 e que iniciaram

o ciclo em 2020/2021, na UO:
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 6.2 ano em 2021/2022:

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 5.2 ano de escolaridade, na UO, em 2021/2022 e que iniciaram

o ciclo em 2020/2021, na UO:




3.2 Ciclo - Geral, incluindo PCA

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 9.2 ano de escolaridade, na UO, em 2021/2022 e que iniciaram

o ciclo em 2019/2020, na UO:
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram 0 9.2 ano em 2021/2022:

N.2 total de alunos matriculados no 7.2 e 8.2 anos de escolaridade, na UO, em 2021/2022 e que iniciaram o

ciclo em 2019/2020, na UO:

G. Avaliagao Externa — Nao considerada




Ndmero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que interromperam o percurso escolar, por ano
de escolaridade/ ciclo face ao nimero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) em cada ano/ ciclo.

Considerar como alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, os abrangidos pela
escolaridade obrigatdria que abandonaram o sistema educativo.

Os alunos retidos por faltas sdo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.

Para cada ano/ciclo de ensino/curso, indique o nimero de alunos que interromperam precocemente o

percurso escolar.
1.2 Ciclo

Geral Outras situagdes. Quais?
1.2 ano: 1.2 ano:
2.2.ano: 2.2 ano:
3.2 ano: 3.2 ano:
4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo
Outras situagtes
Geral PCA CEF PIEF
Quais?
5.2 ano: 5.2 ano: 5.2ano: 5.2 ano: 5.2ano:
6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano:
3.2 Ciclo
Outras situagGes
Geral PCA CEF PIEF
Quais?
7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano:
8.2 ano: 8.2 ano: 8.2ano: 8.2 ano: 8.2 ano:
9.2ano: 9.2ano: 9.2ano: 9.%ano: 9.2ano:
Ensino Secunddrio
Cu;iﬁ;;i::lzzo_ Cursos Profissionais CEF ZEZ: situagBes
10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano:
11.2 ano: 11.2ano: 11.2ano: 11.2 ano:
12.ano: 12.%ano: 12.%no: 12.%no:




Numero total de faltas injustificadas em cada ano de escolaridade/ciclo, no final do 3.2 periodo, face ao
ndmero total de alunos que frequentam esse ano de escolaridade/ciclo.

Note-se que ndo sdo contabilizados os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade
obrigatdria.

1.2 Ciclo

Indigue o ndmero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

1.2 ano:

2.2 ano:

3.2 ano:

4.2 ano:

2.2 Ciclo

Indique o nimero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

5.2 ano:

6.2 ano:

3.2 Ciclo

Indique o nimero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

Ensino Secundario

Indique o numero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:




J. Clima de sala de aula - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto

de sala de aula

Ndmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, por ano de
escolaridade/ ciclo face ao nimero total de alunos inscritos em cada ano de escolaridade/ciclo.

1.2 Ciclo
Indigue o numero total de alunos envolvidos em Indigue o nimero total de alunos reincidentes em
ocorréncias em sala de aula ocorréncias em sala de aula
1.2 ano: 1.2 ano:
2.2 ano: 2.2 ano:
3.2 ano: 3.2 ano:
4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos envolvidos em

ocorréncias em sala de aula

Indique o niimero total de alunos reincidentes em

ocorréncias em sala de aula

5.2 ano: 5.2 ano:
6.2 ano: 6.2 ano:
3.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos envolvidos em

ocorréncias em sala de aula

Indique o niimero total de alunos reincidentes em

ocorréncias em sala de aula

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

Ensino Secundario

Indique o nimero total de alunos envolvidos em

ocorréncias em sala de aula

Indique o nimero total de alunos reincidentes em

ocorréncias em sala de aula

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:

10.2 ano:

11.2ano:

12.2 ano:
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Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade educativa na definicdo das a¢des a desenvolver pela
Escola.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideragdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas
implementadas.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideragdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideragdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na promogao das aprendizagens dos alunos.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideracdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Taxa de participagdo dos Encarregados de Educacgdo (EE) em agdes promovidas pela UO.
Indigue o tipo de A¢Bes desenvolvidas (maximo 200 carateres)

Indique o publico-alvo (PE/1.2C/2.2C/3.2C/ES)

Indique o nimero de EE alvo das agdes:

Indique o numero de EE participantes nas agées:

Valor alcangado 2021/2022 — célculo automatico
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Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promogdo do trabalho colaborativo.

Indique os resultados alcancados, tendo em consideracdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Nota importante:

Para cada um dos indicadores globais a considerar (sec¢bes C a L anteriores), ird surgir um campo de
justificagdo (com limite de 150 carateres) sempre que a meta geral 2021-/2022 n&o tenha sido atingida.

Assinale as dreas em que incidiram as a¢es de capacitacdo em 2021/22, no dmbito do PPM/TEIP, na sua
UO, bem como o respetivo publico-alvo.

Areas de capacitacdo: Publico-alvo:

Articulagdo curricular Docentes

Avaliagdo das aprendizagens Técnicos

Capacitagdo digital Outros ndo docentes

Cidadania e desenvolvimento Alunos

Diferenciagdo pedagdgica Pais e/ou Encarregados de Educagio
Educagdo inclusiva Outros (até 3)

Gestdo curricular
Metodologias centradas nos alunos
Monitorizagdo e avaliagdo de projetos

Promogdo da integragdo e do sucesso escolar das
criangas e jovens das comunidades ciganas

RelagBes interpessoais e gestdo de conflitos
Trabalho colaborativo
Outras (até 3)
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Proceda a uma avaliagdo global do PPM, considerando cada um dos eixos de intervenc¢do e tendo presente a
monitorizacao e avaliacdo das agGes implementadas nos ultimos 4 anos. Neste ambito, assinale os impactos
em cada um dos seguintes aspetos, utilizando a escala 1 (pouco impacto) até 4 (muito impacto) ou NA (Ndo
aplicavel).

1. Eixo - Cultura de Escola e Lideranc¢as Pedagdgicas

As a¢des implementadas contribuiram para: 112 |3]4]|NA

* O desenvolvimento e comunicagdo da Visdo do Agrupamento

* Areflexdo e o reforgo do trabalho colaborativo entre os docentes

* Aorganizagdo flexivel das turmas/grupos de alunos

* Acriagdo de equipas educativas coerentes e focadas na promogao do sucesso
* A melhoria das estratégias de comunicagdo interna e externa

* A promocdo de liderancgas partilhadas e participativas

* Avalorizagdo da diversidade, no respeito pela multiculturalidade

* Areorientagdo do percurso educativo e do encaminhamento profissional

* 0O desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes

* A partilha de praticas pedagdgico-didaticas de referéncia

2. Eixo - Gestao Curricular

As agdes implementadas contribuiram para: 112|3|4]|NA

* Adiferenciacdo pedagdgica, recorrendo a diversificagdo de metodologias de ensino
e aprendizagem, bem como a utilizagdo de recursos educativos diversificados

* Adinamizagdo de trabalho multidisciplinar e interdisciplinar

* Acriacdo de dinamicas de avaliagao das aprendizagens (diversificagdo de métodos,
instrumentos e processos)

* A participagdo ativa do aluno no processo de ensino, aprendizagem e avaliagao

* Acriacdo de ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em sala de
aula

* 0O apoio aos alunos quando necessario (individual, tutoria, pequenos grupos)

* O desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos alunos de forma

transversal




3. Eixo - Parcerias e Comunidade

As ac¢des implementadas contribuiram para: 11 2]3]4]|NA

* A adogdo de medidas diversificadas e adequadas ao contexto local, que envolvam
as familias, no acompanhamento do percurso escolar dos educandos

* A promogdo de projetos em parceria, valorizando os que apresentam evidéncias de
impacto na promogdo das aprendizagens e do desenvolvimento das competéncias
pessoais e sociais dos alunos

* A partilha de recursos locais da escola e da comunidade

* A promocdo de uma cidadania ativa e critica

* A superacgdo de assimetrias sociais

Se entender podera complementar a informagdo anexando até dois ficheiros (formato word ou PDF).

Avalie o grau de satisfagdo relativamente ao acompanhamento pelo Perito externo

Se, no ano letivo 2021/2022, n&o procedeu a aquisi¢do de servigos para perito externo, indique, resumidamente, a
razdo dessa opgdo. (150 carateres)

Indique o nimero total de sessGes de trabalho realizadas com o perito externo.
Indique o nimero total de horas em que o perito externo esteve presente.

Indigue as principais dimensGes em que incidiu o trabalho do perito:
Apoio na reformulagdo de ages do PPM

Apoio a reflexdo relativamente as préticas pedagdgicas
Apoio na construgdo do modelo de monitorizagdo e avaliagdo
Acompanhamento da monitorizagdo e avaliagdo das agdes de melhoria

Outras. Quais? (50 carateres)

Indique aspetos a melhorar no apoio prestado pelo perito externo. (150 carateres)

Avalie o grau de satisfagdo relativamente ao acompanhamento pela Dire¢ao-Geral da Educagao.
Indique os aspetos positivos (150 carateres)
Indique os aspetos a melhorar (150 carateres)

Contributos para o modelo de acompanhamento (150 carateres)

14



Alunos do 1.2 ciclo sem frequéncia do Ensino Pré-Escolar (EPE)

Ano

N.2 de alunos inscritos sem frequéncia do EPE

N.2 de alunos retidos

1.2ano

2.2ano

3.2ano

4.2 ano

Taxa de Insucesso - Outras ofertas - Ensino Secundario - CP (Cursos Profissionais)

Ano

N.2 alunos retidos por insucesso

N.2 de alunos retidos por faltas

10.2 ano

11.2ano

12.2ano

Taxa de Insucesso - Outras ofertas - Ensino Secundario - CEF (Cursos de Educagdo e Formagao)

Ano

N.2 alunos retidos por insucesso

N.2 de alunos retidos por faltas

10.2ano

11.2ano

12.2ano

Alunos de Portugués Lingua Ndo Materna

Nivel de N.2 de alunos inscritos N.2 de alunos N.2 de alunos que N.2 de alunos que

ensino (exceto transferidos) avaliados transitaram mudaram de nivel de
proficiéncia no final do

ano letivo

1.2 ciclo

2.2 ciclo

3.2ciclo

Ensino

Secundario

Caso assim o deseje, por favor, partilhe connosco outras reflexées, observages e/ou comentarios (maximo 500

carateres).

De seguida, ndo se esqueca de finalizar o questionario, apds o qual receberd um PDF com as respostas.
Durante o periodo de preenchimento podera aceder sempre ao questionario, através do mesmo link,
alterando dados e finalizando novamente, de forma a ficar com o PDF atualizado. Obrigada pela

colaboragdo!




5. Indique os objetivos especificos da agao.

6. Descreva como se operacionaliza a acao, esclarecendo em que consiste, incluindo uma
breve descricdo das metodologias e estratégias.

7. Assinale a(s) drea(s) tematica(s) que abrange.

Adequacdo e contextualizacdo local do curriculo

Articulacdo curricular (DAC, projetos, ...)

Cidadania e Desenvolvimento

Comunidades de aprendizagem

Diferenciacdo pedagégica

Estratégias de ensino e aprendizagem

Gestao do curriculo

Metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos alunos
Organizacdo e gestdo (lideranca, cultura e participacao)
Participagdo/envolvimento dos alunos na avaliagdo
Participagdo/envolvimento dos alunos na gestdo do curriculo
Participagdo/envolvimento dos alunos nos processos de decisdo da escola
Perfil dos alunos

Relagdo/participacdo/envolvimento da comunidade
Trabalho colaborativo entre docentes

Outras. Quais?

8. Indique os resultados (meta) que se espera ver alcancados/cumpridos quando a acgdo
terminar.

9. Assinale os recursos envolvidos na implementagao da acao.

Docentes — (assinalar os Grupos de Recrutamento e, para cada um dos grupos assinalados,
indicar o n.2 de horas afetas a acao).

Técnicos — Assinalar os técnicos envolvidos (Psicélogo, Técnico de servigo social, mediador,
animador, outro, qual) e, para cada um dos assinalados, indicar o n.2 de horas afetas a a¢do.
Outros — Quais?

10. Assinale o publico-alvo da acdo.

Alunos — Assinalar Pré-escolar e/ou os anos de escolaridade
Docentes — Assinalar o Grupo de Recrutamento

Técnicos — Assinalar o técnico

Pais/EE

Outro (Qual?)

No ambito do processo de monitorizacdo efetuado relativamente ao desenvolvimento desta
acdo, indique qual o ponto de situacdo face aos objetivos definidos e aos resultados/metas
esperados.




Recursos Humanos

1. Indique o n.2 de horas de crédito horario TEIP, utilizado em 2021/2022, por grupo de
recrutamento docente.

100: 300: 520:
110: 310: 530:
120: 320: 540:
200: 330: 550:
210: 340: 560:
220: 350: 600:
230: 400: 610:
240: 410: 620:
250: 420: 910:
260: 500: 920:
290: 510: 930:

2. Indique o n.2 total de técnicos (crédito TEIP — contabilizar apenas os técnicos contratados) em
2021/2022.

3. Indique o n.2 de técnicos especificos (crédito TEIP — contabilizar apenas os técnicos
contratados).

Psicdlogo:

Técnico de servigo social:

Educador social:

Mediador:

Animador sociocultural:

Terapeuta da fala:

Outro (1):

Outro (2):

Se indicou outro(s), identifique-o(s).




Seccao B

Relativamente a cada uma das a¢des em desenvolvimento, no ambito do processo de monitorizacao
efetuado, indique, qual o ponto de situagdo face aos objetivos definidos e aos resultados/metas
esperados.

Acdes do PPM que se mantém para 2021/2022

(Aparece cada uma das acdes com os campos infra preenchidos e bloqueados. Surge entdo a nova
guestdo.)

(1.2 acdo)

1. Indique o nome da agao
2. Assinale o(s) Eixo(s) de interveng¢do TEIP

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas
Eixo 2 - Gestao Curricular
Eixo 3 - Parcerias e Comunidade

3. No ambito do processo de monitorizagao efetuado relativamente ao desenvolvimento desta
acdo, indique qual o ponto de situacdo face aos objetivos definidos e aos resultados/metas
esperados.

(2.2 acdo)
(3.2 acao)

Recursos Humanos
1. Indique o n.2 de horas de crédito hordrio TEIP, utilizado em 2021/2022, por grupo de

recrutamento docente.

100: 300: 520:
110: 310: 530:
120: 320: 540:
200: 330: 550:
210: 340: 560:
220: 350: 600:
230: 400: 610:
240: 410: 620:
250: 420: 910:
260: 500: 920:
290: 510: 930:




2. Indique o n.2 total de técnicos (crédito TEIP — contabilizar apenas os técnicos contratados) em
2021/2022.

3. Indique o n.2 de técnicos especificos (crédito TEIP — contabilizar apenas os técnicos
contratados).

Psicélogo:

Técnico de servigo social:

Educador social:

Mediador:

Animador sociocultural:

Terapeuta da fala:

Outro (1):

Outro (2):

Se indicou outro(s), identifique-o(s).
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Em concordancia com este desenho curricular, o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, visa
responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos,
através do aumento da participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade

educativa.

Em 2018, houve necessidade de adequar os eixos de intervengdo do Programa TEIP aos
principios e objetivos dos novos normativos passando aqueles a ser os seguintes:

Eixo | — Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas;

Eixo Il - Gestdo Curricular;

Eixo Il - Parcerias e Comunidade.

Assim, na elaboracdo do PM, as acbes a definir devem convergir para o desenvolvimento de
aprendizagens de qualidade e que se traduzam em respostas efetivas as necessidades de todos
e de cada aluno, nomeadamente no que respeita a sua plena integracdo na comunidade escolar
que passa inequivocamente pelo desenvolvimento de competéncias no dominio da lingua
portuguesa. Importa, ainda, realcar que as intervencbes no ambito do TEIP devem ser
construidas com a comunidade, basear-se em metodologias com resultados positivos
comprovados e promotoras de um trabalho colaborativo e em rede dando, deste modo,

resposta aos objetivos prioritdrios do programa TEIP.

2. OBIJETIVOS PRIORITARIOS
O PM é um instrumento fundamental na prossecucdo de objetivos prioritarios do programa
TEIP, tais como:

= Garantir a inclusao de todos os alunos;

=  Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

=  QOperacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

=  Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

= Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

2.1. OBIJETIVOS ESPECIiFICOS

= Oferecer condi¢es de acesso ao curriculo e ao sucesso educativo.
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Assegurar a eficaz inclusdo dos alunos no sistema educativo nacional,
independentemente da sua lingua, cultura, condic¢do social, origem e idade.

Promover o acesso a lingua e cultura portuguesa para alunos com PLNM.

3. PRINCiPIOS

Na elaboracdo do PM devem ter-se em conta os seguintes principios:

Desenvolvimento de uma visao clara, partilhada e mobilizadora que sustente a acdo da
escola com vista a consecucdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;
Promocdo de uma metodologia que garanta a clareza e coeréncia dos documentos
estruturantes da UO;

Priorizacdo dos problemas diagnosticados, identificando as dareas de intervencdo
prioritarias;

Envolvimento do conselho pedagdgico na definicdo das linhas orientadoras do
desenvolvimento curricular;

Aposta na prevencdo, em detrimento da remediacdo, através do desenho de agbes que
antecipem problemas e com recurso a projetos e solu¢des inovadoras, com evidéncias
de impactos positivos;

Rentabilizagdo de recursos existentes, numa ldgica de promocgao da sustentabilidade;
Reconhecimento dos docentes enquanto principais agentes de gestdo do curriculo e das
aprendizagens, adotando estratégias para promoc¢ao da motivacdo dos profissionais e
das liderancas intermédias;

Adocdo de uma abordagem multinivel, privilegiando a intervencdo em contexto de sala
de aula, numa base de gestao flexivel do curriculo;

Valorizagdo da capacitacdo dos docentes, adequada as ac¢bes a desenvolver e
promotoras da colaboracdao pedagdgica;

Prioridade de gestao de ambientes de aprendizagem promotores de inclusdo e de
equidade, com evidéncias de estratégias especificas orientadas para o sucesso de
grupos mais vulneraveis da comunidade;

Envolvimento de todos os agentes no processo educativo.
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4, DIAGNOSTICO

A elaboracdo do PM deve ser precedida de um diagnéstico, tendo em conta o trabalho realizado

no d&mbito dos processos de monitorizacdo, avaliacdo interna/autoavaliacdo e avaliagdo externa

em que a UO tenha participado. Os documentos resultantes de processos de avaliacdo

interna/autoavaliacdo, assim como os relatorios de avaliagdo externa sdo exemplos de fontes

de informacdo que poderdo ser Uteis a reflexdo. Esta reflexdo podera seguir os principios de

uma analise SWOT que deve ser a base para a identificacdo dos problemas a eleger na definicdo

das areas de intervencdo prioritarias a considerar no PM.

5. Eixos E DomiNIos

A UO tera de definir as agdes a implementar, tendo em conta o diagndstico efetuado (dreas de

intervencao prioritdrias) e os eixos de intervengao do Programa TEIP e respetivos dominios:

> Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagégicas

Neste eixo, cujo dominio é: Medidas Organizacionais, podem ser definidas agdes que

visem, entre outras:

O desenvolvimento e comunicagao da Visao do Agrupamento;

A reflexdo e o reforco do trabalho colaborativo entre os docentes;

A organizacdo flexivel das turmas/grupos de alunos;

A criacdo de equipas educativas coerentes e focadas na promocado do sucesso;
A melhoria das estratégias de comunicagdo interna e externa;

A promocgado de liderangas partilhadas e participativas;

A valorizagao da diversidade, no respeito pela multiculturalidade;

A reorientac¢do do percurso educativo e do encaminhamento profissional;

O desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes;

A partilha de praticas pedagdgico-didaticas de referéncia.

> Eixo 2 - Gestdo Curricular

Neste eixo, os dominios s3o: Sucesso Escolar na Avaliagéo Interna/Externa,

Interrupgdo Precoce do Percurso Escolar e Prdticas Pedagdgicas, devem ser definidas

acdes que visem, entre outras:
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* A diferenciacdo pedagdgica, recorrendo a diversificacdo de metodologias de
ensino e aprendizagem, bem como a utilizacdo de recursos educativos
diversificados (TIC, biblioteca escolar, desporto escolar, laboratdrios, entre
outros);

* A dinamizacdo de trabalho multidisciplinar e interdisciplinar;

* O suporte a aprendizagem em sala de aula;

* As dindmicas de avaliagdo das aprendizagens (diversificagdo de métodos,
instrumentos e processos);

* A participagao ativa do aluno no processo de ensino, aprendizagem e avaliagao;

* Acriagdao de ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em sala
de aula;

* 0O apoio aos alunos quando necessario (individual, tutoria, pequenos grupos);

* O desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos alunos de forma

transversal.

> Eixo 3 - Parcerias e Comunidade
Neste eixo, os dominios sdo: Eficdcia das Parcerias e Envolvimento da Comunidade,
podem ser definidas agées que visem, entre outras:
* A adoc¢do de medidas diversificadas e adequadas ao contexto local, que
envolvam as familias, no acompanhamento do percurso escolar dos educandos;
* A promogado de projetos em parceria, valorizando os que apresentam evidéncias
de impacto na promoc¢do das aprendizagens e do desenvolvimento das
competéncias pessoais e sociais dos alunos;
* A partilha de recursos locais da escola e da comunidade;
* A promocdo de uma cidadania ativa e critica;
* A superacao de assimetrias sociais;

* O contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade local.
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6. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

A UO estabelecerd os objetivos gerais a atingir em cada uma das areas de intervencgao prioritaria
por si identificadas, definindo também um conjunto de metas, que considere ajustadas a sua
realidade e relevantes para si, tendo como referéncia o seu histérico (média dos ultimos trés
anos). Estas metas assentam em indicadores de natureza quantitativa e/ou qualitativa, incidindo
sobre resultados e/ou sobre processos que se pretendem alterar, de acordo com os problemas

priorizados.

As UO TEIP devem ter em consideragao que a sua avaliacdo externa assenta nos indicadores e
procedimentos em curso no IAVE, na DGEEC e na IGEC, tal como a de todas as outras escolas do
pais. Contudo, o TEIP prevé, simultaneamente, um apoio a consolidagdo de mecanismos de
monitorizagdo/avaliagdo interna que, mais do que adotar modelos universais, deve acompanhar

indicadores gerais e outros especificos para aferir o impacto das a¢des propostas em cada PM.

Na definicdo das suas metas gerais, cada UO deve explicitar, de forma objetiva, os resultados
esperados, bem como o respetivo ponto de partida, explicitando os indicadores ajustados a essa

definicdo.

Considerando os objetivos do programa apresentam-se, de seguida, um conjunto de
indicadores globais de aplicacdo universal a todos os agrupamentos TEIP, centrais para aferir o

impacto das medidas implementadas no ambito dos trés eixos de intervencado do programa TEIP.
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Eixos Dominios Indicadores globais
Cultura de
Escola e e Grau de participacdo dos varios agentes da comunidade educativa na definicdo das acoes a
Medidas organizacionais (1)
Liderangas 8 desenvolver pela Escola

Pedagégicas e Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promog3o do trabalho colaborativo ")

e Grau de satisfacdo dos vdrios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas

i (1)
Sucesso escolar na implementadas
o ~ . H 2
avaha;ao |nterna/externa e Taxa de insucesso escolar @)
Gestdo e Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas
Curricular Interrupgao precoce do e Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais / exames
percurso escolar e C(Classificagdo média nas provas finais / exames
e Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas *
Praticas pedagdgicas e Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacGes, relativamente
. ao ano anterior V)
Envolvimento dos . . )
. e Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar
parceiros o o . .
e Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao niumero total de ocorréncias
Parcerias e

e Maédia de faltas injustificadas por aluno 4

Comunidade . e Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola !
Envolvimento da Taxa d cipacio dos E dos de Ed . . y 3 UO
. e Taxa de participacdo dos Encarregados de Educagdo em agdes promovidas pela

comunidade P pag & ¢ goesp P

e Grau de satisfacdo face ao impacto das parcerias na promocdo das aprendizagens dos alunos )

(1) Facultativo para as novas UO TEIP
(2) Considerar a percentagem de alunos retidos na avaliacdo no final do 3.2 periodo.

(3) Considerar os alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, ou seja, alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que abandonaram o sistema educativo.
Os alunos excluidos por faltas sGo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.
(4) Ndo contabilizar os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade obrigatdria.
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7. ACOES DE MELHORIA

Cada ac¢do de melhoria deve ser caraterizada recorrendo aos seguintes itens:

Designacao;

Eixo(s) de intervengdo em que se insere;

Area(s)/Problema(s) a que a ac3o pretende dar resposta;

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a a¢do;

Objetivo(s) geral(is) do PM que se pretende(m) alcangar com a ac¢do;

Objetivo(s) especificos da agdo;

Descricdo - breve apresentagdo, procurando esclarecer em que consiste a agdo e a
indicacdo, caso se aplique, do ambito de aplicagdo, nomeadamente, o(s) ano(s) de
escolaridade e/ou ciclo(s) de estudos e/ou curso(s), a(s) disciplina(s), a(s) area(s)
disciplinar(es) e ndo disciplinar(es) envolvida(s) e o(s) local ou locais onde se prevé a sua
implementacdo, da sua duracdo e periodicidade;

Identificacdo das principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver no
ambito da acdo, dando especial relevo a aspetos como o planeamento, a preparacao, a
articulagao, a comunicacao, o envolvimento, bem como o que melhorar face a a¢des
semelhantes promovidas anteriormente (caso se aplique);

Publico-alvo - identificacdo dos potenciais beneficidrios/destinatdrios da acdo, em
funcdo de cada ano de intervencao;

Indicadores — a sele¢ao dos indicadores deve ter em conta as necessidades de
monitoriza¢do previamente identificadas, isto é, que informacgdo sera necessaria para
perceber, em momentos-chave, se a a¢do estd a ser implementada como planeado, se
os fatores que influenciam o sucesso estdo a ser acautelados, se o grau de prossecugao
dos objetivos estd adequado ao previsto, de forma a suportar eventuais reformulacgdes,
sempre que se considere pertinente;

Resultados esperados (meta) que se espera ver alcancados/cumpridos quando a acdo
terminar;

Parcerias - identificacdo clara dos parceiros da comunidade local que serdo envolvidos

na acao, quando se aplique;
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= Participantes (pessoas, grupos, organizacdes/parceiros) — indicacdo de quem contribui
para implementar a acdo. No caso do pessoal docente e dos técnicos é importante
explicitar que recursos internos serdo mobilizados;

= Cronograma - calendarizacdo da implementac¢do, monitorizacdo e avaliacdo da acgdo,

bem como a identificacdo do responsavel pela coordenacgao e gestao da agao.

8. MONITORIZAGAO E AVALIACAO

Apresentacdo das linhas gerais do plano de monitorizagdo e avaliagdo das a¢Ges de melhoria a
implementar, explicitando aspetos como:
= Responsdvel pela coordenagdo e gestdo do plano de monitorizagdo e avaliagdo;
= Indicadores a monitorizar em func¢do dos objetivos e metas definidos;
= Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados;
= Participantes, incluindo elementos da equipa de autoavaliacdo, responsaveis pela
recolha e tratamento dos dados;
= Calendarizagdo dos principais momentos (esclarecendo atividades e objetivos) da
monitorizagdo e da avaliagdo (cronograma da monitorizagdo e avaliagcdo);
= Produto(s) da monitoriza¢do e/ou da avaliagdo e 0 modo como se prevé virem a ser
utilizados de forma a fornecer feedback acerca dos processos e resultados aos diversos
intervenientes nas acles, a promover a reflexdo e a suportar tomadas de decisdo sobre
eventuais reformulag¢des do plano de melhoria;
= Estratégia de divulgagao e reflexao, sobre os resultados alcangados, com a comunidade
educativa e demais interessados, incluindo a calendarizagdo dos momentos de

divulgacdo e de discussdo/reflexdo (a incluir no cronograma).
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9. PLANO DE CAPACITACAO

O plano de capacitacdo desempenha um papel fundamental na promocdo da eficacia e
sustentabilidade das a¢Ges inscritas no PM, preparando os varios atores para os desafios que se
Ihes apresentam e/ou apoiando o desenvolvimento dessas ac¢des.

As tematicas a considerar devem ser identificadas de acordo com as necessidades especificas
de cada a¢do de melhoria inscrita no PM, devendo ser claramente identificado o publico-alvo,
o(s) objetivo(s) a atingir, bem como os mecanismos de avaliagdo do impacto da formacgdo
realizada, tendo em consideragdo as mudangas que se pretendem impulsionar.

As acdes de formacdo/capacitacdo sdo, por isso, selecionadas/desenhadas em fung¢do dos
objetivos propostos no PM e dos conhecimentos e competéncias que s3o necessarios
desenvolver ou aprofundar e pelos recursos disponiveis para a implementacdo das acdes de

melhoria.

10. CRONOGRAMA

O cronograma contempla a calendarizacdo da implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo do
conjunto de ac¢des previstas no documento.

Com o objetivo de visualizar esquematicamente a evolucdo, ao longo do tempo, antevista pela
UO, cada uma das acdes pode ser representada através da sua identificacdo e dos aspetos que
estrategicamente irdo variar ao longo do tempo, nomeadamente do(s): publico-alvo; ano(s) de
escolaridade e/ou ciclo(s) de estudos e/ou curso(s); disciplina(s) e/ou area(s) disciplinar(es) e
nao disciplinar(es) envolvida(s); local ou locais onde se prevé a sua implementacdo; duragdo;
periodicidade, bem como estratégias, metodologias ou atividades a adotar em diferentes fases
da implementacdo de cada ac¢do. Assim, ao analisar o cronograma deve ser possivel visualizar a

estratégia de melhoria que a UO decidiu adotar para o periodo de vigéncia do PM.

Linhas Orientadoras para a Elaboragcéo do PM (2021/2022)
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Articulagdo vertical
Envolvimento da comunidade
Indisciplina
Insucesso
Recuperagdo e consolidagdo de aprendizagens

Incidéncia de fluxos migratdrios

Outro (Qual?)
5. Indique os objetivos especificos da acdo.

6. Descreva como se operacionaliza a agao, esclarecendo em que consiste, incluindo uma breve

descricdo das metodologias e estratégias.
7. Assinale a(s) area(s) tematica(s) que abrange.

Adequacao e contextualizacdo local do curriculo

Articulagdo curricular (DAC, projetos, ...)

Cidadania e Desenvolvimento

Comunidades de aprendizagem

Diferenciacdo pedagdgica

Estratégias de ensino e aprendizagem

Gestao do curriculo

Metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos alunos
Organizacdo e gestdo (lideranca, cultura e participacao)
Participacdo/envolvimento dos alunos na avaliagdo
Participacdo/envolvimento dos alunos na gestdo do curriculo
Participacdo/envolvimento dos alunos nos processos de decisido da escola
Perfil dos alunos

Relacdo/participacdo/envolvimento da comunidade
Trabalho colaborativo entre docentes

Outras. Quais?
8. Indique os resultados (meta) que se espera ver alcangados/cumpridos quando a agdo terminar.
9. Assinale os recursos envolvidos na implementacdo da acao.

Docentes — (assinalar os Grupos de Recrutamento e, para cada um dos grupos assinalados,

indicar o n.2 de horas afetas a acdo).




Documento de apoio

diregéao-geral Autonomia <
ADENDA PPM TEIP 2021-2022 seducacao e?ﬁ’&"&ﬂ'&"ﬁfi}'p t

A

Técnicos — Assinalar os técnicos envolvidos (Psicdlogo, Técnico de servico social, mediador,
animador, outro, qual) e, para cada um dos assinalados, indicar o n.2 de horas afetas a a¢ao.

Outros — Quais?
10. Assinale o publico-alvo da acdo.

Alunos — Assinalar Pré-escolar e/ou os anos de escolaridade
Docentes — Assinalar o Grupo de Recrutamento

Técnicos — Assinalar o técnico

Pais/EE

Outro (Qual?)

Observacgoes

Caso assim o deseje, por favor, partilhe connosco outras reflexées, observagdes e/ou comentarios.
Se pretender poderd anexar informacdo complementar (até 2 anexos).

De seguida, ndo se esqueca de gravar, para finalizar o questionario. No email indicado, recebera um

PDF com as respostas.

Obrigada pela colaboracao!
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Identificagdo da UO

Unidade organica

Cédigo DGEEC

Email institucional

Email secundario

Acdes do PPM que se mantém para 2021/2022

1.

Indique 0 nome da agdo

2. Assinale o(s) Eixo(s) de intervencado TEIP

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas
Eixo 2 - Gestao Curricular

Eixo 3 - Parcerias e Comunidade

Adenda - Alteragées ao PPM 2018/2021 - Novas agoes ou agoes reformuladas

Preencha os campos seguintes para cada nova a¢ao ou a¢ao reformulada para 2021-2022

1.

Indique o0 nome da agao
Assinale em que Eixo(s) de intervenc¢ao TEIP se enquadra a acao

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagogicas
Eixo 2 - Gestao Curricular
Eixo 3 - Parcerias e Comunidade
Esta acdo foi desenhada em articulagdo com os eixos do Plano 21|23 Escola+ Sim / Ndo
Em caso afirmativo surge a seguinte questdo:
3.1 Assinale em que Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ se enquadra a a¢do:
Ensinar e Aprender
Apoiar as Comunidades Educativas
Conhecer e Avaliar
Indique o(s) problema(s) a que acdo pretende dar resposta.
Abandono
Absentismo
Trabalho colaborativo entre docentes

Articulacdo curricular horizontal
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Articulagdo vertical
Envolvimento da comunidade
Indisciplina
Insucesso
Recuperagdo e consolidagdo de aprendizagens

Incidéncia de fluxos migratdrios

Outro (Qual?)
5. Indique os objetivos especificos da acdo.

6. Descreva como se operacionaliza a agao, esclarecendo em que consiste, incluindo uma breve

descricdo das metodologias e estratégias.
7. Assinale a(s) area(s) tematica(s) que abrange.

Adequacao e contextualizacdo local do curriculo

Articulagdo curricular (DAC, projetos, ...)

Cidadania e Desenvolvimento

Comunidades de aprendizagem

Diferenciacdo pedagdgica

Estratégias de ensino e aprendizagem

Gestao do curriculo

Metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos alunos
Organizacdo e gestdo (lideranca, cultura e participacao)
Participacdo/envolvimento dos alunos na avaliagdo
Participacdo/envolvimento dos alunos na gestdo do curriculo
Participacdo/envolvimento dos alunos nos processos de decisido da escola
Perfil dos alunos

Relacdo/participacdo/envolvimento da comunidade
Trabalho colaborativo entre docentes

Outras. Quais?
8. Indique os resultados (meta) que se espera ver alcangados/cumpridos quando a agdo terminar.
9. Assinale os recursos envolvidos na implementacdo da acao.

Docentes — (assinalar os Grupos de Recrutamento e, para cada um dos grupos assinalados,

indicar o n.2 de horas afetas a acdo).
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Técnicos — Assinalar os técnicos envolvidos (Psicdlogo, Técnico de servico social, mediador,
animador, outro, qual) e, para cada um dos assinalados, indicar o n.2 de horas afetas a a¢ao.

Outros — Quais?
10. Assinale o publico-alvo da acdo.

Alunos — Assinalar Pré-escolar e/ou os anos de escolaridade
Docentes — Assinalar o Grupo de Recrutamento

Técnicos — Assinalar o técnico

Pais/EE

Outro (Qual?)

Observacgoes

Caso assim o deseje, por favor, partilhe connosco outras reflexées, observagdes e/ou comentarios.
Se pretender poderd anexar informacdo complementar (até 2 anexos).

De seguida, ndo se esqueca de gravar, para finalizar o questionario. No email indicado, recebera um

PDF com as respostas.

Obrigada pela colaboracao!
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LINHAS ORIENTADORAS PARA A ELABORAGAO

DO PLANO DE MELHORIA (2021/2022)

1. INTRODUCAO

O Programa TEIP abrange unidades organicas (UO) integradas em territérios econdmica e
socialmente desfavorecidos, marcados pela pobreza e exclusao social, onde a indisciplina, o
abandono e o insucesso escolar tém uma expressao relevante. Este programa, na sua terceira

edicdo, é regulamentado pelo Despacho normativo n.2 20/2012, de 3 de outubro.

O Plano 21|23 Escola+, aprovado pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 90/2021, de 7 de
julho, considerou a alteracdo dos critérios de selecdao para integrar o Programa TEIP ao
possibilitar a inclusao das escolas que tenham uma elevada percentagem de alunos migrantes e
com grande diversidade de linguas maternas na respetiva comunidade escolar, em
consequéncia do que tem sido a alteracdo da incidéncia dos fluxos migratérios. Cumprindo este
objetivo, em 2021/2022, integrardo o Programa mais 10 UO que iniciam o seu processo com a
apresentacdo e desenvolvimento de um Plano de Melhoria (PM) a vigorar e implementar no

presente ano letivo. Deste modo, passam a integrar o programa TEIP, em 2021-2022, 146 UO.

Assim, as novas UO TEIP definem e implementam um PM que, no ambito do seu projeto
educativo e da sua autonomia, integram um conjunto diversificado de medidas e agbes de
intervengdo na escola e na comunidade, de forma a responder, de modo mais eficaz, aos

desafios com que se deparam, tendo em consideracdo as especificidades dos seus contextos.

O PM deve, ainda, ter em conta os principios previstos no Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho,
o qual veio dar as escolas autonomia para um desenvolvimento curricular adequado a contextos
especificos e as necessidades de todos e de cada um dos seus alunos, num quadro de uma escola
inclusiva, promotora de melhores aprendizagens e do desenvolvimento de competéncias que

Ihes permitam o exercicio de uma cidadania ativa e informada.

Linhas Orientadoras para a Elaboragcéo do PM (2021/2022)
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Em concordancia com este desenho curricular, o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, visa
responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos,
através do aumento da participagdo nos processos de aprendizagem e na vida da comunidade

educativa.

Em 2018, houve necessidade de adequar os eixos de intervengdo do Programa TEIP aos
principios e objetivos dos novos normativos passando aqueles a ser os seguintes:

Eixo | — Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas;

Eixo Il - Gestdo Curricular;

Eixo Il - Parcerias e Comunidade.

Assim, na elaboracdo do PM, as acbes a definir devem convergir para o desenvolvimento de
aprendizagens de qualidade e que se traduzam em respostas efetivas as necessidades de todos
e de cada aluno, nomeadamente no que respeita a sua plena integracdo na comunidade escolar
que passa inequivocamente pelo desenvolvimento de competéncias no dominio da lingua
portuguesa. Importa, ainda, realcar que as intervencbes no ambito do TEIP devem ser
construidas com a comunidade, basear-se em metodologias com resultados positivos
comprovados e promotoras de um trabalho colaborativo e em rede dando, deste modo,

resposta aos objetivos prioritdrios do programa TEIP.

2. OBIJETIVOS PRIORITARIOS
O PM é um instrumento fundamental na prossecucdo de objetivos prioritarios do programa
TEIP, tais como:

= Garantir a inclusao de todos os alunos;

=  Melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem;

=  QOperacionalizar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;

=  Promover o exercicio de uma cidadania ativa e informada;

= Prevenir o abandono, absentismo e indisciplina dos alunos.

2.1. OBIJETIVOS ESPECIiFICOS

= Oferecer condi¢es de acesso ao curriculo e ao sucesso educativo.

Linhas Orientadoras para a Elaboragcéo do PM (2021/2022)
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Assegurar a eficaz inclusdo dos alunos no sistema educativo nacional,
independentemente da sua lingua, cultura, condic¢do social, origem e idade.

Promover o acesso a lingua e cultura portuguesa para alunos com PLNM.

3. PRINCiPIOS

Na elaboracdo do PM devem ter-se em conta os seguintes principios:

Desenvolvimento de uma visao clara, partilhada e mobilizadora que sustente a acdo da
escola com vista a consecucdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria;
Promocdo de uma metodologia que garanta a clareza e coeréncia dos documentos
estruturantes da UO;

Priorizacdo dos problemas diagnosticados, identificando as dareas de intervencdo
prioritarias;

Envolvimento do conselho pedagdgico na definicdo das linhas orientadoras do
desenvolvimento curricular;

Aposta na prevencdo, em detrimento da remediacdo, através do desenho de agbes que
antecipem problemas e com recurso a projetos e solu¢des inovadoras, com evidéncias
de impactos positivos;

Rentabilizagdo de recursos existentes, numa ldgica de promocgao da sustentabilidade;
Reconhecimento dos docentes enquanto principais agentes de gestdo do curriculo e das
aprendizagens, adotando estratégias para promoc¢ao da motivacdo dos profissionais e
das liderancas intermédias;

Adocdo de uma abordagem multinivel, privilegiando a intervencdo em contexto de sala
de aula, numa base de gestao flexivel do curriculo;

Valorizagdo da capacitacdo dos docentes, adequada as ac¢bes a desenvolver e
promotoras da colaboracdao pedagdgica;

Prioridade de gestao de ambientes de aprendizagem promotores de inclusdo e de
equidade, com evidéncias de estratégias especificas orientadas para o sucesso de
grupos mais vulneraveis da comunidade;

Envolvimento de todos os agentes no processo educativo.

Linhas Orientadoras para a Elaboragcéo do PM (2021/2022)
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4, DIAGNOSTICO

A elaboracdo do PM deve ser precedida de um diagnéstico, tendo em conta o trabalho realizado

no d&mbito dos processos de monitorizacdo, avaliacdo interna/autoavaliacdo e avaliagdo externa

em que a UO tenha participado. Os documentos resultantes de processos de avaliacdo

interna/autoavaliacdo, assim como os relatorios de avaliagdo externa sdo exemplos de fontes

de informacdo que poderdo ser Uteis a reflexdo. Esta reflexdo podera seguir os principios de

uma analise SWOT que deve ser a base para a identificacdo dos problemas a eleger na definicdo

das areas de intervencdo prioritarias a considerar no PM.

5. Eixos E DomiNIos

A UO tera de definir as agdes a implementar, tendo em conta o diagndstico efetuado (dreas de

intervencao prioritdrias) e os eixos de intervengao do Programa TEIP e respetivos dominios:

> Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagégicas

Neste eixo, cujo dominio é: Medidas Organizacionais, podem ser definidas agdes que

visem, entre outras:

O desenvolvimento e comunicagao da Visao do Agrupamento;

A reflexdo e o reforco do trabalho colaborativo entre os docentes;

A organizacdo flexivel das turmas/grupos de alunos;

A criacdo de equipas educativas coerentes e focadas na promocado do sucesso;
A melhoria das estratégias de comunicagdo interna e externa;

A promocgado de liderangas partilhadas e participativas;

A valorizagao da diversidade, no respeito pela multiculturalidade;

A reorientac¢do do percurso educativo e do encaminhamento profissional;

O desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes;

A partilha de praticas pedagdgico-didaticas de referéncia.

> Eixo 2 - Gestdo Curricular

Neste eixo, os dominios s3o: Sucesso Escolar na Avaliagéo Interna/Externa,

Interrupgdo Precoce do Percurso Escolar e Prdticas Pedagdgicas, devem ser definidas

acdes que visem, entre outras:

Linhas Orientadoras para a Elaboragcéo do PM (2021/2022)
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* A diferenciacdo pedagdgica, recorrendo a diversificacdo de metodologias de
ensino e aprendizagem, bem como a utilizacdo de recursos educativos
diversificados (TIC, biblioteca escolar, desporto escolar, laboratdrios, entre
outros);

* A dinamizacdo de trabalho multidisciplinar e interdisciplinar;

* O suporte a aprendizagem em sala de aula;

* As dindmicas de avaliagdo das aprendizagens (diversificagdo de métodos,
instrumentos e processos);

* A participagao ativa do aluno no processo de ensino, aprendizagem e avaliagao;

* Acriagdao de ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em sala
de aula;

* 0O apoio aos alunos quando necessario (individual, tutoria, pequenos grupos);

* O desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos alunos de forma

transversal.

> Eixo 3 - Parcerias e Comunidade
Neste eixo, os dominios sdo: Eficdcia das Parcerias e Envolvimento da Comunidade,
podem ser definidas agées que visem, entre outras:
* A adoc¢do de medidas diversificadas e adequadas ao contexto local, que
envolvam as familias, no acompanhamento do percurso escolar dos educandos;
* A promogado de projetos em parceria, valorizando os que apresentam evidéncias
de impacto na promoc¢do das aprendizagens e do desenvolvimento das
competéncias pessoais e sociais dos alunos;
* A partilha de recursos locais da escola e da comunidade;
* A promocdo de uma cidadania ativa e critica;
* A superacao de assimetrias sociais;

* O contributo da escola para o desenvolvimento da comunidade local.

Linhas Orientadoras para a Elaboragcéo do PM (2021/2022)
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6. OBJETIVOS, METAS E INDICADORES

A UO estabelecerd os objetivos gerais a atingir em cada uma das areas de intervencgao prioritaria
por si identificadas, definindo também um conjunto de metas, que considere ajustadas a sua
realidade e relevantes para si, tendo como referéncia o seu histérico (média dos ultimos trés
anos). Estas metas assentam em indicadores de natureza quantitativa e/ou qualitativa, incidindo
sobre resultados e/ou sobre processos que se pretendem alterar, de acordo com os problemas

priorizados.

As UO TEIP devem ter em consideragao que a sua avaliacdo externa assenta nos indicadores e
procedimentos em curso no IAVE, na DGEEC e na IGEC, tal como a de todas as outras escolas do
pais. Contudo, o TEIP prevé, simultaneamente, um apoio a consolidagdo de mecanismos de
monitorizagdo/avaliagdo interna que, mais do que adotar modelos universais, deve acompanhar

indicadores gerais e outros especificos para aferir o impacto das a¢des propostas em cada PM.

Na definicdo das suas metas gerais, cada UO deve explicitar, de forma objetiva, os resultados
esperados, bem como o respetivo ponto de partida, explicitando os indicadores ajustados a essa

definicdo.

Considerando os objetivos do programa apresentam-se, de seguida, um conjunto de
indicadores globais de aplicacdo universal a todos os agrupamentos TEIP, centrais para aferir o

impacto das medidas implementadas no ambito dos trés eixos de intervencado do programa TEIP.

Linhas Orientadoras para a Elaboragcéo do PM (2021/2022)
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Eixos Dominios Indicadores globais
Cultura de
Escola e e Grau de participacdo dos varios agentes da comunidade educativa na definicdo das acoes a
Medidas organizacionais (1)
Liderangas 8 desenvolver pela Escola

Pedagégicas e Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promog3o do trabalho colaborativo ")

e Grau de satisfacdo dos vdrios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas

i (1)
Sucesso escolar na implementadas
o ~ . H 2
avaha;ao |nterna/externa e Taxa de insucesso escolar @)
Gestdo e Taxa de alunos com classificacdo positiva a todas as disciplinas
Curricular Interrupgao precoce do e Taxa de alunos que tiveram positiva nas provas finais / exames
percurso escolar e C(Classificagdo média nas provas finais / exames
e Taxa de percursos diretos de sucesso entre os alunos da escola, em todas as ofertas educativas *
Praticas pedagdgicas e Taxa de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificacGes, relativamente
. ao ano anterior V)
Envolvimento dos . . )
. e Taxa de interrupgdo precoce do percurso escolar
parceiros o o . .
e Taxa de ocorréncias disciplinares em contextos de sala de aula, face ao niumero total de ocorréncias
Parcerias e

e Maédia de faltas injustificadas por aluno 4

Comunidade . e Grau de satisfagdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola !
Envolvimento da Taxa d cipacio dos E dos de Ed . . y 3 UO
. e Taxa de participacdo dos Encarregados de Educagdo em agdes promovidas pela

comunidade P pag & ¢ goesp P

e Grau de satisfacdo face ao impacto das parcerias na promocdo das aprendizagens dos alunos )

(1) Facultativo para as novas UO TEIP
(2) Considerar a percentagem de alunos retidos na avaliacdo no final do 3.2 periodo.

(3) Considerar os alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, ou seja, alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que abandonaram o sistema educativo.
Os alunos excluidos por faltas sGo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.
(4) Ndo contabilizar os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade obrigatdria.
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7. ACOES DE MELHORIA

Cada ac¢do de melhoria deve ser caraterizada recorrendo aos seguintes itens:

Designacao;

Eixo(s) de intervengdo em que se insere;

Area(s)/Problema(s) a que a ac3o pretende dar resposta;

Objetivo(s) geral(ais) do Projeto Educativo que enquadra(m) a a¢do;

Objetivo(s) geral(is) do PM que se pretende(m) alcangar com a ac¢do;

Objetivo(s) especificos da agdo;

Descricdo - breve apresentagdo, procurando esclarecer em que consiste a agdo e a
indicacdo, caso se aplique, do ambito de aplicagdo, nomeadamente, o(s) ano(s) de
escolaridade e/ou ciclo(s) de estudos e/ou curso(s), a(s) disciplina(s), a(s) area(s)
disciplinar(es) e ndo disciplinar(es) envolvida(s) e o(s) local ou locais onde se prevé a sua
implementacdo, da sua duracdo e periodicidade;

Identificacdo das principais estratégias, metodologias e atividades a desenvolver no
ambito da acdo, dando especial relevo a aspetos como o planeamento, a preparacao, a
articulagao, a comunicacao, o envolvimento, bem como o que melhorar face a a¢des
semelhantes promovidas anteriormente (caso se aplique);

Publico-alvo - identificacdo dos potenciais beneficidrios/destinatdrios da acdo, em
funcdo de cada ano de intervencao;

Indicadores — a sele¢ao dos indicadores deve ter em conta as necessidades de
monitoriza¢do previamente identificadas, isto é, que informacgdo sera necessaria para
perceber, em momentos-chave, se a a¢do estd a ser implementada como planeado, se
os fatores que influenciam o sucesso estdo a ser acautelados, se o grau de prossecugao
dos objetivos estd adequado ao previsto, de forma a suportar eventuais reformulacgdes,
sempre que se considere pertinente;

Resultados esperados (meta) que se espera ver alcancados/cumpridos quando a acdo
terminar;

Parcerias - identificacdo clara dos parceiros da comunidade local que serdo envolvidos

na acao, quando se aplique;
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= Participantes (pessoas, grupos, organizacdes/parceiros) — indicacdo de quem contribui
para implementar a acdo. No caso do pessoal docente e dos técnicos é importante
explicitar que recursos internos serdo mobilizados;

= Cronograma - calendarizacdo da implementac¢do, monitorizacdo e avaliacdo da acgdo,

bem como a identificacdo do responsavel pela coordenacgao e gestao da agao.

8. MONITORIZAGAO E AVALIACAO

Apresentacdo das linhas gerais do plano de monitorizagdo e avaliagdo das a¢Ges de melhoria a
implementar, explicitando aspetos como:
= Responsdvel pela coordenagdo e gestdo do plano de monitorizagdo e avaliagdo;
= Indicadores a monitorizar em func¢do dos objetivos e metas definidos;
= Metodologias e instrumentos a utilizar na recolha e tratamento de dados;
= Participantes, incluindo elementos da equipa de autoavaliacdo, responsaveis pela
recolha e tratamento dos dados;
= Calendarizagdo dos principais momentos (esclarecendo atividades e objetivos) da
monitorizagdo e da avaliagdo (cronograma da monitorizagdo e avaliagcdo);
= Produto(s) da monitoriza¢do e/ou da avaliagdo e 0 modo como se prevé virem a ser
utilizados de forma a fornecer feedback acerca dos processos e resultados aos diversos
intervenientes nas acles, a promover a reflexdo e a suportar tomadas de decisdo sobre
eventuais reformulag¢des do plano de melhoria;
= Estratégia de divulgagao e reflexao, sobre os resultados alcangados, com a comunidade
educativa e demais interessados, incluindo a calendarizagdo dos momentos de

divulgacdo e de discussdo/reflexdo (a incluir no cronograma).
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9. PLANO DE CAPACITACAO

O plano de capacitacdo desempenha um papel fundamental na promocdo da eficacia e
sustentabilidade das a¢Ges inscritas no PM, preparando os varios atores para os desafios que se
Ihes apresentam e/ou apoiando o desenvolvimento dessas ac¢des.

As tematicas a considerar devem ser identificadas de acordo com as necessidades especificas
de cada a¢do de melhoria inscrita no PM, devendo ser claramente identificado o publico-alvo,
o(s) objetivo(s) a atingir, bem como os mecanismos de avaliagdo do impacto da formacgdo
realizada, tendo em consideragdo as mudangas que se pretendem impulsionar.

As acdes de formacdo/capacitacdo sdo, por isso, selecionadas/desenhadas em fung¢do dos
objetivos propostos no PM e dos conhecimentos e competéncias que s3o necessarios
desenvolver ou aprofundar e pelos recursos disponiveis para a implementacdo das acdes de

melhoria.

10. CRONOGRAMA

O cronograma contempla a calendarizacdo da implementacdo, monitorizacdo e avaliacdo do
conjunto de ac¢des previstas no documento.

Com o objetivo de visualizar esquematicamente a evolucdo, ao longo do tempo, antevista pela
UO, cada uma das acdes pode ser representada através da sua identificacdo e dos aspetos que
estrategicamente irdo variar ao longo do tempo, nomeadamente do(s): publico-alvo; ano(s) de
escolaridade e/ou ciclo(s) de estudos e/ou curso(s); disciplina(s) e/ou area(s) disciplinar(es) e
nao disciplinar(es) envolvida(s); local ou locais onde se prevé a sua implementacdo; duragdo;
periodicidade, bem como estratégias, metodologias ou atividades a adotar em diferentes fases
da implementacdo de cada ac¢do. Assim, ao analisar o cronograma deve ser possivel visualizar a

estratégia de melhoria que a UO decidiu adotar para o periodo de vigéncia do PM.

Linhas Orientadoras para a Elaboragcéo do PM (2021/2022)
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Relatdrio semestral TEIP 2021/2022

1. Aquando da elabora¢do da Adenda ao PPM 2018/2021 foram introduzidas novas a¢des ou foram
reformuladas agdes?

Sim (Remete para as questdes da Secgao A)
N&do (Remete para as questGes da Secgdo B)

Seccao A
Novas AcOes | Acoes Reformuladas

Relativamente a cada uma das novas a¢des e/ou as a¢des reformuladas para 2021/2022, no ambito
do processo de monitorizacdo efetuado, indique, qual o ponto de situacdo face aos objetivos
definidos e aos resultados/metas esperados.

1. Indique o nome da agao
2. Assinale em que Eixo(s) de intervencao TEIP se enquadra a agao

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderangas Pedagdgicas
Eixo 2 - Gestdo Curricular
Eixo 3 - Parcerias e Comunidade

3. Esta acdo foi desenhada em articulagdo com os eixos do Plano 21|23 Escola+ Sim / Ndo
Em caso afirmativo surge a seguinte questao:

3.1 Assinale em que Eixo(s) do Plano 21|23 Escola+ se enquadra a agdo:
Ensinar e Aprender
Apoiar as Comunidades Educativas
Conhecer e Avaliar

4. Indique o(s) problema(s) a que acdo pretende dar resposta.
Abandono
Absentismo
Trabalho colaborativo entre docentes
Articulacdo curricular horizontal
Articulagao vertical
Envolvimento da comunidade
Indisciplina
Insucesso
Recuperacdo e consolidacao de aprendizagens
Incidéncia de fluxos migratdrios
Outro (Qual?)






5. Indique os objetivos especificos da agao.

6. Descreva como se operacionaliza a acao, esclarecendo em que consiste, incluindo uma
breve descricdo das metodologias e estratégias.

7. Assinale a(s) drea(s) tematica(s) que abrange.

Adequacdo e contextualizacdo local do curriculo

Articulacdo curricular (DAC, projetos, ...)

Cidadania e Desenvolvimento

Comunidades de aprendizagem

Diferenciacdo pedagégica

Estratégias de ensino e aprendizagem

Gestao do curriculo

Metodologias de ensino-aprendizagem centradas nos alunos
Organizacdo e gestdo (lideranca, cultura e participacao)
Participagdo/envolvimento dos alunos na avaliagdo
Participagdo/envolvimento dos alunos na gestdo do curriculo
Participagdo/envolvimento dos alunos nos processos de decisdo da escola
Perfil dos alunos

Relagdo/participacdo/envolvimento da comunidade
Trabalho colaborativo entre docentes

Outras. Quais?

8. Indique os resultados (meta) que se espera ver alcancados/cumpridos quando a acgdo
terminar.

9. Assinale os recursos envolvidos na implementagao da acao.

Docentes — (assinalar os Grupos de Recrutamento e, para cada um dos grupos assinalados,
indicar o n.2 de horas afetas a acao).

Técnicos — Assinalar os técnicos envolvidos (Psicélogo, Técnico de servigo social, mediador,
animador, outro, qual) e, para cada um dos assinalados, indicar o n.2 de horas afetas a a¢do.
Outros — Quais?

10. Assinale o publico-alvo da acdo.

Alunos — Assinalar Pré-escolar e/ou os anos de escolaridade
Docentes — Assinalar o Grupo de Recrutamento

Técnicos — Assinalar o técnico

Pais/EE

Outro (Qual?)

No ambito do processo de monitorizacdo efetuado relativamente ao desenvolvimento desta
acdo, indique qual o ponto de situacdo face aos objetivos definidos e aos resultados/metas
esperados.






Recursos Humanos

1. Indique o n.2 de horas de crédito horario TEIP, utilizado em 2021/2022, por grupo de
recrutamento docente.

100: 300: 520:
110: 310: 530:
120: 320: 540:
200: 330: 550:
210: 340: 560:
220: 350: 600:
230: 400: 610:
240: 410: 620:
250: 420: 910:
260: 500: 920:
290: 510: 930:

2. Indique o n.2 total de técnicos (crédito TEIP — contabilizar apenas os técnicos contratados) em
2021/2022.

3. Indique o n.2 de técnicos especificos (crédito TEIP — contabilizar apenas os técnicos
contratados).

Psicdlogo:

Técnico de servigo social:

Educador social:

Mediador:

Animador sociocultural:

Terapeuta da fala:

Outro (1):

Outro (2):

Se indicou outro(s), identifique-o(s).






Seccao B

Relativamente a cada uma das a¢des em desenvolvimento, no ambito do processo de monitorizacao
efetuado, indique, qual o ponto de situagdo face aos objetivos definidos e aos resultados/metas
esperados.

Acdes do PPM que se mantém para 2021/2022

(Aparece cada uma das acdes com os campos infra preenchidos e bloqueados. Surge entdo a nova
guestdo.)

(1.2 acdo)

1. Indique o nome da agao
2. Assinale o(s) Eixo(s) de interveng¢do TEIP

Eixo 1 - Cultura de Escola e Liderancas Pedagdgicas
Eixo 2 - Gestao Curricular
Eixo 3 - Parcerias e Comunidade

3. No ambito do processo de monitorizagao efetuado relativamente ao desenvolvimento desta
acdo, indique qual o ponto de situacdo face aos objetivos definidos e aos resultados/metas
esperados.

(2.2 acdo)
(3.2 acao)

Recursos Humanos
1. Indique o n.2 de horas de crédito hordrio TEIP, utilizado em 2021/2022, por grupo de

recrutamento docente.

100: 300: 520:
110: 310: 530:
120: 320: 540:
200: 330: 550:
210: 340: 560:
220: 350: 600:
230: 400: 610:
240: 410: 620:
250: 420: 910:
260: 500: 920:
290: 510: 930:






2. Indique o n.2 total de técnicos (crédito TEIP — contabilizar apenas os técnicos contratados) em
2021/2022.

3. Indique o n.2 de técnicos especificos (crédito TEIP — contabilizar apenas os técnicos
contratados).

Psicélogo:

Técnico de servigo social:

Educador social:

Mediador:

Animador sociocultural:

Terapeuta da fala:

Outro (1):

Outro (2):

Se indicou outro(s), identifique-o(s).







Documento de apoio a monitorizacao
Recolha de dados — Relatoério TEIP 2021/2022

Nota: Apds a introducdo dos dados abaixo solicitados, para cada um dos indicadores globais, os valores
alcancados 2021/2022 serdo calculados automaticamente. Em cada um dos separadores, correspondentes
aos varios indicadores globais, encontrardo também os valores alcancados em 2018/2019, 2019/2020 e
2020/2021. Durante o periodo de preenchimento poderé aceder sempre ao questionario, através do mesmo
link, alterando dados e finalizando novamente.

A. Identificagao da UO

E-mail secundario

Nome do/a Diretor/a

Nome do/a Presidente da CAP

Contacto telefénico direto do/a Diretor/a / Presidente da CAP
Nome do/a Coordenador/a TEIP

Contacto telefénico direto do/a Coordenador/a TEIP

Nome do Perito Externo

Email do Perito Externo

Instituicdo a que pertence o Perito Externo

B. Populagdo escolar

Indique o nimero de alunos inscritos em 2021/2022, na UO.
Nota: Inclua todos os alunos inscritos, exceto os transferidos para fora da UO

Pré-Escolar

3 anos: 4 anos:
5 anos: 6 anos:
1.2 Ciclo
Geral Outras situagdes. Quais? (maximo 50 carateres)
1.2 ano: 1.2 ano:
2.2 ano: 2.2 ano:
3.2ano: 3.2 ano:
4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo
Outras situagdes
Geral PCA CEF PIEF
Quais?
5.2ano: 5.2ano: 5.2ano: 5.2ano: 5.2ano:
6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano:






3.2 Ciclo

Outras situacBes

Numero de alunos retidos/ndo aprovados na avaliacdo final do 3.2 periodo, por ano de escolaridade/ciclo, face
ao nimero de alunos inscritos no ano/ciclo.
Sdo contabilizados todos os alunos, dentro da escolaridade obrigatdria, incluindo os retidos por faltas e que

ndo abandonaram o sistema educativo.

Nota:

Geral PCA CEF PIEF
Quais?
7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano:
8.2ano: 8.2ano: 8.2 ano: 8.2ano: 8.2ano:
9.2ano: 9.2ano: 9.%ano: 9.%ano: 9.%ano:
Ensino Secunddrio
cursos Ci,enfcffico- Cursos Profissionais CEF Outras situagDes
Humanisticos Quais?
10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano:
11.2.ano: 11.2 ano: 11.2 ano: 11.2 ano:
12.%ano: 12.%ano: 12.%ano: 12.%ano:

* No Ensino Basico é apenas considerado o Ensino Basico Regular (inclui PCA e exclui PIEF e CEF);
* No caso do Ensino Secundario sé sdo considerados os Cursos Cientifico-Humanisticos.

1.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

(ndo incluir os REF)

Indique o nimero total de alunos retidos/n3o aprovados

1.2ano: 1.2 ano:

2.2 ano: 2.2 ano:

3.2ano: 3.2ano:

4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

Indique o nimero total de alunos retidos/n&o aprovados

(ndo incluir os REF)

5.2 ano:

6.2 ano:

5.2 ano:

6.2 ano:






3.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

Indique o nimero total de alunos retidos/n3o aprovados

(ndo incluir os REF)

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

Ensino Secundario — CCH

Indique o nimero total de alunos retidos por faltas (REF)

Indique o namero total de alunos retidos/no aprovados

(ndo incluir os REF)

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:

Numero de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas na avaliagdo final do 3.2 periodo, por ano
de escolaridade/ciclo, face ao nimero de alunos avaliados no ano/ciclo.

No Ensino Basico sdo considerados todos os alunos avaliados no final do 3.2 periodo (CEF e PIEF incluidos).
No Ensino Secundario sé sdo considerados os alunos avaliados no final do 3.2 periodo, que estavam inscritos
para aprovagdo a todas as disciplinas nos Cursos Cientifico-Humanisticos.

1.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
1.2ano: 1.2 ano:
2.2 ano: 2.2 ano:
3.2 ano: 3.2 ano:
4.2 ano: 4.2 ano:






2.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
5.2 ano: 5.2 ano:
6.2 ano: 6.2 ano:
3.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
7.2 ano: 7.2 ano:
8.2 ano: 8.2 ano:
9.2 ano: 9.2 ano:

Ensino Secundario — CCH

Indique o nimero total de alunos avaliados

Indique o nimero total de alunos com positiva a todas as

disciplinas
10.2 ano: 10.2 ano:
11.2 ano: 11.2 ano:
12.2 ano: 12.2 ano:






Ndmero de alunos que melhoraram ou mantiveram a média final das suas classificagdes, relativamente ao ano
letivo anterior, face ao numero total de alunos avaliados no final do 3.2 periodo, em cada ano de

escolaridade/ciclo.

Todos os alunos avaliados sao considerados, independentemente do resultado final no que diz respeito a sua
transicdo/retencdo ou aprovacdo / ndo aprovacio.

No Ensino Secundario sdo considerados apenas os alunos avaliados, dos Cursos Cientifico-Humanisticos, que
estavam inscritos para aprovacao a todas as disciplinas.

1.2 Ciclo

(S6 terdo de responder se estabeleceram metas para este ciclo e, de acordo, com a opgdo escolhida — 2.2/3.2

ano ou 3.2/4.2 ano)

2.2/3.2 anos

3.2/4.2 anos

2020/2021 e que frequentaram o 3.2 ano em

2021/2022:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 3.2 ano em 2021/2022 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificages, relativamente ao ano anterior:

Indique o n.2 total de alunos do 2.2 ano, avaliados em Indigque o n.2 total de alunos do 3.2 ano, avaliados em

2020/2021 e que frequentaram o 4.2 ano em

2021/2022:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 4.2 ano em 2021/2022 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificagGes, relativamente ao ano anterior:

2.2 Ciclo (Obrigatério)

5.2/6.2 anos

Indique o n.2 total de alunos do 5.2 ano, avaliados em 2020/2021 e que frequentaram o 6.2 ano em 2021/2022:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que frequentaram o 6.2 ano em 2021/2022 e que melhoraram ou

mantiveram a média final das suas classificagGes, relativamente ao ano anterior:

3.2 Ciclo

(Obrigatdrio; responder de acordo, com a opgdo escolhida — 7.2/8.2 ano ou 8.2/9.2 ano)

7.2/8.2 anos

8.2/9.2 anos

2020/2021 e que frequentaram o 8.2 ano em

2021/2022:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 8.2 ano em 2021/2022 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificagGes, relativamente ao ano anterior:

Indique o n.2 total de alunos do 7.2 ano, avaliados em Indique o n.2 total de alunos do 8.2 ano, avaliados em

2020/2021 e que frequentaram 0 9.2 ano em

2021/2022:

Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o0 9.2 ano em 2021/2022 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas

classificagGes, relativamente ao ano anterior:






Ensino Secundario — CCH

(Obrigatdrio para as UO com Ensino Secundario CCH; responder de acordo, com a opg¢do escolhida —
10.2/11.2 ano ou 11.2/12.2 ano)

10.2/11.2 anos 11.2/12.2 anos
Indigue o n.2 total de alunos do 10.2 ano, avaliados em Indigue o n.2 total de alunos do 11.2 ano, avaliados em
2020/2021 e que frequentaram o0 11.2 ano em 2020/2021 e que frequentaram o 12.2 ano em
2021/2022: 2021/2022:
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que
frequentaram o 11.2 ano em 2021/2022 e que frequentaram o 12.2 ano em 2021/2022 e que
melhoraram ou mantiveram a média final das suas melhoraram ou mantiveram a média final das suas
classificagGes, relativamente ao ano anterior: classificagGes, relativamente ao ano anterior:

Numero de alunos que aprovaram no final de cada ciclo/curso, sem qualquer retengdo nos anos
intermédios, face ao nimero total de alunos que iniciou o respetivo ciclo/curso na UO e que ainda
frequentam o agrupamento.

Devem considerar apenas os alunos que iniciaram o ciclo/curso na UO e excluir todos os que foram
transferidos e/ou abandonaram.

1.2 Ciclo - Geral

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 4.2 ano de escolaridade, na UO, em 2021/2022 e que iniciaram

o ciclo em 2018/2019, na UO:
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 4.2 ano em 2021/2022:

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 2.2 e 3.2 anos de escolaridade, na UO, em 2021/2022 e que

iniciaram o ciclo em 2018/2019, na UO:

2.2 Ciclo - Geral, incluindo PCA

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 6.2 ano de escolaridade, na UO, em 2021/2022 e que iniciaram

o ciclo em 2020/2021, na UO:
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram o 6.2 ano em 2021/2022:

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 5.2 ano de escolaridade, na UO, em 2021/2022 e que iniciaram

o ciclo em 2020/2021, na UO:






3.2 Ciclo - Geral, incluindo PCA

Indique o n.2 total de alunos matriculados no 9.2 ano de escolaridade, na UO, em 2021/2022 e que iniciaram

o ciclo em 2019/2020, na UO:
Do universo anterior, indique o n.2 de alunos que concluiram 0 9.2 ano em 2021/2022:

N.2 total de alunos matriculados no 7.2 e 8.2 anos de escolaridade, na UO, em 2021/2022 e que iniciaram o

ciclo em 2019/2020, na UO:

G. Avaliagao Externa — Nao considerada






Ndmero de alunos abrangidos pela escolaridade obrigatdria que interromperam o percurso escolar, por ano
de escolaridade/ ciclo face ao nimero total de alunos inscritos (excluindo transferidos) em cada ano/ ciclo.

Considerar como alunos que interromperam precocemente o percurso escolar, os abrangidos pela
escolaridade obrigatdria que abandonaram o sistema educativo.

Os alunos retidos por faltas sdo contabilizados apenas na taxa de insucesso escolar.

Para cada ano/ciclo de ensino/curso, indique o nimero de alunos que interromperam precocemente o

percurso escolar.
1.2 Ciclo

Geral Outras situagdes. Quais?
1.2 ano: 1.2 ano:
2.2.ano: 2.2 ano:
3.2 ano: 3.2 ano:
4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo
Outras situagtes
Geral PCA CEF PIEF
Quais?
5.2 ano: 5.2 ano: 5.2ano: 5.2 ano: 5.2ano:
6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano: 6.2 ano:
3.2 Ciclo
Outras situagGes
Geral PCA CEF PIEF
Quais?
7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano: 7.2 ano:
8.2 ano: 8.2 ano: 8.2ano: 8.2 ano: 8.2 ano:
9.2ano: 9.2ano: 9.2ano: 9.%ano: 9.2ano:
Ensino Secunddrio
Cu;iﬁ;;i::lzzo_ Cursos Profissionais CEF ZEZ: situagBes
10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano: 10.2 ano:
11.2 ano: 11.2ano: 11.2ano: 11.2 ano:
12.ano: 12.%ano: 12.%no: 12.%no:






Numero total de faltas injustificadas em cada ano de escolaridade/ciclo, no final do 3.2 periodo, face ao
ndmero total de alunos que frequentam esse ano de escolaridade/ciclo.

Note-se que ndo sdo contabilizados os alunos em abandono escolar e os que estdo fora da escolaridade
obrigatdria.

1.2 Ciclo

Indigue o ndmero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

1.2 ano:

2.2 ano:

3.2 ano:

4.2 ano:

2.2 Ciclo

Indique o nimero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

5.2 ano:

6.2 ano:

3.2 Ciclo

Indique o nimero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

Ensino Secundario

Indique o numero total de faltas injustificadas no final do 3.2 periodo

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:






J. Clima de sala de aula - Taxa de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares em contexto

de sala de aula

Ndmero de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares registadas em sala de aula, por ano de
escolaridade/ ciclo face ao nimero total de alunos inscritos em cada ano de escolaridade/ciclo.

1.2 Ciclo
Indigue o numero total de alunos envolvidos em Indigue o nimero total de alunos reincidentes em
ocorréncias em sala de aula ocorréncias em sala de aula
1.2 ano: 1.2 ano:
2.2 ano: 2.2 ano:
3.2 ano: 3.2 ano:
4.2 ano: 4.2 ano:
2.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos envolvidos em

ocorréncias em sala de aula

Indique o niimero total de alunos reincidentes em

ocorréncias em sala de aula

5.2 ano: 5.2 ano:
6.2 ano: 6.2 ano:
3.2 Ciclo

Indique o nimero total de alunos envolvidos em

ocorréncias em sala de aula

Indique o niimero total de alunos reincidentes em

ocorréncias em sala de aula

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

7.2 ano:

8.2 ano:

9.2 ano:

Ensino Secundario

Indique o nimero total de alunos envolvidos em

ocorréncias em sala de aula

Indique o nimero total de alunos reincidentes em

ocorréncias em sala de aula

10.2 ano:

11.2 ano:

12.2 ano:

10.2 ano:

11.2ano:

12.2 ano:
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Grau de participagdo dos varios agentes da comunidade educativa na definicdo das a¢des a desenvolver pela
Escola.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideragdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa face as dindmicas pedagdgicas
implementadas.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideragdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Grau de satisfacdo dos varios agentes da comunidade educativa relativamente ao clima de escola.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideragdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Grau de satisfagdo face ao impacto das parcerias na promogao das aprendizagens dos alunos.

Indique os resultados alcangados, tendo em consideracdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Taxa de participagdo dos Encarregados de Educacgdo (EE) em agdes promovidas pela UO.
Indigue o tipo de A¢Bes desenvolvidas (maximo 200 carateres)

Indique o publico-alvo (PE/1.2C/2.2C/3.2C/ES)

Indique o nimero de EE alvo das agdes:

Indique o numero de EE participantes nas agées:

Valor alcangado 2021/2022 — célculo automatico
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Grau de diversidade das medidas organizacionais que visam a promogdo do trabalho colaborativo.

Indique os resultados alcancados, tendo em consideracdo a meta definida (maximo 150 carateres)

Nota importante:

Para cada um dos indicadores globais a considerar (sec¢bes C a L anteriores), ird surgir um campo de
justificagdo (com limite de 150 carateres) sempre que a meta geral 2021-/2022 n&o tenha sido atingida.

Assinale as dreas em que incidiram as a¢es de capacitacdo em 2021/22, no dmbito do PPM/TEIP, na sua
UO, bem como o respetivo publico-alvo.

Areas de capacitacdo: Publico-alvo:

Articulagdo curricular Docentes

Avaliagdo das aprendizagens Técnicos

Capacitagdo digital Outros ndo docentes

Cidadania e desenvolvimento Alunos

Diferenciagdo pedagdgica Pais e/ou Encarregados de Educagio
Educagdo inclusiva Outros (até 3)

Gestdo curricular
Metodologias centradas nos alunos
Monitorizagdo e avaliagdo de projetos

Promogdo da integragdo e do sucesso escolar das
criangas e jovens das comunidades ciganas

RelagBes interpessoais e gestdo de conflitos
Trabalho colaborativo
Outras (até 3)
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Proceda a uma avaliagdo global do PPM, considerando cada um dos eixos de intervenc¢do e tendo presente a
monitorizacao e avaliacdo das agGes implementadas nos ultimos 4 anos. Neste ambito, assinale os impactos
em cada um dos seguintes aspetos, utilizando a escala 1 (pouco impacto) até 4 (muito impacto) ou NA (Ndo
aplicavel).

1. Eixo - Cultura de Escola e Lideranc¢as Pedagdgicas

As a¢des implementadas contribuiram para: 112 |3]4]|NA

* O desenvolvimento e comunicagdo da Visdo do Agrupamento

* Areflexdo e o reforgo do trabalho colaborativo entre os docentes

* Aorganizagdo flexivel das turmas/grupos de alunos

* Acriagdo de equipas educativas coerentes e focadas na promogao do sucesso
* A melhoria das estratégias de comunicagdo interna e externa

* A promocdo de liderancgas partilhadas e participativas

* Avalorizagdo da diversidade, no respeito pela multiculturalidade

* Areorientagdo do percurso educativo e do encaminhamento profissional

* 0O desenvolvimento profissional dos docentes e ndo docentes

* A partilha de praticas pedagdgico-didaticas de referéncia

2. Eixo - Gestao Curricular

As agdes implementadas contribuiram para: 112|3|4]|NA

* Adiferenciacdo pedagdgica, recorrendo a diversificagdo de metodologias de ensino
e aprendizagem, bem como a utilizagdo de recursos educativos diversificados

* Adinamizagdo de trabalho multidisciplinar e interdisciplinar

* Acriacdo de dinamicas de avaliagao das aprendizagens (diversificagdo de métodos,
instrumentos e processos)

* A participagdo ativa do aluno no processo de ensino, aprendizagem e avaliagao

* Acriacdo de ambientes estimulantes e potenciadores de aprendizagens em sala de
aula

* 0O apoio aos alunos quando necessario (individual, tutoria, pequenos grupos)

* O desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais nos alunos de forma

transversal






3. Eixo - Parcerias e Comunidade

As ac¢des implementadas contribuiram para: 11 2]3]4]|NA

* A adogdo de medidas diversificadas e adequadas ao contexto local, que envolvam
as familias, no acompanhamento do percurso escolar dos educandos

* A promogdo de projetos em parceria, valorizando os que apresentam evidéncias de
impacto na promogdo das aprendizagens e do desenvolvimento das competéncias
pessoais e sociais dos alunos

* A partilha de recursos locais da escola e da comunidade

* A promocdo de uma cidadania ativa e critica

* A superacgdo de assimetrias sociais

Se entender podera complementar a informagdo anexando até dois ficheiros (formato word ou PDF).

Avalie o grau de satisfagdo relativamente ao acompanhamento pelo Perito externo

Se, no ano letivo 2021/2022, n&o procedeu a aquisi¢do de servigos para perito externo, indique, resumidamente, a
razdo dessa opgdo. (150 carateres)

Indique o nimero total de sessGes de trabalho realizadas com o perito externo.
Indique o nimero total de horas em que o perito externo esteve presente.

Indigue as principais dimensGes em que incidiu o trabalho do perito:
Apoio na reformulagdo de ages do PPM

Apoio a reflexdo relativamente as préticas pedagdgicas
Apoio na construgdo do modelo de monitorizagdo e avaliagdo
Acompanhamento da monitorizagdo e avaliagdo das agdes de melhoria

Outras. Quais? (50 carateres)

Indique aspetos a melhorar no apoio prestado pelo perito externo. (150 carateres)

Avalie o grau de satisfagdo relativamente ao acompanhamento pela Dire¢ao-Geral da Educagao.
Indique os aspetos positivos (150 carateres)
Indique os aspetos a melhorar (150 carateres)

Contributos para o modelo de acompanhamento (150 carateres)
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Alunos do 1.2 ciclo sem frequéncia do Ensino Pré-Escolar (EPE)

Ano

N.2 de alunos inscritos sem frequéncia do EPE

N.2 de alunos retidos

1.2ano

2.2ano

3.2ano

4.2 ano

Taxa de Insucesso - Outras ofertas - Ensino Secundario - CP (Cursos Profissionais)

Ano

N.2 alunos retidos por insucesso

N.2 de alunos retidos por faltas

10.2 ano

11.2ano

12.2ano

Taxa de Insucesso - Outras ofertas - Ensino Secundario - CEF (Cursos de Educagdo e Formagao)

Ano

N.2 alunos retidos por insucesso

N.2 de alunos retidos por faltas

10.2ano

11.2ano

12.2ano

Alunos de Portugués Lingua Ndo Materna

Nivel de N.2 de alunos inscritos N.2 de alunos N.2 de alunos que N.2 de alunos que

ensino (exceto transferidos) avaliados transitaram mudaram de nivel de
proficiéncia no final do

ano letivo

1.2 ciclo

2.2 ciclo

3.2ciclo

Ensino

Secundario

Caso assim o deseje, por favor, partilhe connosco outras reflexées, observages e/ou comentarios (maximo 500

carateres).

De seguida, ndo se esqueca de finalizar o questionario, apds o qual receberd um PDF com as respostas.
Durante o periodo de preenchimento podera aceder sempre ao questionario, através do mesmo link,
alterando dados e finalizando novamente, de forma a ficar com o PDF atualizado. Obrigada pela

colaboragdo!






