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Sintese Grafica do Relatério

O Escolas TEIP e Alunos

806 UOs (Escolas e Agrupamentos de Escolas) em 2016/17, Continente

137 UOs TEIP entre 2012/13 ¢ 2017/18
(17 %)
153 580 alunos nas UOs TEIP em 2016/17 (15 % do total de alunos)
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N.° total de alunos por UO (UOs TEIP), histograma de frequéncias, mediana e diagrama de
Localizagao das UOs TEIP quartis, 2012/13 a 2017/18.

— 95 % das UOs TEIP tém 1.° e 2.° ciclo do ensino regular (Geral);

— Aproximadamente 1/4 das UOs tém outras modalidades de ensino do 2.° ciclo mas com um
namero de alunos muito inferior aos do ensino regular;

— Praticamente todas as UOs tiveram ensino regular no 3.° ciclo;

— Em 2017/18, mais de 40 % ofereceram cursos CEF (Cursos de Educagao e Formagdo) a
cerca de 2000 alunos;

— O numero de alunos do 3.° ciclo Vocacional nas UOs TEIP atingiu um méaximo de quase
4000 alunos em 2015/16, tendo esse niimero sido reduzido para 27 alunos em duas UOs em
2017/18;

— Menos de 40 % das UOs TEIP tiveram ensino secundario;

— O numero de alunos do Ensino Secundério aumentou 10.7 %; o aumento registou-se quer
nos Cursos Cientifico-Humanisticos (9.1 %) quer nos Cursos Profissionais (13.5 %);

— A percentagem de alunos noutras modalidades de Ensino Secundario nas UOs TEIP foi
sempre muito pequena.

11 I indice Geral



|I|* indice Geral

O Retencao, Abandono e Absentismo
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Taxa de retencdo (UOs TEIP), histograma de frequéncias, me-
diana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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— As taxas de reteng@o atingem valores minimos nos 3.° ¢ 4.°

anos (medianas inferiores a 3 %, com valores do 1.° quartil
nulos ou proximos de 0 %) e maximos no 12.° ano (medianas
da ordem de 30 %);

As medianas das taxas de retengdo nas UOs TEIP foram
superiores as das UOs ndo TEIP em todos os anos de
escolaridade em que pode haver retengo. A diferenga atingiu
o maximo de 7.1 % no 12.° ano em 2016/17;

— Entre 2012/13 ¢ 2017/18, a mediana das taxas de retengdo do

1.° Ciclo Geral passou de 6.1 % para 3.6 %;

— As taxas de abandono e de absentismo sdo da ordem de 1 %;

12

Entre 2012/13 € 2017/18, a mediana das taxas de retencgéo do
2.° Ciclo Geral passou de 11.6 % para 4.9 %.(a taxa maxima
de reteng@o numa escola no 2.° Ciclo Geral foi de 60.6 %).

O niimero de UOs que tiveram taxas de reteng@o nula no 2.°
Ciclo Geral tem vindo a aumentar (em 2017/18, 9.9 % das
UOs com 2.° Ciclo);

As taxas de abandono e de absentismo no 2.° Ciclo Geral
foram, respetivamente, da ordem de 3 % e 5 %, sem grandes
variagoes. As taxas de retengdo, abandono e absentismo nas
restantes modalidades do 2.° Ciclo sdo muito mais elevadas,
apesar de haver cerca de 50 % de UOs com taxa de retengdo
nula nos cursos PIEF;

Entre 2012/13 € 2017/18, a mediana das taxas de retenc¢éo do
3.° Ciclo Geral passou de 16.5 % para 9.0 % (a taxa maxima
de reteng@o numa UO no 3.° Ciclo Geral foi de 71.3 %);

As taxas de abandono e absentismo no 3.° Ciclo Geral
foram, respetivamente, da ordem de 2 % e 5 %, sem grandes
variagoes;

A mediana das taxas de reten¢do nas restantes modalidades do
3.° Ciclo foram, em geral, nulas, apesar de haver valores muito
elevados em algumas UOs (chegando a atingir 100 % numa
UO num curso CEF em 2017/18; as taxas de abandono e as

de absentismo nessas outras modalidades do 3.° Ciclo Geral
foram muito mais elevadas, sem grandes variagdes;
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O Retencao, Abandono e Absentismo (Cont.)

Taxa de reten¢do (UOs TEIP), histograma de frequéncias, me-
diana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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Classificagdes médias na avaliagdo externa (UOs TEIP), escala
1 a5n09.°ano e escala 0 a 20 no 12.° ano, histograma de fre-
quéncias, mediana e diagrama de quartis, 2017/18.
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O Cumprimento das Metas Contratualizadas
com as UOs

Cumprimento das submetas contratualizadas no Dominio 1 —
Avaliacdo Externa (submeta A, taxa de sucesso; submeta B,
classificagao média)

N.© % de Submeta A Submeta B
Prova de UOs Cumprida Nio cumprida Cumprida Nao cumprida

UOs N % N % N % N %
Portugués - 9.° Ano (Prova 91) 136 99.3 76 55.9 [0 60 44.1 50 36.8 L 86 63.2
Matemitica - 9.° Ano (Prova 92) 136 993 50 36.8 0 86 63.2 48 353 88 64.7
Portugués - 12.° Ano (Provas 239 ¢ 639) 48 350 26 s4.2 22 4538 27 56.3 21 438
Matemética A - 12.° Ano (Prova 635) 43 314 17 39500 26 60.5 20 46.5 23 535
Historia A - 12.° Ano (Prova 623) 5 3.6 3 60.0 0 2 40.0 3 60.0 0 2400

Cumprimento das submetas contratualizadas no Dominio 2 —
Avaliagdo Interna (submetas A e B relacionadas com a percenta-
gem de alunos com classificag@o positiva a todas as disciplinas)

N.° % d Submeta A Submeta B
Nivel de Ensino de 0 e Cumprida Nio cumprida Cumprida Nao cumprida
UOs
UOs N % N % N % N %
1.° Ciclo do Ensino Bésico 130 949 99 762 BN 31 238 28 2151 103 79.2
2.° Ciclo do Ensino Basico 131 956 110 840 B 21 16.0 79 60.3 [ 53 40.5
3.2 Ciclo do Ensino Bésico 137 100.0 92 672 I 45 3238 61 445 76555
Ensino Secundrio - Cursos Cient.-Hum. 50 365 32 64.0 18 36.0 28 56.0 22 44.0
Cumprimento das submetas contratualizadas no Dominio 3 —
Interrupgdo precoce do percurso escolar
N.° % d Submeta A
, . o d& . ~ .
Nivel de Ensino de UOs Cumprida Nao cumprida
UOs N % N %
1.° Ciclo do Ensino Basico
2.° Ciclo do Ensino Basico 133 97.1 74 55.6 0 59 44.4
3. Ciclo do Ensino Basico 137 100.0 71 51.8 66 48.2
Ensino Secundario - Cursos Cient.-Hum. 58 42.3 26 44.8 I 32 552
Cumprimento das submetas contratualizadas no Dominio 4
Indisciplina
N.° Submeta
% de - = -
de UOs Cumprida Nio cumprida
UOs N % N %
Todos os niveis de ensino 137 100.0 105 76.6 L0 32 234
Grau de concretizagao global das metas contratualizadas para o
ano letivo 2017/18.
N %
Menor do que o valor contratualizado 54 39.4
Maior do que o valor contratualizado 83 60.6 T
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O Formacao e Avaliacao das Colaboracoes do Perito e

da DGE

Em média, houve 11.4 agdes de formagao por UO, em 2017/18, sendo quase
50 % da agdes classificadas no ambito do Eixo 1 — Apoio a melhoria das
aprendizagens. As agdes realizadas neste eixo foram as que mais influencia-
ram reformulag¢des na UO (aproximadamente 35 %).

Agdes que estiveram na origem

UOs onde se realizaram agdes Agdes realizadas N. mggo por de reformulagdes na UO
N % N % N %
Eixo 1 - Apoio & melhoria das aprendizagens 136 993 I 738 475 B 5.4 261 35.4
Eixo 2 - Prevengdo do abandono, absentismo ¢ indisciplina 132 964 [ 386 4.8 2.9 W 97 25.1
Eixo 3 - Organizagdo ¢ Gestio 119 6.9 ——— 229 14780 oM 46 20.1
Eixo 4 - Relagio Escola-Familias-Comunidade e Parcerias 115 83 0 s 201 12901 .70 47 23.4
136 V9.3 1554 100.0 11.4 BN 451 090

“Metodologias e estratégias/praticas pedagogicas diferenciadas utilizadas na
implementacao de acdes especificas”: as metodologias mais utilizadas varia-
ram consoante o ano de escolaridade. Nos primeiros anos de escolaridade, sdo
mais frequentes as “Parcerias Pedagogicas” e, nos anos mais avanc¢ados, o
“Apoio Pedagogico Acrescido fora da sala de aula”.

Percentagem de alunos envolvidos nas UOs, que reportaram ag¢des de “estratégias/prati-
cas pedagogicas diferenciadas”, 2017/18, por ano de escolaridade

Tutorias pedagdgicas

Tutorias comportamentais - ! . - g
Parcerias Pedagégicas i
— 70
— 60
Oficinas, laboratdrios, clubes e similares —150
Metodologia Turma Mais — 40
Metodologia Fénix —30
Criagéo de grupos de homogeneidade ou =120
heterogeneidade relativa de carater permanente 1 10
Apoio Pedagégico Acrescido b
fora da sala de aula — i | | | | | | | | P =0
12 2° 3° 4° 5° 6° 7° 82 9° 10° 11° 12°
Ano de Escolaridade
Grau de satisfagdo com o apoio prestado pelo perito externo, avaliagao das UOs.
N %
Muito Satisfeito 75 547 N
Satisfeito 40 290
Pouco Satisfeito 8 581
Nada Satisfeito 2 1.51
Sem Resposta 12 8.8
Grau de satisfacdo com o apoio prestado pela DGE, avaliagdo das UOs.
. Reunides, presenciais ou Grau de satisfagdo Grau de satisfagdo
Reunides de trabalho . i
diretores e via skype, com as Através de outro(s)  global, acompanhamento global, acompanhamento
com denad equipas técnico- tipo(s) de contacto(s) e apoio prestado pela e apoio prestado pela
coordenadores pedagégicas das UO DGE (Quantidade) DGE (Qualidade)
N % N % N % N % N %
Muito Satisfeito 64 407 N 39 285 M 34 245 W 48 35.0 I 71 51.8 I
Satisfeito 65 47.4 N 37 27.0 40 20.2 76 55.5 58 423 W
Pouco Satisfeito 4 291 5 3.61 2 1.51 7 5.1 3 221
Nada Satisfeito 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1 0.7 0 0.0
Sem Resposta 4 2.9 1 56 40.9 HE 61 44.5 1N 5 3.6 | 5 3.6l
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@ O Balanco Global (Questdoes de Resposta Aberta)

INSTABILIBADE DO CORPO
DOCENTE E TECNICO

IMPORTANCIA DA LIDERANCA
NOS PROCESSOS DE MUPANCA
€ PO ENVOLVIMENTO DE TODOS
OS MEMBROS DA COMUNIDADE
EDUCATIVA E DE ATORES
EXTERNOS

DIFICULDADE DE LIDAR
COM ALUNOS E PAIS
PROVENIENTES DE MEIOS
SOCIAIS QUE DESVALORIZAM A
IMPORTANCIA DA ESCOLA

IMPORTANCIA DA PLANIFICACAO
E CONTINUIBADE DOS
PROCESSOS PE MUBANCA E DA
SUA MONITORIZACAO

IMPORTANCIA POS RECURSOS
EDUCACIONAILS.

16

EMPENHO NA CRIACAO

DE PROCESSOS DE
ORGANIZACAD ESCOLAR
RUE DEEM RESPOSTAS AS
DIFICULDADES ENCONTRADAS
EM COMUNIDADES RIUE NAO
VALORIZAM A ESCOLA E A
APRENDIZAGEM

NECESSIDADE DE DAR
RESPOSTA ESCOLAR A
ALUNOS PROVENIENTES DE
OUTROS PAISES E CULTURAS,
EM MUITOS CASOS SEM
DOMINIO ELEMENTAR DA
LINGUA PORTUGUESA

VALORIZAGAO POS
ESFORCOS REALIZADOS, POR
VEZ ES EM SIMULTANEO COM
A BIFICULDADE EM CUMPRIR.
OS OBJETIVOS ESTABELECIDOS
NOS CONTRATOS TEIP

IMPORTANCIA DO TRABALHO
DPOS TECNICOS (PSICOLOGOS,
ASSISTENTES SOCIALS,

ETC.) NA CONSECUCAD DOS
OBJETIVOS DO PROGRAMA TEIP
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As normas orientadoras para a constituicao de territorios educativos de intervengdo prioritaria (TEIP) de
terceira geragdo foram estabelecidas pelo Despacho normativo n.° 20/2012 (Diério da Republica, 2.” série
— N.° 192 — 3 de outubro de 2012).

Segundo esse Despacho, define-se, como finalidades dos TEIP:

— (...) “estabelecer condi¢des para a promogdo do sucesso educativo de todos os alunos e, em parti-
cular, das criangas e dos jovens que se encontram em territorios marcados pela pobreza e exclusao
social.”

— (...) “reforcar a autonomia das escolas que, estando integradas em contextos particularmente desa-
fiantes, devem ter possibilidades acrescidas para a implementagdo de projetos proprios, fortemente
alicercados em evidéncias e no conhecimento que detém sobre as realidades locais.”

— (...) “assegurar maior eficiéncia na gestdo dos recursos disponiveis ¢ maior eficacia nos resultados
alcancados.”

— “A melhoria da qualidade da aprendizagem traduzida no sucesso educativo dos alunos;”
— “O combate ao abandono escolar e as saidas precoces do sistema educativo;”

— “A criagdo de condigdes que favorecam a orienta¢do educativa e a transi¢ao qualificada da escola
para a vida ativa.”

Este relatorio foi elaborado com base em dados registados em documentos Excel, fornecidos pela DGE:

— Alguns desses documentos continham dados referentes a todas as UOs (Unidades Organizacionais,
Agrupamentos de Escolas e Escolas) de Portugal Continental e permitiram construir as tabelas e
graficos da sec¢do “C. Cursos, Numero de Alunos ¢ Taxas de Retengao nas UOs ndo TEIP e nas
UOs TEIP”.

— Nas restantes seccdes (D, E e F), sistematizaram-se os dados obtidos a partir do documento Excel
com as respostas as Questdes do “Relatorio 2017/18”, preenchido pelas 137 UOs TEIP.

Em Portugal Continental:

— O nuimero total de UOs era de:

— 804 em 2012/13;

— 806 em 2016/17,

— As 137 UOs TEIP representavam 17.0 % do total de UOs, em qualquer dos anos letivos;
— O numero total de alunos era de:

— 1110 847 em 2012/13;

— 1028 140 em 2016/17,

— A diminui¢@o do nimero total de alunos foi de 7.4 % entre 2012/13 ¢ 2016/17;
— O ntmero de alunos das UOs TEIP era de:

— 173 203 em 2012/13 (15.6 % do total);

— 153 580 em 2016/17 (14.9 % do total);

— A diminuig8o de alunos nas UOs TEIP foi de 11.3 % entre 2012/13 ¢ 2016/17;
— Das 137 Unidades Organicas (UOs):

— 2530 Escolas Secundarias com 3.° Ciclo;

— 4 s3o Escolas Secundarias;
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— 131 sdo Agrupamentos de Escolas.

— Porto, Lisboa, Setiibal e Algarve sdo os distritos em que ha maior nimero de UOs TEIP
(57 % no conjunto dos quatro distritos).

— A dimensdo das UOs TEIP, em numero de alunos, diminuiu entre 2012/13 € 2017/18:
— 50 % tinham mais de 1128 alunos em 2012/13;
— 50 % tinham mais de 1030 alunos em 2017/18;
— O niimero maximo de alunos por UO foi 3147 em 2012/13 € 2938 em 2017/18.
— No que se refere a oferta do 1.° e 2.° ciclos, entre 2012/13 ¢ 2017/18:
— 95 % das UOs TEIP tém 1.° e 2.° ciclo do ensino regular (Geral);

— Aproximadamente 1/4 das UOs tém outras modalidades de ensino do 2.° ciclo mas com um
numero de alunos muito inferior aos do ensino regular;

— No que se refere a oferta do 3.° ciclo, entre 2012/13 ¢ 2017/18:
— Praticamente todas as UOs tiveram ensino regular no 3.° ciclo;

— Em 2017/18, mais de 40 % ofereceram cursos CEF (Cursos de Educagio e Formagdo) a cerca
de 2000 alunos;

— O ntmero de alunos do 3.° ciclo Vocacional nas UOs TEIP atingiu um maximo de quase
4000 alunos em 2015/16, tendo esse nimero sido reduzido para 27 alunos em duas UOs em
2017/18;

— No que se refere a oferta de Ensino Secundario, entre 2012/13 ¢ 2017/18:
— Menos de 40 % das UOs TEIP tiveram ensino secundario;

— O numero de alunos do Ensino Secundario aumentou 10.7 %; o aumento registou-se quer nos
Cursos Cientifico-Humanisticos (9.1 %) quer nos Cursos Profissionais (13.5 %);

— A percentagem de alunos noutras modalidades de Ensino Secundario nas UOs TEIP foi sem-
pre muito pequena.
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4  Osdados de 2016/17 e de 2017/18 permitem comparar as taxas de retengdo de alunos nas UOs TEIP e nas
UOs nao TEIP:

— As taxas de retencdo atingem valores minimos nos 3.° € 4.° anos (medianas inferiores a 3 %, com va-
lores do 1.° quartil nulos ou proximos de 0 %) e maximos no 12.° ano (medianas da ordem de 30 %);

— As medianas das taxas de retengdo nas UOs TEIP foram superiores as das UOs ndo TEIP em todos
os anos de escolaridade em que pode haver retencéo;

— A diferenca atingiu o méaximo de 7.1 % no 12.° ano em 2016/17.

40
Mediana das Taxas de Reten¢do, 2016/17
20
0-
40
Mediana das Taxas de Reten¢do, 2017/18
20
0-
T T T T T T T T T T T T T
1.° 27° 3.° 4° 5° 6.° 7.° 8.° 9.° 10.° 11° 12.°
Ano de Escolaridade
Figura 1 Mediana das taxas de retencao do ensino regular do 1.° ao 12.° ano, [S[eRNaAIAvs. , 2016/17
e 2017/18.

5 A grande maioria dos alunos inscritos no 1.° ano nas UOs TEIP frequentou o Ensino Pré-Escolar (cerca de
90 %), quase 4 % sdo estrangeiros e quase 20 % inscrevem-se de forma condicional.

A frequéncia do Ensino Pré-Escolar ¢ um factor relevante no percurso escolar: os alunos que o frequenta-
ram transitam em maior percentagem quer para o 3.° quer para o 4.° ano.

6  Entre 2012/13 ¢ 2017/18:

— A mediana das taxas de retenc¢do do 1.° Ciclo Geral passou de 6.1 % para 3.6 %. As taxas de aban-
dono e de absentismo sdo da ordem de 1 %;

— A mediana das taxas de retengdo do 2.° Ciclo Geral passou de 11.6 % para 4.9 %; em todos estes anos
letivos, a taxa maxima de retengdo numa escola no 2.° Ciclo Geral foi de 60.6 %;

— As taxas de abandono e de absentismo no 2.° Ciclo Geral foram, respetivamente, da ordem de 3 %
e 5 %, sem grandes variacdes;

— O ntimero de UOs que tiveram taxas de retenc@o nula no 2.° Ciclo Geral tem vindo a aumentar (em
2017/18, 9.9 % das UOs com 2.° Ciclo);

— As taxas de retengdo, abandono e absentismo nas restantes modalidades do 2.° Ciclo s3o muito mais
elevadas, apesar de haver cerca de 50 % de UOs com taxa de reteng@o nula nos cursos PIEF;

— A mediana das taxas de reten¢do do 3.° Ciclo Geral passou de 16.5 % para 9.0 %; em todos estes
anos letivos, a taxa maxima de reten¢do numa UO no 3.° Ciclo Geral foi de 71.3 %;
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— As taxas de abandono e absentismo no 3.° Ciclo Geral foram, respetivamente, da ordem de 2 % e
5 %, sem grandes variagoes;

— A mediana das taxas de retencdo nas restantes modalidades do 3.° Ciclo foram, em geral, nulas,
apesar de haver valores muito elevados em algumas UOs (chegando a atingir 100 % numa UO num
curso CEF em 2017/18; as taxas de abandono e as de absentismo nessas outras modalidades do 3.°
Ciclo Geral foram muito mais elevadas, sem grandes variagoes;

— A mediana das taxas de reten¢do nos Cursos Cientifico-Humanisticos do Ensino Secundario mante-
ve-se aproximadamente igual: em 2017/18, foi 14.1 %;

— A mediana das taxas de retengdo nos Cursos Profissionais do Ensino Secundario manteve-se tam-
bém aproximadamente igual: em 2017/18, foi 2.0 %;

A mediana da percentagem de alunos com niveis positivos nas UOs a Portugués é quase sempre superior a
80 %, atingindo os valores maximos no 4.° ¢ no 12.° ano.

A mediana da percentagem de alunos com niveis positivos nas UOs a Matematica ¢ superior a 80 % apenas
no 1.° Ciclo (com poucas exce¢des em alguns anos letivos), atingindo os valores minimos no 8.° ¢ no 9.°
ano.

A mediana da percentagem de alunos com niveis positivos nas UOs é, em geral, maior a Portugués do que
a Matematica — exceto no 1.° Ciclo; essa diferenga tende a aumentar a partir do 5.° ano de escolaridade e
tem vindo a acentuar-se desde 2012/13;

As UOs que tém valores mais elevados de percentagens de alunos com classificagdes positivas a todas as
disciplinas / areas disciplinares nos diversos anos de escolaridade em 2012/13 tendem a manter esses valo-
res mais elevados nos anos letivos seguintes.

De modo semelhante, as UOs que tém valores mais baixos de percentagens de alunos com classificagdes
positivas a todas as disciplinas / areas disciplinares nos diversos anos de escolaridade em 2012/13 tendem
também a manter esses valores mais baixos nos anos letivos seguintes.

Nas classificagdes dos alunos na 1.* chamada das provas/exames do 9.° ano, realizadas na “qualidade de
internos e para aprovagdo”, entre 2012/13 e 2017/18:

— A Portugués, a mediana das percentagens de alunos nas UOs com niveis positivos aumentou de
40 % para 80 %;

— A Matematica, a mediana das percentagens de alunos nas UOs com niveis positivos manteve-se
aproximadamente a mesma, proximo de 30 %;

— A Matematica, cerca de um quarto dos alunos tiveram nivel 1, excepto em 2013/14.

A mediana das percentagens de alunos envolvidos em ocorréncias de indisciplina é de cerca de 10 % (todos
os ciclos) em todos os anos letivos, sendo praticamente nula no 1.° Ciclo, mais elevada nos 2.° ¢ 3.° Ciclos
(entre 14 % e 18 %) e cerca de 5 % no Ensino Secundario.

As UOs reportaram as classificagdes médias em provas externas (Portugués e Matematica, do 9.° ano e do
12.° ano). Em cerca de 75 % dos casos, as classificagoes médias nas UOs TEIP nessas quatro provas exter-
nas nacionais sdo inferiores as médias nacionais.

O cumprimento global das metas contratualizadas com as UOs (nos dominios “Avaliagdo Externa”, “Ava-
liagdo Interna”, “Interrupgao precoce do percurso escolar” e “Indisciplina”) foi classificado numa escala de
0 a 1 pontos e comparado com um valor contratualizado com cada UO.

Aproximadamente 60 % das UOs foram classificadas como tendo um valor de cumprimento global das
metas maior do que o valor contratualizado. O menor nivel de cumprimento das metas foi no dominio da
Avaliagdo Externa.
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Em média, em 2017/18, houve 11.4 agoes de formacao por UO, sendo quase 50 % da agdes classificadas no
ambito do Eixo 1 — Apoio a melhoria das aprendizagens. As agdes realizadas neste eixo foram as que mais
influenciaram reformulag¢des na UO (aproximadamente 35 %).

Das 137 UOs, 95 % procederam a aquisi¢@o de servigos de um perito externo. O apoio do perito abordou
todas as dimensdes da atividade da UO, sendo a “Pratica Pedagdgica” a dimensdo mais frequente, mas sem
grande diferenca para as restantes dimensoes.

A avaliagdo da colaboragdo do perito foi feita por 126 das 137 UOs. No que se refere ao cumprimento do
“plano de agdo” do perito, cerca de 90 % consideram que foi “Cumprido” ou “Cumprido Parcialmente”;
no que se refere ao apoio prestado pelo perito externo, cerca de 85 % classificaram o “grau de satisfagdo”
como “Muito Satisfeito” ou “Satisfeito”.

A avaliacdo da colaborag@o da DGE foi feita por todas as 137 UOs: aproximadamente 90 % das UOs repor-
tou que estava “Muito Satisfeito” ou “Satisfeito” com o apoio da DGE, nas varias dimensoes.

Aproximadamente 50 % das UOs referiram que fizeram parte de uma rede de UOs TEIP. A dimensdo da
rede variou entre 1 UO (além da propria) e 18 UOs, sendo a dimensdo mais frequente 4 UOs.

No “Balango sobre a implementacao do Plano Plurianual de Melhoria” realizado por cada UO foram iden-
tificados como mais relevantes os seguintes aspectos:

— O reconhecimento da instabilidade do corpo docente e técnico e as dificuldades que origina no tra-
balho ao longo de varios anos;

— A importancia atribuida a lideranga nos processos de mudanga ¢ ao envolvimento de todos os mem-
bros da comunidade educativa e de atores externos;

— A dificuldade de lidar com alunos e pais provenientes de meios sociais que desvalorizam a impor-
tancia da escola;

— A importancia da planificag@o e continuidade dos processos de mudanga e da sua monitorizagao;

— A importéncia dos recursos educacionais.



Neste documento, além de histogramas de frequéncias e graficos de linhas, utilizam-se
graficos designados por “diagramas de quartis”.

Estes diagramas representam, através de uma “caixa”, os limites do 1.° e do 3.° quartil, com
um segmento intermédio que representa o valor da mediana, e os valores maximo e minimo.

Nota
1.° quartil: ordenando todos os valores, 25 % dos valores menores encontram-se no 1.° quartil.
Mediana: ordenando todos os valores, 50 % dos valores encontram-se antes da mediana.

3.° quartil: ordenando todos os valores, 75 % dos valores menores encontram-se antes deste valor.

O diagrama de quartis identifica, portanto, o intervalo em que estdo localizados 50% dos
valores concentrados em torno da medida central — a mediana — e os valores extremos.
Permite conhecer, simultineamente, a tendéncia central e a dispersdo dos valores.

— 3.° quartil (75 % dos valores sdo menores)
—— Mediana (50 % dos valores sdo menores do que a mediana)

— 1.° quartil (25 % dos valores sdo menores)
100 - - - - - - e
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Como ler um diagrama de quartis:

— No exemplo da figura, conclui-se que, em 2012/13, 50 % das UOs TEIP tém taxas
de retencdo inferiores a 11.6 %;

— Em 2013/14, 50 % das UOs TEIP tém taxas de retencdo inferiores a 12.3 %;
— Etc.

Neste relatorio, apos cada grafico (em quase todos os casos), na mesma sec¢ao, encontra-se
uma tabela onde se podem ler os valores dos quartis, da mediana, dos maximos e dos mi-
nimos.
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Escolas TEIP, Objetivos e
Regulamentacao

As normas orientadoras para a constituicao de territorios educativos de intervengdo prioritaria (TEIP) de
terceira geracao foram estabelecidas pelo Despacho normativo n.° 20/2012 (Diario da Republica, 2. série
— N.° 192 — 3 de outubro de 2012).

Segundo esse Despacho, pretende-se:

— (...) “estabelecer condi¢des para a promogdo do sucesso educativo de todos os alunos e, em parti-
cular, das criangas e dos jovens que se encontram em territorios marcados pela pobreza e exclusao
social.”

— (...) “reforcar a autonomia das escolas que, estando integradas em contextos particularmente desa-
fiantes, devem ter possibilidades acrescidas para a implementagdo de projetos proprios, fortemente
alicercados em evidéncias e no conhecimento que detém sobre as realidades locais.”

— (...) “assegurar maior eficiéncia na gestdo dos recursos disponiveis ¢ maior eficacia nos resultados
alcancados.”

— “A melhoria da qualidade da aprendizagem traduzida no sucesso educativo dos alunos;”
— “O combate ao abandono escolar e as saidas precoces do sistema educativo;”

— “A criagdo de condigdes que favorecam a orienta¢do educativa e a transi¢ao qualificada da escola
para a vida ativa;”

No Despacho, estabelecem-se as regras seguintes:
— Cada TEIP elabora um contrato-programa ou de autonomia com o Ministério da Educacéo.

— Os agrupamentos de escolas ou escolas ndo agrupadas que integravam o Programa TEIP2 mantém-
se no TEIP3, “sem necessidade de qualquer outra formalidade”.

— “As escolas do agrupamento ou a escola ndo agrupada integrantes de um TEIP3 definem e im-
plementam um plano de melhoria que, no &mbito do projeto educativo e da autonomia da escola,
integram um conjunto diversificado de medidas e a¢des de interveng@o na escola e na comunidade,
explicitamente orientadas para: a) A qualidade da aprendizagem e dos resultados escolares dos alu-
nos; b) A redugdo do abandono, absentismo ¢ indisciplina dos alunos; c¢) A transi¢do da escola para
a vida ativa; d) Intervengdo da escola como agente educativo e cultural central na vida das comuni-
dades em que se insere.”

— “Na elaboragao dos planos de melhoria, a que se refere o artigo anterior, devem ser ponderadas as
circunstancias e interesses especificos da comunidade e contempladas as intervengdes de varios par-
ceiros, designadamente associa¢des de pais, autarquias locais, servicos desconcentrados do Estado,
incluindo centros de emprego e de formagdo profissional, centros de saude, servicos de acdo social,
empresas, comissdes de prote¢do de menores, institui¢des de solidariedade e associagdes culturais,
recreativas e desportivas, entre outras.”

Os contratos-programa devem:

— “Enquadrar a concesséo dos apoios especificos na vertente pedagogica e financeira para a execugdo
do projeto educativo;”

— “Fazer acompanhar a concessdo dos apoios de uma avaliagdo completa dos custos associados a
planificagdo e execucdo dos projetos.”

Os contratos de autonomia tém em vista:

— “Apoiar projetos educativos que visem ampliar a autonomia pedagdgica, curricular, administrativa
e financeira das escolas e agrupamentos de escolas envolvidos;”

N
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“Proporcionar apoios e condigdes especificas as escolas e enquadrar essa concessao através da ava-
liag@o dos custos e dos resultados.”

21  ADiregdo-Geral de Educagdo (DGE) deve, entre outras atribuigdes:

“Apoiar na identificagdo das necessidades, definicdo de objetivos e metas;”

“Negociar e definir os termos dos contratos-programa a outorgar com os agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas e acompanhar a sua execucdo;”

onitorizar a execucdo dos planos de melhoria aprovados, designadamente através da analise dos
“Monit dos pl d l1h dos, di d te at d lise d
relatérios semestrais e anuais;”

a avaliacdo i R uzi u Ori ual qu
“Proceder a avaliacdo interna do Programa TEIP3, produzindo um relatorio anual que contenha
recomendacdes para a sua melhoria;”

“Propor agdes de formagao que possam vir a ser incluidas no plano de formagao anual das escolas
ou nos programas de formagdo do Ministério da Educagio e Ciéncia.”



C. Cursos, Niumero de Alunos e Taxas de
Retencao nas UOs nao TEIP e nas UOs
TEIP

C.1. Cursos e numero de alunos nas UOs nao TEIP e nas
UOs TEIP

22  AsUOs TEIP representam:
— 17 % do total de UOs;
— tém inscritos cerca de 15 % do total de alunos.

Estes valores percentuais mantiveram-se praticamente constantes entre 2012/13 e 2016/17, apesar de em
termos absolutos o niimero de alunos ter diminuido de 1 110 847 para 1 028 140 — uma diminuigdo de

7.4 %.
Tabela 1 NUmero de alunos nas UOs nao TEIP e TEIP, por nivel de ensino, 2012/13 a 2016/17.
UOs com N.° de UOs nédo TEIP UOs TEIP
Ano i o Nivel de
letivo Nivel de ensino Ensino Alunos N.° de UOs N.° de Alunos N.° de UOs N.° de Alunos
N N N % (a) N % (b) N % (a) N % (b)
2012/2013 Ensino basico 786 878 851 649  80.7 725578 65.3 137 17.0 153273 138
Ensino secundario 498 231 996 444 552 212067 19.1 54 6.7 19 929 1.8
804 1110 847 667 83.0 937 645 84.4 137 17.0 173202 15.6
2013/2014 Ensino basico 787 854 295 650  80.8 707 145  65.1 137 17.0 147 150 13.5
Ensino secundario 499 232112 443 551 212408 19.6 56 7.0 19 704 1.8
804 1086 407 667 83.0 919 553  84.6 137 17.0 166 854 15.4
2014/2015 Ensino basico 787 831 074 650  80.9 689 187  64.9 137 171 141 887 13.4
Ensino secundario 506 231513 449 559 212390 20.0 57 7.1 19 123 1.8
803 1062 587 666 829 901 577 84.8 137 17.1 161010 15.2
2015/2016 Ensino basico 787 801 116 650  80.8 665 238 064.3 137 17.0 135878 13.1
Ensino secundario 510 234 000 452 56.2 214499 207 58 7.2 19 501 1.9
804 1035116 667 83.0 879 737  85.0 137 17.0 155379 15.0
2016/2017 Ensino basico 788 791 059 651 80.8 657 807 64.0 137 17.0 133252 13.0
Ensino secundario 508 237 081 450 55.8 216753 21.1 58 7.2 20328 2.0
806 1028 140 669  83.0 874 560 85.1 137 17.0 153 580 14.9
(a) Em relagfo ao total de UOs (b) Em relagéo ao total do N.° de alunos
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23 Nas UOs TEIP ha, nos diversos anos letivos:

— Maior oferta na modalidade de ensino PCA (“Percursos Curriculares Alternativos”) no Ensino Basi-
co, proporcionalmente ao total de UOs;

— Maior nimero de alunos nessa modalidade de ensino, proporcionalmente ao niimero de alunos em
cada ano letivo.

Tabela 2 Numero de alunos nas UOs nao TEIP e TEIP, por nivel de ensino e por modalidade, 2012/13 a 2016/17.
UOs Nio TEIP UOs TEIP
Nivel de Ensino, Modalidade L/;Tso UOs  Alunos UOs Alunos UOs Alunos
N N % (a) N % (b) N % (a) N % (b)
Ensino bésico
1.° Ciclo Ensino regular 2012/2013 714 364 777 583 81.7 298373 81.8 131 183 66 404 182
2013/2014 714 350 144 583 81.7 286 504 81.8 131 183 63640 18.2
2014/2015 714 343 880 583 81.7 281591 81.9 131 183 62289 18.1
2015/2016 714 333 964 583 81.7 273555 81.9 131 183 60409 18.1
2016/2017 716 330 481 585 81.7 270269 81.8 131 183 60212 18.2
PCA 2012/2013 21 273 10 47.6 110 403 11 524 163 59.7
2013/2014 20 196 9 45.0 95 48.5 11 550 101 5
2014/2015 17 148 9 529 80 54.1 8 47.1 68
2015/2016 16 225 7 438 75 333 9 563 150  66.7
2016/2017 5 8 2 40.0 4 50.0 3 60.0 4 50.0
2.° Ciclo Ensino regular 2012/2013 714 200 893 583 81.7 164237 81.8 131 183 36 656 18.2
2013/2014 714 196 702 583 81.7 161 858 82.3 131 183 34844 177
2014/2015 714 185016 583 81.7 152721 825 131 183 32295 17.5
2015/2016 715 177 468 584 81.7 146 970 82.8 131 183 30498 17.2
2016/2017 715 176 439 584 81.7 146 491  83.0 131 183 29948 17.0
PCA 2012/2013 105 1507 68 648 905  60.1 37 352 602 39.9
2013/2014 109 1489 65 59.6 879 59.0 44 404 610  41.0
2014/2015 96 1396 54 563 844  60.5 42 438 552 395
2015/2016 79 1311 39 494 633 483 40 50.6 678 51.7
2016/2017 93 1452 52 55.9 691  47.6 41 44.1 761 524
Cursos CEF 2012/2013 11 222 6 545 102 459 5 455 120 54.1
2013/2014 8 149 5 62.5 91 6l.1 3 375 58 38.9
Cursos vocacionais (duais) 2012/2013 2 9 2 100.0 9 100.0 0.0 0.0
Cursos vocacionais 2013/2014 97 1983 68 70.1 1316 66.4 29 299 667 33.6
2014/2015 116 1963 79 68.1 1299  66.2 37 319 664 338
2015/2016 81 1343 56 69.1 874 25 30.9 469  34.9
3.° Ciclo Ensino regular 2012/2013 769 289 053 632 822 244 986 137 178 44067 15.2
2013/2014 768 281 720 631 822 239 592 137 178 42128 15.0
2014/2015 767 274 345 631 823 233 751 136 17.7 40594 148
2015/2016 766 265 508 631 824 226 773 135 17.6 38735 14.6
2016/2017 767 267 150 631 823 228 552 136 17.7 38598 14.4
PCA 2012/2013 143 2656 104 . 1977 39 3 679 25.6
2013/2014 133 2681 90 67.7 1753 43 3 928 34.6
2014/2015 130 2618 85 65.4 1612 45 1006 38.4
2015/2016 98 2336 58 59.2 1382 40 40.8 954 40.8
2016/2017 130 2712 85 65.4 1735 45 34.6 977 36.0
Cursos CEF 2012/2013 540 19275 433 80.2 14 772 107 19.8 4503 234
2013/2014 378 12431 299 79.1 9479 79 209 2952 237
2014/2015 203 4124 163 80.3 3283 40 19.7 841 20.4
2015/2016 4 46 3 750 32 1 250 14 304
2016/2017 252 6203 198 78.6 4761 54 21.4 1442 232
Cursos vocacionais (duais) 2012/2013 9 186 6 066.7 107 3 333 79 425
Cursos vocacionais 2013/2014 268 6 800 224 83.6 5578 44 164 1222 18.0
2014/2015 518 17 584 420 81.1 14 006 98 18.9 3578 203
2015/2016 544 18 915 440 80.9 14 944 104 19.1 3971 21.0
2016/2017 338 6614 270 79.9 5304 68  20.1 1310 19.8
Ensino secundério
Ensino regular 2012/2013 462 166 527 412 89.2 153255 92.0 50 10.8 13272 8.0
2013/2014 461 166 638 412 894 153 653 922 49 10.6 12 985 7.8
2014/2015 463 168 573 413 89.2 155786 92.4 50 10.8 12 787 7.6
2015/2016 463 170 397 413 89.2 157412 92.4 50 10.8 12 985 7.6
2016/2017 464 172 289 414 89.2 159 070 92.3 50 10.8 13 219 7.7
Cursos CEF 2012/2013 18 428 16  88.9 396 925 2 111 32 7.5
2013/2014 5 75 4 80.0 67 89.3 1 200 8 10.7
Cursos profissionais 2012/2013 463 65041 412 89.0 58416 89.8 51 11.0 6625 10.2
2013/2014 462 65073 413 89.4 58486  89.9 49 10.6 6587 10.1
2014/2015 448 61458 401 895 55333 90.0 47 10.5 6125 10.0
2015/2016 436 60088 389 89.2 54003 89.9 47 10.8 6085 10.1
2016/2017 433 61850 387 89.4 55266 89.4 46 10.6 6584 10.6
Cursos vocacionais 2013/2014 17 326 11 647 202 62.0 6 353 124 38.0
2014/2015 62 1482 55 887 1271 858 7 113 211 142
2015/2016 135 3515 120 889 3084 87.7 15 111 431 123
2016/2017 127 2942 108 85.0 2417 822 19 150 525 17.8
(a) Em relagdo ao total de UOs que em cada ano tém o nivel/modalidade de ensino (b) Em relagdo ao total do N.° de alunos que em cada ano estdo nesse nivel/modalidade de ensino
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C.2. Taxas de retencao nas UOs nao TEIP e nas UOs TEIP

24 A partir de dados do MISI (Sistema de Informagdo do Ministério da Educagdo) obtiveram-se as taxas de
retengdo no ensino regular, nos anos letivos 2016/17 e 2017/18, com identificacdo das UOs TEIP e ndo
TEIP. Nesses dados, observa-se que:

— Com excec¢do do 1.° ano de escolaridade, onde ndo ha retencio, as taxas de retencdo atingem valores
minimos nos 3.° e 4.° anos (medianas inferiores a 3 %, com valores do 1.° quartil nulos ou préximos
de 0 %) e maximos no 12.° ano (medianas da ordem de 30 %);

— Em todos os anos de escolaridade (2.° ao 12.°), a mediana da taxa de reten¢do nas UOs TEIP é maior
do que nas UOs nao TEIP, tendo a diferenga atingido o maximo de 7.1 % no 12.° ano em 2016/17;

— A dispersao das taxas de retencdo nas UOs tende a aumentar ao longo dos anos de escolaridade,
principalmente nas UOs TEIP;

— Ha anos letivos em que a taxa de reten¢@o em algumas escolas (muito poucas) € superior a 50 %, em
alguns anos de escolaridade.
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Figura 3
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Figura 4

Figura 5
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2016/17 e 2017/18.
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Taxas de Retengdo em 2016/17
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Tabela 3 Taxas de retencao no ensino regular, total por UO por ano de escolaridade e por UOs nao TEIP e
UOs TEIP, 2016/17 e 2017/18.

2016/17 ¢2017/18 (Total das UOs)

N Minimo 1.° Quartil Mediana Média 3.° Quartil Maximo

2016/17 2017/18  2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18 2016/17 2017/18

1.°Ano 714 714 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 93.3
2°Ano 714 704 0.0 0.0 3.9 3.1 7.5 6.2 8.3 7.6 11.4 10.3 55.6  100.0
3°Ano 714 704 0.0 0.0 0.0 0.0 1.7 1.5 2.4 2.6 3.4 3.5 24.1 25.0
4°Ano 714 704 0.0 0.0 0.0 0.0 1.4 1.3 2.1 2.1 3.0 2.9 31.0 53.3
5°Ano 715 703 0.0 0.0 2.0 1.4 5.0 4.1 7.0 6.3 10.1 9.1 58.4 51.3
6.°Ano 716 703 0.0 0.0 2.0 1.6 4.8 4.3 6.5 5.8 8.9 7.9 54.5 45.0
7.°Ano 766 703 0.0 0.0 6.3 4.5 11.1 9.2 12.5 10.8 18.0 15.3 54.7 35.0
8.°Ano 767 703 0.0 0.0 3.4 2.9 6.4 6.3 7.6 7.7 10.7 11.1 44.7 39.2
9.°Ano 767 703 0.0 0.0 3.1 3.2 6.6 6.6 7.8 7.8 10.5 11.0 45.9 57.9
10.° Ano 465 460 0.0 0.0 11.1 8.3 16.7 13.6 17.3 14.4 22.2 19.4 66.7  100.0
11.°Ano 463 459 0.0 0.0 5.0 3.4 7.9 6.4 9.0 7.9 11.8 10.6 433 100.0
12.° Ano 490 467 0.0 0.0 23.3 19.2 30.3 27.3 30.8 29.1 37.8 36.6  100.0 59.1
2016/17
N Minimo 1.° Quartil Mediana Média 3.° Quartil Maximo

UOnio UO UOnio UO UOnio UO UOnao UO UOnio UO UOnio UO UOndo UO

TEIP TEIP TEIP TEIP  TEIP  TEIP TEIP  TEIP TEIP TEIP  TEIP TEIP  TEIP  TEIP

1.°Ano 583 131 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2.°Ano 583 131 0.0 0.0 3.7 5.5 7.1 10.5 7.6 11.6 10.4 15.6 55.6 39.4
3°Ano 583 131 0.0 0.0 0.0 0.5 1.5 2.6 2.1 3.7 3.1 4.8 21.1 24.1
4°Ano 583 131 0.0 0.0 0.0 0.8 1.2 2.8 1.7 3.8 2.6 5.1 15.0 31.0
5°Ano 584 131 0.0 0.0 1.8 3.0 4.5 10.0 6.0 11.4 7.9 15.6 58.4 54.1
6.°Ano 585 131 0.0 0.0 1.8 3.0 4.4 7.9 5.7 10.1 8.0 13.3 52.4 54.5
7.°Ano 630 136 0.0 0.0 5.9 8.6 10.3 14.1 11.6 16.4 16.6 22.3 49.1 54.7
8.°Ano 632 135 0.0 0.0 3.2 4.2 6.0 9.4 7.1 10.0 10.0 14.3 44.7 32.1
9.°Ano 632 135 0.0 0.0 2.9 5.8 6.0 9.4 7.0 11.4 9.7 15.6 459 38.1
10.° Ano 416 49 0.0 2.7 10.9 12.8 16.4 18.6 17.0 19.9 21.9 25.8 66.7 45.9
11.°Ano 415 48 0.0 1.1 5.0 6.8 7.7 12.2 8.4 13.8 11.2 20.6 33.8 43.3
12.°Ano 438 52 0.0 0.0 23.1 27.8 29.8 36.9 30.3 35.4 36.6 43.5  100.0 59.1

2017/18
N Minimo 1.° Quartil Mediana Média 3.° Quartil Maximo

UOndo UO UOnio UO UOnio UO UOnio UO UOnio UO UOnio UO UOnio UO

TEIP TEIP TEIP TEIP TEIP TEIP TEIP TEIP TEIP TEIP TEIP TEIP TEIP TEIP

1.°Ano 583 131 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
2°Ano 579 125 0.0 0.0 2.9 4.3 5.9 9.4 6.8 11.2 9.7 15.6 333 93.3
3°Ano 579 125 0.0 0.0 0.0 0.5 1.4 2.4 2.1 4.8 3.1 5.3 143 100.0
4°Ano 579 125 0.0 0.0 0.0 0.5 1.1 2.1 1.8 33 2.6 4.8 25.0 16.3
5°Ano 579 124 0.0 0.0 1.2 2.4 3.6 7.2 5.5 10.0 8.0 14.0 49.2 53.3
6.°Ano 579 124 0.0 0.0 1.5 2.5 3.7 6.8 5.1 8.8 7.1 12.0 37.3 51.3
7.°Ano 584 119 0.0 0.0 4.1 7.3 8.6 14.0 9.9 14.7 13.9 21.1 44.4 45.0
8.°Ano 584 119 0.0 0.0 2.8 3.6 6.1 7.6 7.3 9.7 10.3 15.3 34.2 35.0
9.°Ano 584 119 0.0 0.0 3.2 2.8 6.5 8.8 7.4 9.8 10.0 14.1 39.2 37.1
10.° Ano 415 45 0.0 0.0 8.0 12.1 13.1 15.8 14.1 17.7 19.2 21.0 46.4 57.9
11.°Ano 413 46 0.0 0.0 33 5.6 6.1 8.8 7.5 11.4 10.4 14.0  100.0 53.8
12.°Ano 418 49 0.0 0.0 18.8 20.5 26.7 29.9 28.4 34.6 36.0 41.5  100.0 88.2
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D. Localizacao e numero de alunos dos
cursos nas UOs TEIP

D.1. Localizacao das UOs TEIP

25  Das 137 Unidades Organicas (UOs),
— 2 sdo Escolas Secundarias com 3.° Ciclo,
— 4 530 Escolas Secundarias,
— e 131 s@o Agrupamentos de Escolas.

Porto, Lisboa, Settibal e Algarve sdo os distritos em que hd maior numero de UOs TEIP (57 % no conjunto
dos quatro distritos).

26  Adistribuigio das 137 UOs, pelas diversas classificagdes administrativas, est4 sistematizada na Tabela 4.

Tabela 4 UOs por classificacoes administrativas.
NUTS II Distrito N % NUTS 1T DRE Regido
Norte Braganca 1l 0.7 Alto Tras-os-Montes DREN Norte
Braga 41 2.9 Ave DREN  Norte
Braga 31 2.2 Cévado DREN  Norte
Braganga I 0.7 Douro DREN  Norte
Guarda I 0.7 Douro DREN  Norte
Vila Real 41 2.9 Douro DREN  Norte
Viseu I 0.7 Douro DREN  Norte
Aveiro I 0.7 Entre Douro e Vouga DREN Norte
Viana do Castelo I 0.7 Minho-Lima DREN  Norte
Porto 70 5.1 Tamega e Sousa DREN  Norte
Viseu 41 2.9 Tamega e Sousa DREN  Norte
Porto 21 B 15.3 Area Metropolitana do Porto DREN Norte
Centro  Coimbra 21 1.5 Baixo Mondego DREC Centro
Aveiro 21 1.5 Baixo Vouga DREC Centro
Castelo Branco 21 1.5 Beira Interior Sul DREC Centro
Viseu 21 1.5 Dao-Lafdes DREC Centro
Coimbra I 0.7 Pinhal Interior Norte DREC Centro
Leiria 21 1.5 Pinhal Litoral DREC Centro
Leiria 2| 1.5 Oeste DRELVT Lisboa e Vale do Tejo
Lisboa Lisboa 35 IN5.5 Grande Lisboa DRELVT Lisboa e Vale do Tejo
Setubal 11 8.0 Peninsula de Settibal DRELVT Lisboa e Vale do Tejo
Alentejo Santarém 1l 0.7 Leziria do Tejo DRELVT Lisboa e Vale do Tejo
Evora 50 3.6 Alentejo Central DREALT Alentejo
Settibal 21 1.5 Alentejo Litoral DREALT Alentejo
Portalegre 6l 4.4 Alto Alentejo DREALT Alentejo
Beja 40 2.9 Baixo Alentejo DREALT Alentejo
Algarve Faro 11 8.0 Algarve DREALG Algarve
137 100
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Localizacao das UOs TEIP por distrito.

Figura 7
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D.2. Nimero de Alunos nas UOs TEIP

N.°total de alunos por UO

27 O ntmero total de alunos das UO sTEIP diminuiu entre 2012/13 ¢ 2017/18, de 164 760 para 149 561 alunos
— uma diminuigao de 9.2 %.

Em 2017/18, a mediana do nimero de alunos por UO era 1 030 alunos (metade das UOs TEIP tinham
mais de 1 030 alunos). Nesse ano, um quarto das UOs tinham mais de 1 404 alunos, sendo 2 938 o nunero
méximo em 2017/18.
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Figura 8 N.° total de alunos por UO (UOs TEIP), histograma de frequéncias, mediana e diagrama de quartis,
2012/13 a 2017/18.
Tabela 5 N.° total de alunos por UO (UOs TEIP), 2012/13 a 2017/18.
N.° N.° total N.° de Alunos por UO
Ano de de 1.0 30
Letivo 100 Alunos  Minimo Que;m | Mediana Média Qua;nﬂ Maximo
2012/13 137 164 760 163 778 1128 1203 1619 3 147
2013/14 137 163 180 144 762 1107 1191 1580 2 968
2014/15 137 158 012 133 711 1056 1153 1576 2 906
2015/16 137 154 500 128 679 1051 1128 149% 3057
2016/17 137 152 394 128 646 1055 1112 1455 2 997
2017/18 137 149 561 124 657 1030 1092 1404 2 938




N.%de alunos do 1.° Ciclo

28  Foram registadas duas modalidades de ensino no 1.° Ciclo, mas a quase totalidade dos alunos frequentavam
o 1.° Ciclo Geral.

O numero total de alunos do 1.° Ciclo Geral das UOs TEIP diminuiu entre 2012/13 e 2017/18, de 63 485
para 58 708 alunos — uma diminuigdo de 7.5 %.

Metade das UOs tinham em 2017/18 mais de 437 alunos do 1.° Ciclo Geral e 25 % mais de 581 alunos.
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Figura 9 N.° de alunos do 1.° Ciclo Geral do Ensino Basico por UO (UOs TEIP), histograma de frequéncias, mediana
e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18
Tabela 6 N.° de alunos do 1.° Ciclo Geral do Ensino Basico por UO (UOs TEIP), 2012/13 a 2017/18.
N.°  Perc. de N.°total N.° de Alunos por UO
Ano
Leti de UOscomo  de . 1.0 . o 3.0 .
Clivo UOs Curso Alunos Minimo Quartil Mediana Média Quartil Méximo
1.° Ciclo
Geral 2012/13 130 94.9 63 485 73 322 470 488 628 1 100
2013/14 131 95.6 62583 65 208 462 478 606 1 063
2014/15 131 95.6 61 604 60 304 456 470 592 1 002
2015/16 131 95.6 59 637 48 276 442 455 591 981
2016/17 131 95.6 59635 46 278 444 455 584 1 009
2017/18 131 95.6 58 708 43 280 437 448 581 1027
PIEF 2012/13 6 4.4 17 1 4 3 4
2013/14 7 5.1 13 1 1 2 4
2014/15 5 3.6 7 1 1 1 2
2015/16 3 2.2 22 6 7 15
2016/17 5 3.6 15 1 2 3 6
2017/18 4 2.9 12 1 3 3 6




N.%de alunos do 2.° Ciclo

29

alunos frequentavam o 2.° Ciclo Geral.

O numero total de alunos do 2.° Ciclo Geral das UOs TEIP diminuiu entre 2012/13 ¢ 2017/18, de 35 202
para 29 360 alunos — uma diminuigdo de 16.6 %.

Metade das UOs tinham em 2017/18 mais de 214 alunos do 2.° Ciclo Geral e 25 % mais de 284 alunos.
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N.° de alunos do 2.° Ciclo Geral do Ensino Basico por UO (UOs TEIP), histograma de frequéncias, mediana



Tabela 7 N.° de alunos do 2.° Ciclo do Ensino Basico por UO (UOs TEIP), 2012/13 a 2017/18.

Ano N.°  Perc. de N.°total N.° de Alunos por UO
Letivo de UOscomo  de Minimo 1? Mediana Média 3 Maéximo
UOs  Curso  Alunos Quartil Quartil
2.° Ciclo
Geral 2012/13 130 94.9 35202 31 169 248 271 366 675
2013/14 131 95.6 34173 32 164 240 261 354 690
2014/15 130 94.9 31853 33 148 221 245 333 628
2015/16 131 95.6 29930 39 132 216 228 301 600
2016/17 131 95.6 29 395 38 131 206 224 289 582
2017/18 131 95.6 29 360 32 127 214 224 284 597
PIEF 2012/13 35 25.5 398 2 6 11 11 14 32
2013/14 40 29.2 427 1 5 12 11 14 22
2014/15 37 27.0 337 1 4 7 9 14 30
2015/16 37 27.0 381 2 5 7 10 15 45
2016/17 38 27.7 389 2 5 8 10 13 38
2017/18 33 24.1 309 1 5 7 9 14 26
CEF 2012/13 4 2.9 85 16 23 21 23
2013/14 3 2.2 49 13 16 16 20
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18 2 1.5 34 9 17 25
PCA 2012/13
2013/14
2014/15
2015/16 28 20.4 768 8 13 15 27 21 282
2016/17 33 24.1 624 11 14 15 19 18 46
2017/18 30 21.9 759 7 13 15 25 20 245
Vocacional ~ 2012/13 1 0.7 190
2013/14 24 17.5 461 17 20 19 22 38
2014/15 34 24.8 574 4 14 19 17 21 25
2015/16 24 17.5 465 17 21 19 23 31
2016/17 1 0.7 17
2017/18

8



N.%de alunos do 3.° Ciclo

30

alunos frequentavam o 3.° Ciclo Geral.

O numero total de alunos do 3.° Ciclo Geral das UOs TEIP diminuiu entre 2012/13 e 2017/18, de 42 477
para 37 587 alunos — uma diminuigdo de 11.5 %.

Metade das UOs tinham em 2017/18 mais de 258 alunos do 2.° Ciclo Geral e 25 % mais de 365 alunos.
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Tabela 8 N.° de alunos do 3.° ciclo do Ensino Basico por UO (UOs TEIP), 2012/13 a 2017/18.

Ano N.°  Perc. de N.°total N.° de Alunos por UO
Letivo de UOscomo  de Minimo 1? Mediana Média 3 Maéximo
UOs  Curso  Alunos Quartil Quartil
3.2 Ciclo

Geral 2012/13 137 100.0 42 477 44 193 276 310 402 1290
2013/14 137 100.0 41 394 23 187 279 302 389 740
2014/15 137 100.0 40 069 19 190 2607 292 382 768
2015/16 135 98.5 37910 41 169 252 281 372 690
2016/17 136 99.3 37974 24 164 252 279 378 739
2017/18 136 99.3 37587 24 170 258 276 365 713

PIEF 2012/13 34 24.8 549 11 16 16 21 33
2013/14 38 27.7 742 4 14 18 20 25 40
2014/15 40 29.2 666 1 11 15 17 21 49
2015/16 39 28.5 655 5 10 15 17 19 50
2016/17 39 28.5 632 4 10 16 16 20 46
2017/18 39 28.5 725 4 9 15 19 23 86

CEF 2012/13 102 74.5 4050 8 19 36 40 51 249
2013/14 78 56.9 2898 6 19 33 37 45 223
2014/15 41 29.9 837 6 15 17 20 20 84
2015/16 2 1.5 39 14 20 20 25
2016/17 54 39.4 1413 8 16 20 26 32 126
2017/18 60 43.8 1857 7 15 22 31 40 178

Outro 2015/16 1 0.7 20

PCA 2012/13
2013/14
2014/15
2015/16 35 25.5 1235 8 14 18 35 35 364
2016/17 35 25.5 845 9 14 18 24 28 63
2017/18

Vocacional ~ 2012/13 3 2.2 76 20 21 25 35
2013/14 49 35.8 1330 10 20 22 27 25 67
2014/15 95 69.3 3419 9 21 25 36 47 126
2015/16 105 76.6 3892 19 33 37 45 190
2016/17 67 48.9 1263 4 14 17 19 21 65
2017/18 2 1.5 27 11 14 16
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N.%de alunos do Ensino Secundario

31  Apenas cerca de um ter¢o das UOs TEIP tinham cursos do Ensino Secundério. A maioria dos alunos (65.5 %
em 2017/18) dos alunos frequentaram os Cursos Cientifico-Humanisticos e 33.6 % (em 2017/18) os Cursos
Profissionais.

O namero total de alunos do Ensino Secundario das UOs TEIP aumentou entre 2012/13 e 2017/18, de
18 231 para 20 183 alunos — um aumento de 10.7 %. O aumento registou-se quer nos Cursos Cientifico-
-Humanisticos (9.1 %) quer nos Cursos Profissionais (13.5 %).

Das 50 UOs que tinham Cursos Cientifico-Humanisticos em 2017/18, 50 % tinham mais de 208 alunos.

Das 46 UOs que tinham Cursos Profissionais em 2017/18, 50 % tinham mais de 122 alunos.
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Figura 12 N.° de alunos dos Cursos Cientifico-Tecnologicos do Ensino Secundario por UO (UOs TEIP), histograma de
frequéncias, mediana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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Figura 13 N.° de alunos dos Cursos Profissionais do Ensino Secundario por UO (UOs TEIP), histograma de

frequéncias, mediana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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Tabela 9 N.° de alunos do Ensino Secundario por UO (UOs TEIP), 2012/13 a 2017/18.

Ano N.°  Perc. de N.°total N.° de Alunos por UO
Letivo de UOs com o de Minimo Le Mediana Média 3.7 Maximo
UOs  Curso  Alunos Quartil Quartil
Secundario
Cursos 2012/13 48 35.0 12109 8 112 172 252 359 1152
Cient.-Hum. 51314 49 35.8 12741 27 112 180 260 342 1020
2014/15 50 36.5 12625 13 114 166 253 341 998
2015/16 50 36.5 12975 6 112 181 260 355 1118
2016/17 50 36.5 13349 18 115 180 267 347 1011
2017/18 50 36.5 13213 23 124 202 264 330 1031
Cursos 2012/13 44 321 5869 7 67 105 133 200 471
Profissionals 1314 47 343 6243 9 63 104 133 179 437
2014/15 43 314 5784 22 60 88 135 172 387
2015/16 47 343 6162 9 58 102 131 190 407
2016/17 44 32.1 6340 20 67 114 144 202 454
2017/18 46 33.6 6782 10 68 122 147 228 457
CEF 2012/13 2 1.5 32 11 16 21
2013/14 1 0.7 7
2014/15 1 0.7 31
2015/16
2016/17
2017/18 2 1.5 28 13 4 14 15
Cursos 2012/13 10 73 221 10 12 19 2 21 74
Tecnologicos 13,14 5 1.5 23 10 12 13
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18
Cursos 2012/13
Vocacionais 5,13/14 5 3.6 9% 218 8 19 21 27
2014/15 7 5.1 206 10 19 34 29 35 52
2015/16 15 10.9 409 13 18 2 27 34 57
2016/17 18 13.1 503 10 16 25 28 39 67
2017/18 11 8.0 160 5 11 1315 18 32

N
W
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32

Resultados dos relatorios das UOs TEIP

Nesta sec¢do apresenta-se uma sintese dos “Relatorios TEIP 2017/18” preenchidos num documento Excel

pelos responsaveis das UOs, no inicio do ano letivo de 2018/19.

O documento estava organizado em 14 “Questdes”:

10.
11.

12

13.

14.

Evolugdo do desempenho escolar dos alunos inscritos, na UO, pela 1.* vez no
1.° ano de escolaridade

Insucesso, Abandono e Absentismo

Avaliagdo Interna

3.1. Avaliagdo Interna a Portugués e Matematica

3.2. Avaliagdo Interna a Portugués Lingua Nao Materna (PLNM)

3.3. Avaliagdo Interna — N.° de alunos que obtiveram classificag¢do positiva a to-
das as disciplinas / areas disciplinares

Avaliagao externa

4.1. Provas Finais — 9.° ano

4.2. Exames Nacionais — 12.° ano

Indisciplina

Grau de concretizagdo das Metas Gerais no ano letivo 2017/18

Balango sobre cada uma das Agdes do Plano de Melhoria, desenvolvidas em
2017/18

Balango sobre as metodologias e estratégias/praticas pedagogicas diferenciadas
utilizadas na implementacdo de a¢des especificas

Grau de satisfagdo com o acompanhamento prestado pelo Perito Externo e pela
pela DGE

Ponto de situacdo relativamente ao trabalho em rede

Acgdes de capacitacdo realizadas em 2015/16 — Balanco

. Balango sobre a implementac¢do do Plano Plurianual de Melhoria

12.1. Que li¢des foram aprendidas?
12.2. Que dificuldades e constrangimentos foram sentidos?
12.3. O que melhorou ao nivel:
12.3.1. Organizacional;
12.3.2. Pedagdgico;
12.3.3. Relacional;
12.3.4. Dos resultados escolares.
12.4. O que sentem necessidade de mudar?

Caraterizagdo das trés agdes que contribuiram de forma decisiva para a melhoria
do desempenho da UO.

Reflexoes, observagdes e/ou comentarios

45



E.1. “"Questao 1 - Evolucao do desempenho escolar dos
alunos inscritos, na UO, pela 1.2 vez no 1.° ano de
escolaridade”

33  Foram obtidos dados referentes ao percurso dos alunos inscritos pela 1.2 vez no 1.° ano de escolaridade, em
2015/16 e em 2016/17.

Os resultados mostram que, em 2015/16:
— Cerca de 90 % dos alunos frequentaram o Ensino Pré-Escolar;
— 3.6 % dos alunos sdo estrangeiros;
— 18.4 % dos alunos estavam inscritos de forma condicional.
No ano seguinte, 2016/17:

— Os resultados sdo semelhantes, mas aumentou a percentagem de alunos que frequentaram 2 anos de
pré-escolar.

Tabela 10 Alunos inscritos na UO, pela 1.2 vez no 1.° ano de escolaridade, em 2015/16 e em 2016/17

2015/16, N.° de Alunos  2016-17, N.° de Alunos
Inscritos pela 1.* Vezno Inscritos pela 1.* Vez no
1.° Ano de Escolaridade 1.° Ano de Escolaridade

N N

13 632 13 036
No ano letivo anterior estiveram inscritos noutra 3208 3375
entidade ndo pertencente ao agrupamento
Inscrito de forma condicional 2 507 2 354
Estrangeiros 485 466
Sem frequéncia do pré-escolar 1 460 1 080
Com frequéncia de apenas 1 ano de pré-escolar 2 505 2072
Com frequéncia de 2 ou mais anos de pré-escolar 9 667 9 884
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34  Aevolugio do n.° de alunos inscritos na mesma UO, apds a inscrigdo no 1.° ano em 2015/16, mostra que:
— Dois anos depois, 85.9 % transitaram para o 3.° ano, na mesma UQ;

— Trés anos depois, 77.9 % transitaram para o 4.° ano, na mesma UO.

Tabela 11 Evolucao do total dos alunos inscritos na mesma UO no 1.° ano entre 2015/16 e 2017/18 (no 4.° ano) e
evolucao do total dos alunos inscritos na mesma UO no 1.° ano entre 2016/17 e 2017/18 (no 3.° ano)

Total
N

2015/16 N.° de alunos inscritos pela 1.* vez no 1.° ano... 13 632
2016/17 ... que estiveram inscritos no 2.° ano de escolaridade. 12 819
. que transitaram para o 3.° ano de escolaridade. 11 710

2017/18 ... que estiveram inscritos no 3.° ano de escolaridade. 10 852
. que transitaram para o 4.° ano de escolaridade. 10 614

2016/17 N.° de alunos inscritos pela 1.* vez no 1.° ano... 13 036
2017/18 ... que estiveram inscritos no 2.° ano de escolaridade. 12 001
... que transitaram para o 3.° ano de escolaridade. 10 669

35 A frequéncia do Ensino Pré-Escolar é um factor relevante no percurso escolar: os alunos que o frequenta-
ram transitam em maior percentagem quer para o 3.° quer para o 4.° ano. De facto, na sequéncia de anos
apos a inscri¢do no 1.° ano em 2015/16, mantendo-se na mesma UO, inscrevem-se no 4.° ano:

— 66.0 % dos alunos sem frequéncia do pré-escolar;
— 73.7 % dos alunos com frequéncia de 1 ano do pré-escolar;

— 80.7 % dos alunos com frequéncia de 2 ou mais anos do pré-escolar.

Tabela 12 Frequéncia do Ensino Pré-Escolar e evolucao do total dos alunos inscritos na mesma UO
Sem frequéncia Com frequenc1ra Com frequenc@
Total A de 1 ano de pré- de 2 anos de pré-
de pré-escolar
escolar escolar
N N N N
2015/16 N.° de alunos inscritos pela 1.* vez no 1.° ano... 13 632 1 460 2 505 9 667
2016/17 ... que estiveram inscritos no 2.° ano de escolaridade. 12 819 1251 2297 9271
... que transitaram para o 3.° ano de escolaridade. 11710 955 2077 8678
2017/18 ... que estiveram inscritos no 3.° ano de escolaridade. 10 852 861 1927 8 064
.. que transitaram para o 4.° ano de escolaridade. 10 614 964 1 846 7 804
2016/17 N.° de alunos inscritos pela 1.* vez no 1.° ano... 13 036 1 080 2072 9 884
2017/18 ... que estiveram inscritos no 2.° ano de escolaridade. 12 001 903 1946 9171
... que transitaram para o 3.° ano de escolaridade. 10 669 730 1697 8261
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36 A origem dos alunos é, também, um factor relevante no percurso escolar. Dos inscritos no 1.° ano em
2015/16, mantendo-se na mesma UO, transitaram para o 4.° ano em 2017/18:

— 57.5 % dos alunos de origem estrangeira;
— 63.7 % dos alunos inscritos de forma condicional;

— 55.4 % dos alunos que estiveram inscritos noutra entidade antes de frequentarem o 1.° ano.

Tabela 13 Origem dos alunos e evolucao do total dos alunos inscritos na mesma UO.
Inscritos de No ano letivo anterior
Total Estrangeiros forma estiveram inscritos
condicional noutra entidade
N N N N
2015/16 N.° de alunos inscritos pela 1.* vez no 1.° ano... 13 632 485 2 507 3208
2016/17 ... que estiveram inscritos no 2.° ano de escolaridade. 12 819 407 2233 2632
... que transitaram para o 3.° ano de escolaridade. 11710 334 1984 2 405
2017/18 ... que estiveram inscritos no 3.° ano de escolaridade. 10 852 308 1707 1915
.. que transitaram para o 4.° ano de escolaridade. 10 614 279 1597 1777
2016/17 N.° de alunos inscritos pela 1.* vez no 1.° ano... 13 036 466 2354 3375
2017/18 ... que estiveram inscritos no 2.° ano de escolaridade. 12 001 404 2 029 2727
... que transitaram para o 3.° ano de escolaridade. 10 669 346 1790 2 444
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E.2. “"Questao 2 - Insucesso, Abandono e Absentismo”

Qestdo 2.1, 1.° Ciclo do Ensino Basico, Insucesso, Abandono e Absentismo

37 A maioria das UOs TEIP tém ensino do 1.° Ciclo (131 em 137 — 96 %, em 2017/18) e um numero muito

reduzido (entre 3 e 7) tém alguns alunos do PIEF (Programa Integrado de Educagéo e Formagao).

Entre 2012/13 € 2017/18:

— A grande maioria das alunos estiveram inscritos no 1.° Ciclo Geral, tendo o numero de alunos dimi-

nuido de 63 485 para 58 708 (diminuigdo de 7.5 %);

— A mediana das taxas de retengdo do 1.° Ciclo Geral passou de 6.1 % para 3.6 % (metade das UOs

retiveram pelo menos 3.6 % dos alunos em 2017/18);

— Em todos estes anos letivos, a taxa maxima de reten¢do numa escola foi de 27.2 %, com excegao

do PIEF;

— A partir de 2015/16 algumas UOs tiveram taxas de reten¢éo nula (em 2017/18, 3.1 % das UOs com

1

.° Ciclo);

— As taxas de abandono e as de absentismo sdo da ordem de 1 %.
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Figura 14 Taxa de retencéo no 1.° ciclo do Ensino Basico (Curso Geral, UOs TEIP), histograma de frequéncias,
mediana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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Tabela 14

Retencao, abandono e absentismo no 1.° ciclo do Ensino Basico por UO (UOs TEIP), 2012/13 a 2017/18.

Ano N.°  Perc. de N.° total Taxa de Retengio UOs com retengdo nula ~ Média das  Média das
Letivo de U0s como o Minimo L Mediana Média 3 Maximo N % pere. de Pcrc4vdc
UOs  Curso Alunos Quartil Quartil Abandono Absentismo
1.° Ciclo
Geral 2012/13 130 949 63 485 0.4 4.1 6.1 6.9 9.3 23.8 0 0.0 0.5 0.6
2013/14 131  95.6 62 583 0.8 4.6 6.3 7.4 9.2 27.2 0 0.0 0.6 0.9
2014/15 131  95.6 61 604 0.5 3.6 5.2 6.4 8.3 19.6 0 0.0 0.5 1.2
2015/16 131 95.6 59 637 0.0 2.7 4.5 5.3 6.8 18.6 4 3.1 0.7 0.9
2016/17 131  95.6 59 635 0.0 2.2 4.0 4.4 5.9 19.0 7 5.3 0.8 1.1
2017/18 131  95.6 58 708 0.0 1.9 3.6 4.2 5.8 22.6 4 3.1 0.8 1.2
PIEF 2012/13 6 4.4 17 0.0 0.0 125 50.0 4 66.7 25.0 25.0
2013/14 7 5.1 13 0.0 0.0 13.1 66.7 5 71.4 36.9 27.4
2014/15 5 3.6 7 5 100.0 40.0 30.0
2015/16 3 2.2 22 0.0 26.7  36.7 83.3 1 333 41.1 7.8
2016/17 5 3.6 15 0.0 0.0 6.7 33.3 4 80.0 8.0 20.0
2017/18 4 2.9 12 0.0 16.7  20.8 50.0 2 50.0 25.0 25.0

Questdo 2.2, 2.° Ciclo do Ensino Basico, Insucesso, Abandono e Absentismo

38

A maioria das UOs TEIP tém ensino do 2.° Ciclo (131 em 137 — 96 %, em 2017/18).
Entre 2012/13 ¢ 2017/18:

A mediana das taxas de retenc¢ao do 2.° Ciclo Geral passou de 11.6 % para 4.9 % (metade das UOs
retiveram pelo menos 4.9 % dos alunos em 2017/18);

Em todos estes anos letivos, a taxa maxima de retencdo numa escola no 2.° Ciclo Geral foi de
60.6 %;

As taxas de abandono e de absentismo no 2.° Ciclo Geral foram, respetivamente, da ordem de 3 %
e 5 %, sem grandes variacdes;

O nmamero de UOs que tiveram taxas de retencao nula no 2.° Ciclo Geral tem vindo a aumentar (em
2017/18, 9.9 % das UOs com 2.° Ciclo);

As taxas de retenc¢do, abandono e absentismo nas restantes modalidades do 2.° Ciclo sdo muito mais
elevadas, apesar de haver cerca de 50 % de UOs com taxa de retengdo nula nos cursos PIEF;

A grande maioria das alunos estiveram inscritos no 2.° Ciclo Geral, tendo o niimero de alunos dimi-
nuido de 35 202 para 29 360 (diminui¢ao de 16.6 %);

Cerca de 30 % das UOs reportaram alunos do PIEF (Programa Integrado de Educagdo e Formacao)
em todos os anos letivos;

Algumas UOs reportaram alunos dos cursos CEF (Cursos de Educagdo ¢ Formagdo) e dos Cursos
Vocacionais que deixaram praticamente de existir em 2916/17;

A partir de 2015/16 cerca de 25 % das UOs reportaram inscri¢des nos cursos PCA (Percursos Cur-
riculares Alternativos).
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Figura 15

Figura 16
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Taxa de retencao no 2.° ciclo do Ensino Basico (Curso Geral, UOs TEIP), histograma de frequéncias,
mediana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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Taxa de retencao no 2.° ciclo do Ensino Basico (PIEF, UOs TEIP), histograma de frequéncias, mediana e
diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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Tabela 15 Retencao, abandono e absentismo no 2.° ciclo do Ensino Basico por UO (UOs TEIP), 2012/13 a 2017/18.

Ao N.°  Perc. de N.°total Taxa de Retengio UOs com retengdo nula ~ Média das Média das
Laivo oo UOREOMmO &8 e I Mediana Média > Miximo N % pere de - pere de
UOs  Curso  Alunos Quartil Quartil Abandono Absentismo
2.° Ciclo
Geral 2012/13 130  94.9 35202 0.0 8.0 11.6 132 16.4 60.6 3 2.3 1.0 5.1
2013/14 131  95.6 34173 1.1 8.9 123 140 179 41.9 0 0.0 1.9 5.6
2014/15 130  94.9 31853 0.0 6.0 9.9 11.1 14.9 39.8 3 23 1.9 5.8
2015/16 131  95.6 29 930 0.0 3.0 7.7 79 116 32.0 5 3.8 2.9 4.8
2016/17 131 95.6 29 395 0.0 3.0 6.0 7.7 10.7 30.4 8 6.1 3.0 6.0
2017/18 131 95.6 29 360 0.0 2.1 4.9 5.9 8.6 21.7 13 9.9 3.6 5.4
PIEF 2012/13 35 255 398 0.0 0.0 9.1 202 40.0 100.0 15 42.9 14.9 26.0
2013/14 40 292 427 0.0 0.0 0.0 141 300 85.7 22 55.0 19.1 31.6
2014/15 37 27.0 337 0.0 0.0 0.0 169 333 93.3 22 59.5 12.6 34.1
2015/16 37  27.0 381 0.0 0.0 0.0 19.6 379 78.6 21 56.8 19.4 30.0
2016/17 38 27.7 389 0.0 0.0 0.0 9.6 188 53.8 24 63.2 16.1 23.1
2017/18 33 24.1 309 0.0 0.0 0.0 151 250 92.9 18 54.5 19.1 34.8
CEF 2012/13 4 2.9 85 0.0 30.4  26.1 43.5 1 25.0 15.4 28.3
2013/14 3 2.2 49 0.0 20.0 19.2 37.5 1 333 28.5 46.0
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18 2 1.5 34 0.0 12.0  12.0 24.0 1 50.0 0.0 0.0
PCA 2012/13
2013/14
2014/15
2015/16 28 204 768 0.0 0.0 6.4 7.6 12.8 42.1 13 46.4 15.5 18.3
2016/17 33 24.1 624 0.0 0.0 0.0 84 125 76.2 17 51.5 13.9 26.4
2017/18 30 219 759 0.0 0.0 6.3 11.1 143 50.0 10 33.3 14.9 16.3
Vocacional ~ 2012/13 1 0.7 190 1 100.0 0.0 0.0
2013/14 24 175 461 0.0 0.0 10.8 154  28.6 47.8 7 29.2 11.1 29.1
2014/15 34 248 574 0.0 0.0 5.7 10.5 21.1 56.3 15 44.1 7.7 27.8
2015/16 24 17.5 465 0.0 0.0 23 153 188 83.9 12 50.0 22.2 35.8
2016/17 1 0.7 17 1 100.0 5.9 5.9
2017/18
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Questdo 2.3, 3.° Ciclo do Ensino Basico, Insucesso, Abandono e Absentismo

39  Praticamente todas as UOs TEIP tém ensino do 3.° Ciclo (136 em 137 — 99.3 %, em 2017/18).
Entre 2012/13 ¢ 2017/18:

— A mediana das taxas de reteng¢do do 3.° Ciclo Geral passou de 16.5 % para 9.0 % (metade das UOs

retiveram pelo menos 9.0 % dos alunos em 2017/18);

Em todos estes anos letivos, a taxa maxima de retengdo numa UO no 3.° Ciclo Geral foi de 71.3 %;
As taxas de abandono e absentismo no 3.° Ciclo Geral foram, respetivamente, da ordem de 2 % e
5 %, sem grandes variagoes;

A mediana das taxas de reteng@o nas restantes modalidades do 3.° Ciclo foram, em geral, nulas,
apesar de haver valores muito elevados em algumas UOs (chegando a atingir 100 % numa UO num
curso CEF em 2017/18,;

As taxas de abandono e as de absentismo nessas outras modalidades do 3.° Ciclo Geral foram muito
mais elevadas, sem grandes variagdes;

A maioria dos alunos estiveram inscritos no 3.° Ciclo Geral, tendo o numero de alunos diminuido de
42 477 para 37 587 (diminuigao de 11.5 %);

Cerca de 30 % das UOs reportaram alunos do PIEF (Programa Integrado de Educagio e Formacao)
em todos os anos letivos;

102 UOs reportaram alunos dos cursos CEF (Cursos de Educacdo e Formagao) em 2012/13 e 60 em
2017/18;

Em 2015/16, praticamente ndo houve UOs com cursos CEF; foi nesse ano letivo que se atingiu o
maximo de UOs com Cursos Vocacionais (105 UOs), tendo nos anos seguintes esse numero dimi-
nuido rapidamente, sendo apenas oferecidos por 2 UOs em 2017/18.
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Tabela 16 Retencao, abandono e absentismo no 3.° ciclo do Ensino Basico por UO (UOs TEIP), 2012/13 a 2017/18.

Ato N.°  Perc. de  N.°total Taxa de Retengio UOs com retengdo nula ~ Média das  Média das
Letivo de UOscomo de Minimo L Mediana Média 3 Méximo N % bere de Perc.lde
UOs  Curso  Alunos Quartil Quartil Abandono  Absentismo
3.° Ciclo
Geral 2012/13 137 100.0 42 477 0.0 L1 165 175 221 71.3 1 0.7 0.7 5.1
2013/14 137 100.0 41394 0.5 12,0 16.0 16.6 209 38.6 0 0.0 1.7 5.3
2014/15 137 100.0 40 069 0.0 96 133 136 181 322 1 0.7 1.8 5.2
2015/16 135 98.5 37910 09 7.0 10.2 111 151 27.3 0 0.0 2.3 4.2
2016/17 136 99.3 37974 0.8 5.8 9.1 102 138 34.5 0 0.0 24 5.6
2017/18 136 99.3 37587 0.0 5.6 9.0 94 132 22.6 1 0.7 2.5 4.5
PIEF 2012/13 34 248 549 0.0 00 34 123 231 68.4 16 47.1 9.4 20.1
2013/14 38 277 4 0.0 0.0 4.6 135 250 66.7 18 47.4 8.4 24.0
2014/15 40 29.2 666 0.0 00 54 136 333 53.8 19 47.5 10.1 24.4
2015/16 39 285 655 0.0 00 0.0 11.6 214 61.1 21 53.8 20.0 23.4
2016/17 39 285 632 0.0 00 0.0 62 8.3 52.6 29 74.4 16.1 23.0
2017/18 39 285 725 0.0 0.0 0.0 10.1 174 66.7 26 66.7 16.0 25.6
CEF 2012/13 102 74.5 4050 0.0 00 0.0 37 3.0 42.1 66 64.7 43 10.1
2013/14 78 569 2898 0.0 00 0.0 58 6.7 62.5 40 51.3 7.0 18.2
2014/15 41 299 837 0.0 00 0.0 82 100 92.9 24 58.5 6.6 13.9
201516 2 1.5 39 2 100.0 2.0 0.0
2016/17 54 39.4 1413 0.0 0.0 0.0 1.8 0.0 53.8 49 90.7 15.6 20.8
2017/18 60  43.8 1857 0.0 00 0.0 63 5.6 100.0 39 65.0 10.2 17.5
Outro 2012/13
2013/14
2014/15
2015/16 1 0.7 20 25.0  25.0
2016/17
2017/18
PCA 2012/13
2013/14
2014/15
2015/16 35 255 1235 0.0 00 38 102 124 93.8 16 45.7 8.2 16.8
2016/17 35 255 845 0.0 00 0.0 37 42 30.8 21 60.0 10.3 28.5
2017/18
Vocacional ~ 2012/13 3 2.2 76 0.0 0.0 8.6 25.7 2 66.7 5.0 10.7
2013/14 49 358 1330 0.0 0.0 0.0 9.0 136 54.2 26 53.1 4.6 12.1
2014/15 95  69.3 3419 0.0 00 0.0 83 118 50.0 48 50.5 4.5 14.2
2015/16 105 76.6 3892 0.0 0.0 0.0 83 118 53.8 53 50.5 6.8 15.8
2016/17 67 489 1263 0.0 00 0.0 69 9.2 50.0 42 62.7 6.7 18.7
2017/18 2 15 27 2 100.0 0.0 15.6




Questdo 2.4, Ensino Secunddrio, Insucesso, Abandono e Absentismo

40  Cerca de um tergo das UOs TEIP tém ensino secundario (50 em 137 — 36.5 %, em 2017/18).
Entre 2012/13 ¢ 2017/18:

— A mediana das taxas de reten¢@o nos Cursos Cientifico-Humanisticos manteve-se aproximadamen-
te igual; em 2017/18, foi 14.1 % (metade das UOs retiveram pelo menos 14.1 % dos alunos em
2017/18);

— A mediana das taxas de reten¢do nos Cursos Profissionais manteve-se aproximadamente igual; em
2017/18, foi 2.0 % (metade das UOs retiveram pelo menos 2.0 % dos alunos em 2017/18);

— Em todos estes anos letivos, a taxa maxima de retencao numa UO com Cursos Cientifico-Humanis-
ticos foi de 51.1 % e nos Cursos Profissionais atingiu 100 %;

— As taxas de abandono e as de absentismo nos Cursos Cientifico-Humanisticos foram da ordem de
2 %, sem grandes variagdes, tendo sido mais elevadas nas restantes modalidades de ensino secun-
dario;

— A maioria dos alunos estiveram inscritos nos Cursos Cientifico-Humanisticos, tendo o nimero de
alunos aumentado de 12 109 para 13 213 (aumento de 9.2 %);

— O ntmero de UOs que reportaram alunos de Cursos Profissionais pouco difere do nimero de UOs
que tém alunos dos Cursos Cientifico-Humanisticos, mas o nimero total de alunos dos Cursos Pro-
fissionais ¢ de aproximadamente metade do niimero total de alunos dos Cursos Cientifico-Humanis-
ticos;

— Algumas UOs reportaram outras modalidades de ensino secundario em alguns anos letivos, com
muito menor nimero de alunos.
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Figura 19 Taxa de retencao no Ensino Secundario (Cursos Cientifico-Humanisticos, UOs TEIP), histograma de
frequéncias, mediana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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Figura 20

Tabela 17
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Taxa de retencao no Ensino Secundario (Cursos Profissionais, UOs TEIP), histograma de frequéncias,
mediana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.

Retencao, abandono e absentismo no Ensino Secundario por UO (UOs TEIP), 2012/13 a 2017/18.

Ao N.°  Perc. de N.° total Taxa de Retengio UOs com retengdo nula ~ Média das  Média das
Letivo (0 UOscomo e o I Mediana Média > Maximo N % Pore, de - Perc, de
UOs  Curso  Alunos Quartil Quartil Abandono Absentismo
Secundario
Cursos 2012/13 48 35.0 12109 0.0 109 169 173 245 441 2 42 1.7 2.0
Clent.Hum. 51314 49 358 12 741 15 106 179 181 241 407 0 0.0 2.5 2.6
2014/15 50 36.5 12625 1.4 109 181 178 231 350 0 0.0 2.2 2.4
2015/16 50 36.5 12975 0.0 106 145 164 237 374 1 2.0 2.8 1.9
2016/17 50 36.5 133499 0.0 95 157 166 23.6 382 1 2.0 2.6 2.2
201718 50 36.5 13213 25 82 141 146 172 SL1 0 0.0 2.3 2.3
Cursos 201213 44 32.1 589 0.0 0.0 0.9 53 121 333 2 50.0 4.0 45
Profissionais 1314 47 343 6243 0.0 0.0 1.7 86 9.0 100.0 18 38.3 6.7 5.9
2014/15 43 314 5784 0.0 0.0 29 77 116 976 16 37.2 43 6.5
2015/16 47 343 6162 0.0 0.0 1.6 47 76 333 19 40.4 6.5 6.4
2016/17 44 321 6340 0.0 0.0 L5 44 95 255 20 455 6.3 11.8
201718 46 33.6 6782 0.0 0.0 20 52 101 33.0 21 45.7 8.1 1.1
CEF 201213 2 15 32 2 100.0 9.1 18.2
201314 1 07 7 1 100.0 14.3 0.0
201415 1 07 31 32 32 0 0.0 0.0 16.1
2015/16
2016/17
201718 2 1.5 28 2 100.0 423 38.5
Cursos 201213 10 73 21 00 00 48 197 526 9.1 5 50.0 45 0.9
Tecnologicos g1314 5 15 23 2 100.0 7.7 19.2
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18
Cursos 2012/13
Vocacionais 51314 5 36 9% 00 0.0 0.0 59 00 296 4 0.0 16.1 10.6
201415 7 5.1 206 0.0 0.0 0.0 64 192 257 5 71.4 8.1 13.3
201516 15 10.9 409 00 0.0 0.0 22 00 190 12 80.0 13.0 15.6
201617 18 13.1 503 0.0 0.0 0.0 62 100 343 12 66.7 17.8 18.4
201718 11 8.0 160 00 00 100 21.6 400 727 4 36.4 19.4 22
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E.3. “"Questao 3 - Avaliacao Interna”

3.1- Avaliagdo Interna — Portugués e Matemadtica; Resultados das avaliagoes internas no
S
3.° periodo

41  Foram reportadas pelas UOs o nimero de alunos com niveis positivos em Portugués e Matematica nas ava-
liagdes internas no 3.° periodo, entre 2012/13 e 2017/18, para todos os anos de escolaridade.

De acordo com os dados obtidos:

— A mediana da percentagem de alunos com niveis positivos nas UOs a Portugués é quase sempre
superior a 80 %, atingindo os valores maximos no 4.° ¢ no 12.° ano;

— A mediana da percentagem de alunos com niveis positivos nas UOs a Matematica ¢ superior a 80 %
apenas no 1.° Ciclo (com poucas excegdes em alguns anos letivos), atingindo os valores minimos
no 8.° e no 9.° ano;

— A mediana da percentagem de alunos com niveis positivos nas UOs €, em geral, maior a Portugués
do que a Matematica — exceto no 1.° Ciclo; essa diferenga tende a aumentar a partir do 5.° ano de
escolaridade e tem vindo a acentuar-se desde 2012/13;

— A dispersao da percentagem de alunos com niveis positivos nas UOs € maior a Matematica — exce-
to no 1.° Ciclo, em que ¢ semelhante; essa dispersdo tende a aumentar a partir do 5.° ano de escola-
ridade e tem vindo a acentuar-se desde 2012/13.
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Tabela 18 Percentagem de alunos (1.° ao 4.° ano, UOs TEIP) com niveis positivos a Portugués e Matematica,
2012/13 a 2017/18

Ano N.° de Perc. de N.° total Percentagem de Alunos com Niveis Positivos
Letivo UOs UOs de Alunos Minimo 1.° Quartii Mediana  Média  3.° Quartil Maximo
1.° Ano, Portugués
2012/13 130 94.9 14 620 43.4 81.9 86.3 85.3 90.3 100.0
2013/14 131 95.6 14 106 20.5 80.3 86.6 84.6 90.7 100.0
2014/15 131 95.6 14 173 50.0 80.0 87.2 85.6 91.5 100.0
2015/16 131 95.6 13 543 55.8 80.2 86.7 85.0 93.0 100.0
2016/17 131 95.6 14 001 51.0 80.6 86.8 85.6 92.5 100.0
2017/18 130 94.9 13 426 17.9 81.1 87.0 85.7 92.0 100.0
1.° Ano, Matematica
2012/13 43.4 83.7 89.5 87.7 93.4 100.0
2013/14 20.5 82.8 89.7 87.3 93.7 100.0
2014/15 50.0 84.4 90.3 88.5 94.0 100.0
2015/16 64.5 83.6 90.5 88.8 95.7 100.0
2016/17 60.0 84.7 89.9 88.7 95.2 100.0
2017/18 19.4 86.1 90.4 89.5 95.5 100.0
2.° Ano, Portugués
2012/13 130 94.9 16 561 5.6 86.8 85.0 83.1 90.2 98.5
2013/14 131 95.6 16 569 56.9 78.8 83.3 82.6 87.8 96.6
2014/15 131 95.6 16 038 60.1 79.4 85.2 83.6 89.3 100.0
2015/16 131 95.6 15 708 45.2 78.7 85.7 84.0 90.7 98.5
2016/17 131 95.6 15277 43.1 79.4 86.4 84.7 91.7 100.0
2017/18 130 94.9 15 312 30.7 80.0 85.8 84.8 90.6 98.7
2.° Ano, Matematica
2012/13 46.0 75.7 84.0 81.5 89.3 96.9
2013/14 50.0 76.5 81.2 80.3 85.9 99.0
2014/15 45.6 77.8 83.3 82.0 87.6 100.0
2015/16 51.6 78.0 83.7 83.1 89.3 99.3
2016/17 38.9 77.4 85.1 83.5 90.2 99.4
2017/18 26.7 80.5 86.1 85.0 90.7 100.0
3.° Ano, Portugués
2012/13 130 94.9 15412 47.3 86.8 90.2 89.3 94.1 100.0
2013/14 131 95.6 15 898 61.1 84.7 89.8 88.0 93.1 100.0
2014/15 131 95.6 15 286 58.3 85.7 90.7 89.4 95.4 100.0
2015/16 131 95.6 14 852 66.7 88.0 92.1 91.2 96.2 100.0
2016/17 131 95.6 14 714 66.4 91.7 95.2 93.5 97.3 100.0
2017/18 130 94.9 14 243 17.6 89.7 93.9 92.1 97.2 100.0
3.° Ano, Matematica
2012/13 48.1 82.9 87.0 86.3 91.1 100.0
2013/14 51.8 79.2 85.2 83.6 89.6 100.0
2014/15 45.8 81.4 86.9 85.3 91.8 100.0
2015/16 55.2 83.0 89.1 87.5 94.0 100.0
2016/17 68.0 85.8 90.7 89.6 94.4 100.0
2017/18 17.6 84.5 90.4 88.5 94.5 100.0
4.° Ano, Portugués
2012/13 130 94.9 16 159 68.8 87.7 93.1 91.6 96.2 100.0
2013/14 130 94.9 15 345 56.1 89.2 94.0 92.0 96.7 100.0
2014/15 130 94.9 15 100 66.7 90.9 95.3 93.6 98.3 100.0
2015/16 130 94.9 14 367 65.0 92.0 95.6 93.9 97.8 100.0
2016/17 130 94.9 14 666 70.3 93.4 96.6 94.8 98.3 100.0
2017/18 130 94.9 14 716 5.8 93.8 96.5 94.7 98.5 100.0
4.° Ano, Matematica
2012/13 48.4 81.4 87.8 87.4 93.8 100.0
2013/14 51.2 82.4 88.5 87.3 93.9 100.0
2014/15 51.6 82.6 88.5 86.7 93.8 100.0
2015/16 43.1 83.3 87.7 86.7 92.2 100.0
2016/17 69.4 82.9 90.2 88.8 93.5 100.0
2017/18 10.1 84.3 89.7 88.0 93.5 100.0
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Tabela 19 Percentagem de alunos (5.° e 6.° ano, UOs TEIP) com niveis positivos a Portugués e Matematica, 2012/13

a2017/18
Ano N.° de Perc. de N.° total Percentagem de Alunos com Niveis Positivos
Letivo UOs UOs de Alunos Minimo 1.° Quartii Mediana  Média  3.° Quartil Maximo
5.° Ano, Portugués
2012/13 130 94.9 16 554 43.9 74.8 81.3 79.7 86.7 96.6
2013/14 131 95.6 16 019 6.5 73.8 81.0 79.4 86.1 97.3
2014/15 131 95.6 15 154 48.3 77.1 83.5 82.1 89.9 100.0
2015/16 131 95.6 14 504 62.7 80.2 85.8 85.1 92.0 100.0
2016/17 131 95.6 14 279 54.5 79.7 86.0 84.6 91.5 100.0
2017/18 129 94.2 14 169 60.0 81.1 86.7 85.7 92.0 100.0
5.° Ano, Matematica
2012/13 19.5 65.2 74.4 72.2 81.1 95.0
2013/14 21.7 62.0 69.7 68.3 76.7 96.3
2014/15 40.7 63.3 71.9 70.9 78.8 100.0
2015/16 41.4 67.8 73.8 73.6 82.1 96.2
2016/17 34.3 63.6 74.4 72.1 81.0 98.5
2017/18 44.4 70.1 77.9 76.4 83.3 100.0
6.° Ano, Portugués
2012/13 131 95.6 17 424 50.0 72.7 79.4 78.6 84.4 98.8
2013/14 132 96.4 17 354 43.5 71.6 79.9 78.5 84.6 100.0
2014/15 131 95.6 15 800 54.4 77.9 85.1 83.5 90.4 98.5
2015/16 131 95.6 14 709 54.8 81.5 88.1 87.0 93.1 100.0
2016/17 131 95.6 14 444 42.1 83.1 89.7 87.7 95.0 100.0
2017/18 129 94.2 14 018 14.0 85.1 90.8 89.1 95.3 100.0
6.° Ano, Matematica
2012/13 31.1 62.0 68.7 67.6 74.2 97.4
2013/14 25.5 58.8 69.2 67.0 75.9 91.7
2014/15 30.7 59.0 68.4 66.3 75.2 99.5
2015/16 40.4 67.5 75.2 74.1 81.5 99.2
2016/17 35.8 69.0 78.8 76.6 86.0 100.0
2017/18 18.5 73.0 80.0 78.1 84.7 97.4




Tabela 20 Percentagem de alunos (7.° ao 9.° ano, UOs TEIP) com niveis positivos a Portugués e Matematica,
2012/13 a 2017/18

Ano N.° de Perc. de N.° total Percentagem de Alunos com Niveis Positivos
Letivo UOs UOs de Alunos Minimo 1.° Quartii Mediana  Média  3.° Quartil Maximo
7.° Ano, Portugués
2012/13 135 98.5 14 842 28.6 69.8 77.8 76.9 85.2 98.8
2013/14 136 99.3 14 297 42.4 69.4 76.6 76.1 83.8 98.2
2014/15 136 99.3 14 330 32.6 73.5 78.8 78.4 86.1 100.0
2015/16 134 97.8 13 329 47.5 74.0 81.4 80.5 89.7 100.0
2016/17 135 98.5 13 252 40.0 71.8 81.8 79.5 87.5 100.0
2017/18 133 97.1 12 862 24.4 75.9 83.7 82.0 90.3 100.0
7.° Ano, Matematica
2012/13 15.6 56.5 66.9 64.6 74.0 96.4
2013/14 16.7 52.2 62.0 61.0 69.2 93.1
2014/15 24.6 54.5 63.2 61.2 69.4 99.1
2015/16 13.2 56.3 63.9 63.5 72.7 96.4
2016/17 21.4 56.4 65.9 65.1 73.3 98.7
2017/18 36.2 60.0 67.0 67.6 75.9 100.0
8.° Ano, Portugués
2012/13 137 100.0 12 857 18.4 72.9 79.6 78.0 85.1 100.0
2013/14 135 98.5 13717 22.5 70.0 77.5 76.4 84.8 97.7
2014/15 136 99.3 12 504 49.1 74.4 81.8 80.8 90.3 100.0
2015/16 135 98.5 12 325 36.1 77.2 84.3 82.6 90.8 100.0
2016/17 135 98.5 12 004 43.9 76.3 85.2 83.0 91.1 100.0
2017/18 134 97.8 11787 0.0 76.7 85.6 82.6 91.4 98.1
8.° Ano, Matematica
2012/13 8.2 51.9 60.9 60.3 69.4 93.6
2013/14 11.1 50.8 59.4 58.6 66.7 94.1
2014/15 16.4 49.4 57.5 58.2 68.3 97.4
2015/16 15.2 48.7 56.5 57.7 66.7 93.3
2016/17 22.9 55.2 64.2 62.8 70.5 100.0
2017/18 26.3 54.2 62.4 61.9 69.8 90.6
9.° Ano, Portugués
2012/13 137 100.0 12 144 35.0 69.2 76.9 76.3 84.3 100.0
2013/14 137 100.0 12 825 36.0 70.7 78.9 78.1 86.2 100.0
2014/15 136 99.3 12 815 46.2 75.2 81.6 81.1 88.2 100.0
2015/16 136 99.3 11579 48.9 71.7 85.8 84.3 92.6 100.0
2016/17 135 98.5 11 798 37.5 80.6 88.9 85.9 93.5 100.0
2017/18 134 97.8 11 635 38.5 83.3 89.7 87.1 93.9 100.0
9.° Ano, Matematica
2012/13 19.0 46.7 57.3 56.6 66.0 92.9
2013/14 21.4 49.4 57.3 57.0 66.7 92.1
2014/15 26.7 51.9 61.2 60.4 68.7 100.0
2015/16 20.0 51.1 58.5 58.7 67.7 96.0
2016/17 23.4 49.4 60.0 59.9 69.4 98.0
2017/18 20.0 54.6 61.5 61.5 69.4 88.9
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Tabela 21 Percentagem de alunos (10.° ao 12.° ano, UOs TEIP) com niveis positivos a Portugués e Matematica,
2012/13 a 2017/18

Ano N.° de Perc. de N.° total Percentagem de Alunos com Niveis Positivos
Letivo UOs UOs de Alunos Minimo 1.° Quartii Mediana  Média  3.° Quartil Maximo
10.° Ano, Portugués
2012/13 14 10.2 865 52.8 82.8 87.2 84.6 90.9 100.0
2013/14 14 10.2 791 8.0 82.8 85.9 81.5 95.8 100.0
2014/15 13 9.5 880 75.8 80.0 83.3 85.7 93.4 100.0
2015/16 49 35.8 4616 48.4 69.4 81.7 79.0 88.0 100.0
2016/17 50 36.5 4618 48.1 76.6 82.6 81.7 91.5 100.0
2017/18 49 35.8 4 693 45.7 73.0 84.4 81.7 89.6 100.0
10.° Ano, Matematica
2012/13 12.0 48.4 64.9 55.3 69.6 83.3
2013/14 32.5 42.9 58.6 59.0 79.2 85.1
2014/15 30.6 35.6 59.6 55.8 69.0 87.1
2015/16 22.6 50.0 65.2 62.8 76.5 92.3
2016/17 38.2 61.0 70.1 68.6 77.8 100.0
2017/18 0.0 61.5 73.7 70.1 79.3 100.0
11.° Ano, Portugués
2012/13 13 9.5 704 58.8 81.1 87.2 84.4 92.3 100.0
2013/14 14 10.2 749 50.9 72.7 85.9 84.6 100.0 100.0
2014/15 14 10.2 656 76.5 81.4 88.2 89.6 100.0 100.0
2015/16 49 35.8 3 850 41.2 87.1 91.4 89.0 97.1 100.0
2016/17 49 35.8 3 699 42.4 84.2 89.1 87.4 94.4 100.0
2017/18 50 36.5 3939 57.9 87.6 91.7 91.2 96.8 100.0
11.° Ano, Matematica
2012/13 16.7 39.2 58.7 61.2 90.9 100.0
2013/14 15.1 48.6 61.6 58.0 73.1 91.7
2014/15 13.7 46.9 70.0 64.9 85.3 100.0
2015/16 20.0 69.5 78.3 74.5 85.0 100.0
2016/17 35.7 66.7 77.8 73.0 84.1 100.0
2017/18 14.8 70.7 78.7 77.3 86.4 100.0
12.° Ano, Portugués
2012/13 14 10.2 611 84.8 87.8 100.0 94.5 100.0 100.0
2013/14 13 9.5 581 55.6 77.8 92.9 87.4 100.0 100.0
2014/15 14 10.2 611 60.0 83.3 91.3 89.6 100.0 100.0
2015/16 49 35.8 3309 66.2 90.5 93.9 92.5 100.0 100.0
2016/17 49 35.8 3697 39.6 87.3 95.1 90.1 99.1 100.0
2017/18 49 35.8 3370 3.2 92.6 95.6 91.2 98.6 100.0
12.° Ano, Matematica
2012/13 7.7 52.5 64.6 65.9 94.1 100.0
2013/14 29.6 52.9 59.3 63.9 79.4 100.0
2014/15 16.7 38.2 52.1 58.3 84.6 100.0
2015/16 19.5 69.2 82.5 79.2 90.9 100.0
2016/17 54.5 72.4 80.6 79.4 88.0 100.0
2017/18 34.8 73.7 85.3 81.6 93.2 100.0




Questdo 3.2 — Avaliacdo Interna — Portugués Lingua Ndao Materna (PLNM), Resultados das
avaliagoes internas no 3.° periodo

42 O namero de alunos inscritos em Portugués Lingua Ndo Materna (PLNM) aumentou desde 2015/16 de
1927 para 2090 em 2017/18 (aumento de 8.5 %), bem como o nimero de UOs que oferecem esta disciplina
que passou de 61 em 2015/16 para 73 em 2017/18 (53 % das UOs).

H4, em média, cerca de 30 alunos em PLNM em cada UO. A maioria desses alunos sao avaliados na disci-
plina e alcangam classificagao positiva. Em 2017/18, 40 % mudam de nivel até final do ano letivo.

Tabela 22 Avaliacao Interna - Portugués Lingua Nao Materna (PLNM), Resultados das avaliacdes internas no
3.° periodo.

Nivel Al Nivel A2 Nivel B1 Nivel B2 Nivel C1 1 ou mais Niveis
N.°de N°de N°de N.°de N°de N.°de N.°de N.°de N.°de N°de N.°de N.°de MédiadoN.°de % em Relagdo ao
UOs  Alunos UOs  Alunos UOs  Alunos UOs  Alunos UOs  Alunos UOs  Alunos Alunos por UO  N.° de Inscritos

2015-16

Inscritos (exceto os transferidos) 55 504 61 550 51 467 25 190 20 216 61 1927 316

Avaliados 51 478 60 532 51 458 2 18l 16 191 60 1840 30.7 - 95.5
Que alcangaram classificagio 49 358 59 447 49 395 20 154 13 166 59 1520 258 - 78.9
positiva no final do ano letivo

Que mudaram de nivel de 44 82 55 104 47 87 19 31 12 21 55 325 5.9 I 16.9
proficiéncia até final do ano letivo

2016-17

Inscritos (exceto os transferidos) 63 654 65 482 61 584 47 163 40 150 65 2033 31.3

Avaliados 61 506 64 474 60 576 4 162 34 140 64 1858 290 - 91.4
Que alcangaram classificagdo 60 338 63 353 60 429 40 152 4128 63 1400 222 - 68.9
positiva no final do ano letivo

Que mudaram denivel de 59 123 63 126 5§ 153 33 23 375 63 500 7.9 I 24.6
proficiéncia até final do ano letivo

2017-18

Inscritos (exceto os transferidos) 73 728 71 555 64 494 47 163 40 150 73 2000 286

Avaliados 68 710 60 545 50 491 4 162 34 140 6 2048 297 - 98.0
Que alcangaram classificagio 68 510 6 436 59 43 40 152 34128 60 1658 240 - 79.3
positiva no final do ano letivo

Que mudaram de nivel de 64 269 64 258 55 218 38 23 33 75 64 843 13.2 . 403
proficiéncia até final do ano letivo
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Questdo 3.3 Avaliagdo Interna — N.° de alunos que obtiveram classificag¢do positiva a todas as
disciplinas / areas disciplinares; Resultados das avaliagoes internas no 3.° periodo

43

Figura 24

Na “Questdo 3.3” foram reportados os “resultados das avalia¢des internas no 3.° periodo” entre 2012/13
e 2017/18 (nos 9.° e 12.° anos de escolaridade, ndo foram incluidos os resultados das provas finais e dos
exames nacionais):

— N.° total de alunos avaliados por ano de escolaridade;

— N.° total de alunos com classificagdo positiva a todas as disciplinas / areas disciplinares.
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Percentagem de alunos (UOs TEIP) com classificacdes positivas a todas as disciplinas / areas
disciplinares, avaliagdes internas no 3.° periodo, 2012/13 a 2017/18.
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44  Observa-se que as UOs que tém valores mais elevados de percentagens de alunos com classificagdes po-
sitivas a todas as disciplinas / areas disciplinares nos diversos anos de escolaridade em 2012/13 tendem a
manter esses valores mais elevados nos anos letivos seguintes — ver Figura 25 até Figura 36.

45  De modo semelhante, as UOs que tém valores mais baixos de percentagens de alunos com classificagdes
positivas a todas as disciplinas / areas disciplinares nos diversos anos de escolaridade em 2012/13 tendem a
manter esses valores mais baixos nos anos letivos seguintes — ver Figura 25 até Figura 36.
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Figura 25 Percentagem de alunos (UOs TEIP) com classificacbes positivas a todas as disciplinas / areas disciplinares
no 1.° ano de escolaridade, avaliacdes internas no 3.° periodo, diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18,
indicando as UOs TEIP que em 2012/13 estavam no 4.° quartil (em cima) e as UOs TEIP que em 2012/13
estavam no 1.° quartil (em baixo).
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Figura 26
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Percentagem de alunos (UOs TEIP) com classificagdes positivas a todas as disciplinas / areas disciplinares
no 2.° ano de escolaridade, avaliagdes internas no 3.° periodo, diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18,
indicando as UOs TEIP que em 2012/13 estavam no 4.° quartil (em cima) e as UOs TEIP que em 2012/13
estavam no 1.° quartil (em baixo).
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Figura 27 Percentagem de alunos (UOs TEIP) com classificagdes positivas a todas as disciplinas / areas disciplinares

no 3.° ano de escolaridade, avaliagdes internas no 3.° periodo, diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18,
indicando as UOs TEIP que em 2012/13 estavam no 4.° quartil (em cima) e as UOs TEIP que em 2012/13
estavam no 1.° quartil (em baixo).
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Figura 28 Percentagem de alunos (UOs TEIP) com classificagdes positivas a todas as disciplinas / areas disciplinares
no 4.° ano de escolaridade, avaliagdes internas no 3.° periodo, diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18,
indicando as UOs TEIP que em 2012/13 estavam no 4.° quartil (em cima) e as UOs TEIP que em 2012/13
estavam no 1.° quartil (em baixo).
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Figura 29 Percentagem de alunos (UOs TEIP) com classificagdes positivas a todas as disciplinas / areas disciplinares

no 5.° ano de escolaridade, avaliagdes internas no 3.° periodo, diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18,
indicando as UOs TEIP que em 2012/13 estavam no 4.° quartil (em cima) e as UOs TEIP que em 2012/13
estavam no 1.° quartil (em baixo).
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m de alunos (UOs TEIP) com classificacdes positivas a todas as disciplinas / areas disciplinares

no 6.° ano de escolaridade, avaliagdes internas no 3.° periodo, diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18,
indicando as UOs TEIP que em 2012/13 estavam no 4.° quartil (em cima) e as UOs TEIP que em 2012/13
estavam no 1.° quartil (em baixo).

73



100 —

100 o - - e e
i e -
-
80— | ............ l .......... A N _I_ ........... Lo
i $ i t g
-~ a8
: ; ; | ;
60— A TE N BN IS TS S Z3 T
i P //!\ ' e
1 = Z !
10— - i = 3 — é % % .............
== e ==
20 RIS = R ; | ==
T I S
[ [ I [ I [
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Figura 31

Ano Letivo

Percentagem de alunos (UOs TEIP) com classificagdes positivas a todas as disciplinas / areas disciplinares

no 7.° ano de escolaridade, avaliagdes internas no 3.° periodo, diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18,
indicando as UOs TEIP que em 2012/13 estavam no 4.° quartil (em cima) e as UOs TEIP que em 2012/13
estavam no 1.° quartil (em baixo).
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Figura 32
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Percentagem de alunos (UOs TEIP) com classificagdes positivas a todas as disciplinas / areas disciplinares
no 8.° ano de escolaridade, avaliagdes internas no 3.° periodo, diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18,
indicando as UOs TEIP que em 2012/13 estavam no 4.° quartil (em cima) e as UOs TEIP que em 2012/13
estavam no 1.° quartil (em baixo).
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Figura 33

Ano Letivo

Percentagem de alunos (UOs TEIP) com classificagdes positivas a todas as disciplinas / areas disciplinares

no 9.° ano de escolaridade, avaliagdes internas no 3.° periodo, diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18,
indicando as UOs TEIP que em 2012/13 estavam no 4.° quartil (em cima) e as UOs TEIP que em 2012/13
estavam no 1.° quartil (em baixo).
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Figura 34 Percentagem de alunos (UOs TEIP) com classificagdes positivas a todas as disciplinas / areas disciplinares
no 10.° ano de escolaridade, avaliacbes internas no 3.° periodo, diagrama de quartis, 2012/13 a
2017/18, indicando as UOs TEIP que em 2012/13 estavam no 4.° quartil (em cima) e as UOs TEIP que em
2012/13 estavam no 1.° quartil (em baixo).
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Figura 35 Percentagem de alunos (UOs TEIP) com classificagdes positivas a todas as disciplinas / areas disciplinares
no 11.° ano de escolaridade, avaliacbes internas no 3.° periodo, diagrama de quartis, 2012/13 a
2017/18, indicando as UOs TEIP que em 2012/13 estavam no 4.° quartil (em cima) e as UOs TEIP que em
2012/13 estavam no 1.° quartil (em baixo).
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Figura 36 Percentagem de alunos (UOs TEIP) com classificagdes positivas a todas as disciplinas / areas disciplinares

no 12.° ano de escolaridade, avaliacbes internas no 3.° periodo, diagrama de quartis, 2012/13 a
2017/18, indicando as UOs TEIP que em 2012/13 estavam no 4.° quartil (em cima) e as UOs TEIP que em
2012/13 estavam no 1.° quartil (em baixo).
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Tabela 23 Percentagem de alunos (UOs TEIP) com classificacdes positivas a todas as disciplinas / areas
disciplinares, avaliacdes internas no 3.° periodo, 2012/13 a 2017/18.

Percentagem de alunos que obtiveram classificagdo positiva a todas as

Ano N.°de Perc. de  N.° total disciplinas / areas disciplinares, avaliagdes internas no 3.° periodo do
Letivo UOs UOs  de Alunos ano letivo
Minimo 1.° Quartii Mediana  Média  3.° Quartil Maéximo
1.° Ano
2012/13 129 94.2 14 553 56.5 78.5 85.1 83.5 90.0 100.0
2013/14 131 95.6 14 111 44.3 78.3 84.5 82.6 89.4 97.9
2014/15 131 95.6 14 199 50.0 78.6 86.3 84.3 90.5 100.0
2015/16 131 95.6 13 649 58.1 77.4 85.7 83.9 91.5 100.0
2016/17 131 95.6 14 055 51.0 79.4 85.5 84.7 91.7 100.0
2017/18 131 95.6 13 585 56.0 78.1 85.3 84.3 91.1 100.0
2.° Ano
2012/13 129 94.2 16 523 453 72.0 78.3 78.3 87.8 95.6
2013/14 131 95.6 16 601 46.2 71.9 78.7 71.2 83.6 96.6
2014/15 131 95.6 16 061 45.6 71.4 80.4 71.9 84.7 100.0
2015/16 131 95.6 15901 452 72.5 80.1 79.0 86.7 96.6
2016/17 131 95.6 15365 40.0 72.6 81.0 79.3 86.7 97.9
2017/18 131 95.6 15 425 48.5 72.2 80.0 79.0 86.4 98.6
3.° Ano
2012/13 129 94.2 15 364 47.2 78.2 84.4 83.4 90.6 98.9
2013/14 131 95.6 15937 49.0 75.0 81.7 80.3 88.0 97.2
2014/15 131 95.6 15302 45.8 76.3 83.8 82.1 89.1 100.0
2015/16 131 95.6 14 997 51.7 75.0 84.4 82.6 89.7 100.0
2016/17 131 95.6 14 789 50.0 79.4 86.8 84.6 90.5 98.3
2017/18 131 95.6 14 421 45.8 77.8 86.1 83.8 91.2 100.0
4.° Ano
2012/13 130 94.9 16 169 46.8 78.6 86.3 85.2 92.7 100.0
2013/14 131 95.6 15 516 46.3 79.2 87.9 85.4 92.0 100.0
2014/15 131 95.6 15290 28.0 71.4 86.3 84.2 92.4 100.0
2015/16 131 95.6 14 703 43.1 78.5 84.1 83.8 91.6 100.0
2016/17 131 95.6 14 927 57.1 80.0 86.6 85.0 91.7 100.0
2017/18 131 95.6 14 924 57.7 79.6 85.9 84.8 91.3 100.0
5.° Ano
2012/13 132 94.9 16 771 0.0 51.2 61.8 59.2 69.5 92.0
2013/14 131 95.6 16 042 2.2 49.5 59.0 58.5 67.3 93.4
2014/15 131 95.6 15197 25.0 50.0 58.9 59.5 68.8 96.2
2015/16 131 95.6 14 736 23.1 52.6 63.1 62.1 71.8 89.5
2016/17 131 95.6 14 471 21.6 52.0 63.0 61.4 72.3 84.8
2017/18 131 95.6 14 773 24.1 54.4 64.0 63.5 72.9 92.0
6.° Ano
2012/13 133 96.4 17 805 0.0 44.1 54.8 53.6 62.6 94.9
2013/14 134 95.6 17 720 0.0 42.4 53.1 51.7 62.1 94.8
2014/15 133 95.6 16 202 7.1 45.8 56.5 55.2 64.3 100.0
2015/16 131 95.6 15222 23.3 49.6 61.3 60.1 68.7 90.3
2016/17 132 95.6 14 853 0.0 53.1 61.9 61.4 72.5 97.1
2017/18 131 95.6 14 701 24.1 54.0 64.3 62.9 72.5 91.8
7.° Ano
2012/13 136 97.1 15 050 0.0 37.7 49.6 48.1 57.9 85.7
2013/14 136 97.8 14 477 33 353 44.3 45.3 55.8 85.1
2014/15 136 97.1 14 502 8.2 36.8 46.4 45.5 54.5 79.4
2015/16 135 95.6 13 764 13.2 38.8 48.8 48.6 57.3 100.0
2016/17 135 96.4 13 601 6.9 37.8 49.7 48.2 57.4 83.2
2017/18 135 95.6 13 577 18.8 41.4 51.0 51.4 61.5 88.5
8.° Ano
2012/13 137 99.3 13 528 8.3 35.1 45.6 43.4 50.7 77.6
2013/14 137 99.3 14 302 11.1 31.7 43.4 42.5 51.3 85.7
2014/15 137 99.3 13 186 0.0 352 43.9 43.9 51.7 80.0
2015/16 137 98.5 12 955 8.3 36.2 45.6 45.9 53.9 84.0
2016/17 136 98.5 12 611 12.1 38.9 46.9 47.1 56.1 88.9
2017/18 136 98.5 12 334 15.0 36.0 48.4 47.8 58.0 85.7
9.° Ano
2012/13 137 100.0 13 339 12.5 34.4 42.6 42.8 50.8 79.1
2013/14 137 100.0 14 358 10.2 333 43.6 43.6 50.0 88.1
2014/15 137 100.0 14 123 0.0 38.3 46.8 45.8 53.7 75.0
2015/16 137 100.0 13 352 0.0 41.1 51.3 49.7 58.5 82.5
2016/17 137 99.3 13 094 8.5 40.0 48.8 49.0 57.7 100.0
2017/18 136 99.3 12 630 53 39.8 47.6 48.5 60.0 86.8
10.° Ano
2012/13 47 100.0 4379 14.0 41.3 50.9 53.1 68.4 89.7
2013/14 49 100.0 4225 24.2 44.4 51.7 53.3 63.7 84.1
2014/15 49 100.0 4444 16.7 46.4 56.5 55.7 65.4 87.1
2015/16 49 100.0 4756 19.4 42.3 52.0 52.4 60.7 93.1
2016/17 50 100.0 4682 9.1 46.3 54.3 56.0 63.7 95.7
2017/18 49 99.3 4661 14.6 49.7 58.3 57.9 69.0 100.0
11.° Ano
2012/13 46 343 3694 22.6 50.0 62.5 63.5 77.3 100.0
2013/14 49 35.8 3477 20.9 48.5 61.0 60.4 71.4 91.7
2014/15 49 35.8 3682 23.8 51.3 58.3 60.8 70.9 90.7
2015/16 49 35.8 3992 23.7 52.6 68.2 65.0 77.3 94.1
2016/17 49 36.5 3767 23.8 57.6 69.8 64.8 73.2 95.7
2017/18 50 35.8 3916 10.7 56.8 68.2 67.2 79.2 95.9
12.° Ano
2012/13 47 33.6 3187 342 71.8 80.0 79.0 89.4 100.0
2013/14 48 35.8 3038 24.5 64.7 76.2 75.3 89.9 100.0
2014/15 49 35.8 3225 0.0 68.4 80.6 78.3 93.8 100.0
2015/16 49 35.8 3304 39.6 73.2 84.9 80.4 92.7 100.0
2016/17 49 35.8 3631 25.0 68.2 84.2 78.4 91.7 100.0
2017/18 49 36.5 3324 45.0 80.2 86.6 83.7 92.7 100.0
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E.4. “"Questao 4 - Avaliacao Externa”

Questdo 4.1 Provas Finais - 9.° ano (resultados da 1.“ chamada dos alunos que realizaram as
provas/exames na qualidade de internos e para aprovagdo)

46  NaQuestio 4.1 foram reportadas pelas UOs as classificagdes dos alunos na 1.* chamada das provas/exames
de Portugués e de Matematica do 9.° ano, realizadas na “qualidade de internos e para aprovagdo”, entre
2012/13 e 2017/18. Observa-se que:

— A Portugués, a mediana das percentagens de alunos nas UOs com niveis positivos aumentou de
40 % para 80 %;

— A Matematica, a mediana das percentagens de alunos nas UOs com niveis positivos manteve-se
aproximadamente a mesma, proximo de 30 %;

— A Matematica, cerca de um quarto dos alunos tiveram nivel 1, excepto em 2013/14.
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Figura 37 Provas Finais de Portugués — 9.° ano (UOs TEIP), percentagem de alunos com niveis positivos na 1.2
chamada, que realizaram as provas/exames na qualidade de internos e para aprovacao, histograma de
frequéncias, mediana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.

81



100 — - o

80— - . L P

60— 3 FOUUUUU  FTUUUI N DU I S N N

40— 305 f L 5 | “IRRS PVRPR L e TR

204 e T T | "R P

[ [ I [ [ [
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Figura 38 Provas Finais de Matematica — 9.° ano (UOs TEIP), percentagem de alunos com niveis positivos na 1.2
chamada, que realizaram as provas/exames na qualidade de internos e para aprovacao, histograma de
frequéncias, mediana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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Figura 39 Provas Finais de Matematica e de Portugués — 9.° ano (UOs TEIP), percentagem de alunos nos diferentes

niveis (1, 2, 3, 4 e 5), na 1.2 chamada, que realizaram as provas/exames na qualidade de internos e para
aprovacao, histograma de frequéncias, mediana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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Questdo 4.2 Exames Nacionais - 12.° ano (resultados da 1.“ chamada dos alunos que realizaram as
provas/exames na qualidade de internos e para aprovagado)

47  NaQuestdo 4.2 foram reportadas pelas UOs as classificagdes dos alunos na 1.* chamada das provas/exames
de 12.° ano a Portugués, Matematica A, Historia A e Desenho A, realizadas na “qualidade de internos e para
aprovacao”, entre 2012/13 ¢ 2017/18. Observa-se que:

— Em todas estas disciplinas, as medianas das percentagens de alunos nas UOs com niveis positivos
ndo apresenta qualquer tendéncia clara inequivoca de varia¢ao entre 2012/13 ¢ 2017/18.

— Desenho A ¢ a disciplina em que a mediana das percentagens de alunos nas UOs com niveis positi-
vos nas UOs ¢ mais elevada, frequentemente superior a 90 %;

— Historia A e Matematica A sdo as disciplinas em que a mediana das percentagens de alunos nas UOs
com niveis positivos nas UOs € mais baixa, proxima de 50 %;

— Em Portugués A, a mediana das percentagens de alunos nas UOs com niveis positivos nas UOs &,
quase sempre, superior a 60 %.
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Figura 40 Provas finais de Portugués — 12.° ano (UOs TEIP), percentagem de alunos com niveis positivos
(resultados da 1.2 chamada dos alunos que realizaram as provas/exames na qualidade de internos e para
aprovacao), histograma de frequéncias, mediana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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Figura 41 Provas finais de Matematica A — 12.° ano, percentagem de alunos com niveis positivos (resultados da
1.2 chamada dos alunos que realizaram as provas/exames na qualidade de internos e para aprovacao),
histograma de frequéncias, mediana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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Figura 42 Provas finais de Historia A — 12.° ano (UOs TEIP), percentagem de alunos com niveis positivos (resultados

da 1.2 chamada dos alunos que realizaram as provas/exames na qualidade de internos e para
aprovacao), histograma de frequéncias, mediana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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Figura 43 Provas finais de Desenho A — 12.° ano, percentagem de alunos com niveis positivos (resultados da 1.2
chamada dos alunos que realizaram as provas/exames na qualidade de internos e para aprovacao),
histograma de frequéncias, mediana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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Tabela 24 Percentagem de alunos (UOs TEIP) com classificacdes positivas nas provas finais de avaliacao externa,
2012/13 a 2017/18

Percentagem de alunos internos que obtiveram classificacdo positiva
nas provas finais de avaliagdo externa

Minimo 1.° Quartii Mediana  Média 3.° Quartii Maximo

Ano
Letivo

9.° Ano, Portugués

2012/13 9.6 30.0 39.7 39.8 49.6 84.8
2013/14 13.3 49.4 62.1 59.3 68.9 90.5
2014/15 19.4 58.0 68.0 67.7 79.0 98.1
2015/16 11.1 52.2 61.2 61.2 70.6 97.3
2016/17 12.5 55.6 66.7 63.7 74.2 94.8
2017/18 40.0 71.6 80.2 77.8 87.3 98.6
9.° Ano, Matematica
2012/13 0.0 17.0 26.8 28.1 37.5 78.8
2013/14 4.9 27.5 39.5 39.3 51.2 83.1
2014/15 0.0 22.6 31.6 33.8 46.5 73.3
2015/16 0.0 22.2 30.4 32.4 43.3 72.6
2016/17 0.0 26.8 37.6 38.5 50.0 84.5
2017/18 0.0 18.9 28.9 30.5 41.7 78.6
12.° Ano, Portugués
2012/13 7.7 32.3 49.3 49.3 65.2 100.0
2013/14 17.6 66.9 74.0 72.2 83.3 100.0
2014/15 20.0 50.0 63.4 61.7 70.0 100.0
2015/16 8.3 48.7 63.2 61.7 76.8 100.0
2016/17 9.1 52.9 64.1 61.9 74.7 91.9
2017/18 20.8 46.6 66.0 62.6 74.5 100.0
12.° Ano, Matematica A
2012/13 10.8 20.0 36.0 40.3 57.0 100.0
2013/14 4.3 20.0 30.7 34.4 45.5 94.4
2014/15 13.0 42.9 58.1 56.6 72.8 95.5
2015/16 14.3 29.4 48.3 49.2 70.0 88.6
2016/17 12.5 35.7 54.5 54.2 71.4 92.4
2017/18 9.1 29.1 42.8 45.9 62.2 91.8
12.° Ano, Historia A
2012/13 31.3 50.0 58.7 60.8 70.6 100.0
2013/14 7.1 37.1 54.8 51.5 62.5 100.0
2014/15 23.8 40.0 53.3 55.7 73.9 94.4
2015/16 5.6 24.6 37.5 38.8 46.7 100.0
2016/17 11.1 36.1 55.1 53.0 69.2 100.0
2017/18 10.0 29.4 40.0 43.9 52.9 100.0
12.° Ano, Desenho A
2012/13 26.7 66.7 84.3 80.9 100.0 100.0
2013/14 47.8 81.5 91.2 87.3 100.0 100.0
2014/15 31.6 73.9 97.9 86.2 100.0 100.0
2015/16 18.2 73.7 84.5 79.6 100.0 100.0
2016/17 71.4 90.0 94.7 93.1 100.0 100.0
2017/18 50.0 85.7 93.1 87.3 100.0 100.0
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E.5. “"Questao 5 - Indisciplina”

Questdo 5.1 — 5.1. Indisciplina, n.° de ocorréncias e n.° de alunos envolvidos

48  Nesta Questio 5.1 foram relatados dados globais (todos os ciclos) desde 2012/13 até 2017/18 e dados por
ciclo nos anos letivos mais recentes, 2016/17 e 2017/18, referentes ao nimero de ocorréncias de indiscipli-
na de alunos, bem como ao nimero de alunos envolvidos e a frequéncia de medidas disciplinares:

— A mediana das percentagens de alunos envolvidos em ocorréncias de indisciplina ¢ de cerca de 10 %
(todos os ciclos) em todos os anos letivos;

— Essa mediana ¢ proxima de 0 % no 1.° Ciclo;
— Entre 14 % e 18 % nos 2.° e 3.° Ciclos;
— Préxima de 5 % no Ensino Secundario.

— O ntmero de ocorréncias por aluno ¢ de cerca de 2 ocorréncias (todos os ciclos) em todos os anos
letivos;

— Nos vérios anos letivos, a mediana das percentagens de alunos envolvidos em ocorréncias de indis-
ciplina e que s@o sancionados encontra-se entre 14 % a 18 %, mas em algumas UOs chegou a atingir
100 %.

OO — - - -

[ [ I [ [ [
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

Figura 44 Percentagem de alunos envolvidos em ocorréncias de indisciplina (todos os ciclos), por UO (UOs TEIP),
histograma de frequéncias, mediana e diagrama de quartis, 2012/13 a 2017/18.
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Figura 46 Percentagem de alunos envolvidos em ocorréncias que tiveram medidas disciplinares sancionatorias
(todos os ciclos), por UO (UOs TEIP), histograma de frequéncias, mediana e diagrama de quartis,

2012/13 a 2017/18.
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Figura 48

Alunos envolvidos em ocorréncias de indisciplina, por UO (UOs TEIP).

Ano N.° de % de Alunos envolvidos em ocorréncias de indisciplina
Letivo UOs UOs  Minimo 1.°Quartil Mediana Média  3.° Quartii Maximo
Todos os ciclos, percentagem de alunos
2012/13 137 100.0 0.1 4.0 8.0 11.1 15.5 44.9
2013/14 137 100.0 0.3 4.2 10.8 12.1 16.9 43.5
2014/15 137 100.0 0.0 4.3 9.1 11.4 15.7 52.8
2015/16 137 100.0 0.0 4.3 9.1 11.9 17.0 52.9
2016/17 137 100.0 0.5 5.1 9.5 12.0 16.3 51.1
2017/18 137 100.0 0.0 4.6 9.2 11.5 15.5 48.9
1.° Ciclo, percentagem de alunos
2016/17 130 94.9 0.0 0.0 0.6 2.4 2.5 39.7
2017/18 129 94.2 0.0 0.0 0.5 2.2 2.3 48.0
2.° Ciclo, percentagem de alunos
2016/17 132 96.4 0.0 6.4 14.0 19.4 30.4 89.3
2017/18 129 94.2 0.0 6.3 15.0 18.7 28.5 87.1
3.° Ciclo, percentagem de alunos
2016/17 137 100.0 0.0 9.1 17.0 21.5 29.1 92.5
2017/18 135 98.5 0.0 9.1 17.9 21.5 31.0 76.6
Secundario, percentagem de alunos
2016/17 58 42.3 0.0 1.0 4.4 7.4 11.1 36.9
2017/18 56 40.9 0.0 1.4 5.0 8.5 12.2 80.0
Todos os ciclos, N.° de ocorréncias por aluno
2012/13 137 100.0 0.5 1.3 2.0 2.8 3.4 25.6
2013/14 137 100.0 0.5 1.5 2.1 2.6 3.1 15.5
2014/15 136 99.3 0.5 1.5 2.1 2.9 3.5 21.0
2015/16 136 99.3 0.3 1.5 2.4 3.2 4.0 13.3
2016/17 137 100.0 0.3 1.5 2.1 2.9 3.2 11.5
2017/18 135 98.5 0.5 1.5 2.2 2.9 3.3 15.0
Todos os ciclos, % de alunos envolvidos em ocorréncias que tiveram medidas disciplinares sancionatdrias
2012/13 137 100.0 0.0 6.9 17.9 30.7 50.0 100.0
2013/14 137 100.0 0.0 8.0 16.7 27.8 42.1 100.0
2014/15 136 99.3 0.0 7.8 15.7 24.6 40.7 84.3
2015/16 136 99.3 0.0 8.1 17.5 25.7 36.7 100.0
2016/17 137 100.0 0.0 7.9 13.3 25.2 34.4 100.0
2017/18 134 97.8 0.0 7.4 17.5 25.6 38.9 100.0
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Questdo 5.2. De entre as ocorréncias contabilizadas em 5.1, por favor descreva, para cada ciclo, os
3 tipos de ocorréncias que registaram maior frequéncia ao longo do ano letivo 2016/17

49  Nao foram sistematizados resultados globais nesta Questdo uma vez que as respostas aos respectivos itens
foram fornecidas em texto descritivo.

Colectadas todas as respostas, a analise da frequéncia das palavras mais utilizadas e das respetivas ligacdes/
proximidade, permitiu construir os diagramas seguintes (utilizou-se a a ferramenta “Voyant Tools™!). As
ocorréncias mais frequentes referem-se a agressodes entre alunos e desrespeito das regras de comportamento

nas aulas.

Figura 49 Frequéncia de palavras mais utilizadas nas respostas ao item 5.2 (descricao da ocorréncia) e respectivas
conexoes.

Figura 50 Frequéncia de palavras mais utilizadas nas respostas ao item 5.2 (descricao das medidas adotadas para

prevenir novas ocorréncias) e respectivas conexdes.

! Stéfan Sinclair (McGill University, Canada) e Geoffrey Rockwell, University of Alberta (Canada): http://voyant-tools.org.
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E.6. “"Questao 6 - Grau de concretizacao das Metas Gerais
no ano letivo 2017/18"

50  NaQuestio 6, inquiriram-se as UOs acerca do grau de concretizagdo das metas contratualizadas em quatro
dominios:

— Dominio 1 - Sucesso Escolar na Avaliagdo Externa;
— Dominio 2 - Sucesso Escolar na Avaliagdo Interna;
— Dominio 3 - Interrupgao precoce do percurso escolar;
— Dominio 4 - Indisciplina.
51  Na Questdo 6.1, as UOs reportaram as classificagdes médias em cinco provas externas, das quais quatro
estdo representadas na Figura 51 (Historia A — 12.° ano apenas foi realizada em 5 UOs TEIP).

Em cerca de 75 % dos casos, as classificacdes médias nas UOs TEIP nessas quatro provas externas nacio-
nais sdo inferiores as médias nacionais.
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9.° ano 9.2 ano 12.° ano 12.° ano
Figura 51 Classificacoes médias na avaliacao externa (UOs TEIP), escala 1 a 5 no 9.° ano e escala 0 a 20 no 12.°

ano, histograma de frequéncias, mediana e diagrama de quartis, 2017/18.

Tabela 25 Classificacdes médias na avaliacao externa (UOs TEIP), escala 1 a 5 no 9.° ano e escala 0 a 20 no 12.°
ano, 2017/18.

prowa N° de o de I\C/llj(slfa Classificagdes no ano letivo 2017/18
UOs UOs Nacional Minimo 1.° Quartii Mediana  Média  3.° Quartil Maximo
Portugués - 9.° Ano (Prova 91) 137 100.0 3.4 2.4 3.0 3.1 3.1 33 3.9
Matematica - 9.° Ano (Prova 92) 137 100.0 2.5 1.2 1.8 2.1 2.2 2.5 3.4
Portugués - 12.° Ano (Provas 239 e 639) 48 35.0 10.9 8.1 9.6 10.6 10.3 11.2 13.0
Matemética A - 12.° Ano (Prova 635) 43 31.4 10.7 5.0 7.7 9.3 9.4 11.0 14.0
Historia A - 12.° Ano (Prova 623) 5 3.6 9.5 8.0 8.2 9.1 8.7 9.1 9.4
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52

Tabela 26

53

Tabela 27

54

Tabela 28

55

Tabela 29

No que diz respeito ao Dominio 1 — Avaliacdo Externa (submeta A, taxa de sucesso; submeta B, classifica-

¢do média), as respostas evidenciam que apenas entre 35 % e 60 % das UOs cumpriram as diversas metas
contratualizadas.

Cumprimento das submetas contratualizadas no Dominio 1 — Avaliacao Externa (submeta A, taxa de
sucesso; submeta B, classificacao média)

N.° % de Submeta A Submeta B
Prova de UOs Cumprida Nao cumprida Cumprida Nao cumprida
UOs N % N % N % N %
Portugués - 9.° Ano (Prova 91) 136 99.3 76 559 60 44.1 50 36.8 86 63.2
Matematica - 9.° Ano (Prova 92) 136 99.3 50 36.8 86 63.2 48 353 88 64.7
Portugués - 12.° Ano (Provas 239 ¢ 639) 48 350 26 54.2 22 458 27 56.3 21 438
Matematica A - 12.° Ano (Prova 635) 43 314 17 39.5 26 60.5 20 46.5 23 535
Historia A - 12.° Ano (Prova 623) 5 3.6 3 60.0 2 40.0 3 60.0 2 40.0

No Dominio 2 — Avaliagdo Interna (submetas A e B relacionadas com a percentagem de alunos com clas-
sificaggo positiva a todas as disciplinas), ha maior percentagem de UOs que cumpriram as metas contratua-
lizadas, sendo o valor maximo atingido no 2.° Ciclo do Ensino Basico.

Cumprimento das submetas contratualizadas no Dominio 2 — Avaliacao Interna (submetas A e B
relacionadas com a percentagem de alunos com classificacao positiva a todas as disciplinas)

. N.° % de Submeta A Submeta B
Nivel de Ensino de UOs Cumprida Nio cumprida Cumprida Nio cumprida
UOs N % N % N _ % N %
1.° Ciclo do Ensino Basico 130 94.9 99 76.2 31 238 28 21.5 103 79.2
2.° Ciclo do Ensino Basico 131 95.6 110 84.0 21 16.0 79 60.3 53 405
3.° Ciclo do Ensino Bésico 137 100.0 92 67.2 45 328 61 445 76 555
Ensino Secundario - Cursos Cient.-Hum. 50 36.5 32 64.0 18 36.0 28 56.0 22 44.0

Em relagdo ao Dominio 3 — Interrupg¢ao precoce do percurso escolar, observa-se que aproximadamente
50 % das UOs cumpriram as metas contratualizadas, nos varios niveis de ensino.

Cumprimento das submetas contratualizadas no Dominio 3 — Interrupcao precoce do percurso escolar

. N.° o de Submeta A
Nivel de Ensino de UOs Cumprida N&o cumprida
UOs N % N %
1.° Ciclo do Ensino Basico
2.° Ciclo do Ensino Basico 133 97.1 74 55.6 59 44.4
3.° Ciclo do Ensino Basico 137 100.0 71 51.8 66 48.2
Ensino Secundario - Cursos Cient.-Hum. 58 42.3 26 44.8 32 552

No Dominio 4 — Indisciplina, praticamente 3 em cada 4 UOs cumpriram as metas contratalizadas.

Cumprimento das submetas contratualizadas no Dominio 4 — Indisciplina

N.° Submeta
% de - = -
de UOs Cumprida Nio cumprida
UOs N % N %
Todos os niveis de ensino 137 100.0 105 76.6 32 234
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56 O cumprimento global das metas, no conjunto dos 4 dominios, foi classificado numa escala de 0 a 1 pontos
e comparado com um valor contratualizado com cada UQO.

Aproximadamente 60 % das UOs foram classificadas como tendo um valor de cumprimento global das
metas maior do que o valor contratualizado.

Tabela 30 Grau de concretizacao global das metas contratualizadas para o ano letivo 2017/18.
N %
Menor do que o valor contratualizado 54 39.4
Maior do que o valor contratualizado 83 60.6 [
0.6
04—
02— o
0.2

02— -t | oy
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V66—
UOs com UOs com
valor menor valor maior
Figura 52 Diferenca na pontuacao global do cumprimento das metas contratualizadas para o ano letivo 2017/18,

histograma de frequéncias, mediana e diagrama de quartis.

Tabela 31 Diferenca na pontuacao global do cumprimento das metas contratualizadas para o ano letivo 2017/18.
N Minimo 1.° Quartil Mediana Média 3.° Quartil Maximo

Menor do que o valor contratualizado 54 -0.55 -0.35 -0.23 -0.24 -0.13 -0.02

Maior do que o valor contratualizado 83 0.00 0.10 0.15 0.17 0.25 0.45
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E.7. “"Questao 7 - Balanco sobre cada uma das Agoes do
Plano de Melhoria, desenvolvidas em 2017/18"

57 A Questdo 7 inquiriu as UOs acerca das agdes de formagdo previstas no respetivo Plano de Melhoria, de-
senvolvidas em 2017/18. Apenas uma UO ndo reportou qualquer agdo de formagao.

Em média, houve 11.4 a¢des por UO, sendo quase 50 % da agdes classificadas no ambito do Eixo 1 — Apoio
a melhoria das aprendizagens. As ac¢des realizadas neste eixo foram as que mais influenciaram reformula-
¢oes na UO (aproximadamente 35 %).

Tabela 32 Acbes de formacao realizadas nas UOs
A¢d ti i
UOs onde se realizaram agdes Agdes realizadas N.° médio por Goes que s Ivm‘fm naorigem
Uo de reformulagdes na UO
N % N % N %
Eixo 1 - Apoio a melhoria das aprendizagens 136 [ ] 738 5.4 261
Eixo 2 - Prevengio do abandono, absentismo e indisciplina 132 | 386 29 97
Eixo 3 - Organizagdo e Gestio 119 | 229 190 46
Eixo 4 - Relagio Escola-Familias-Comunidade e Parcerias 115 I 201 .70 47
136 [ ] 1554 11.4 BN 451

58  Num dos campos da Questio 7, as UOs reportaram a “Designagdo da ado”.

Hé uma enorme variedade de designagdes e de tdpicos das acdes de formacao: as palavras mais frequentes

LEINT3

nessas designagdes sdo “portugués” e “matematica”, seguidas de “sucesso”, “coadjuvagdo” e “assessoria”.

Figura 53 Frequéncia de palavras mais utilizadas nos nomes das acbes de formacao e respectivas conexdes.

59  As UOs reportaram igualmente diversos aspetos relacionados com a avaliagdo e o impacte das a¢des de
formacgdo, nomeadamente:

— “(...) aspetos criticos de sucesso da ag¢do que foram monitorizados e qual a periodicidade”. Palavras

LR I3

mais frequentes nas respostas — “monitoriza¢do”, “a¢do” e “trimestral”;

— “(...) indicadores e critérios de sucesso utilizados para avaliar o cumprimento dos objetivos especi-

EEINT3

ficos tragados para a agdo”. Palavras mais frequentes nas respostas — “sucesso”, “alunos” e “taxa”;

— “(...) em que medida esta agdo teve um carater predominantemente preventivo”. Palavras mais fre-
quentes nas respostas — “alunos”, “dificuldade”, “preventivo”.
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Figura 54 Frequéncia de palavras mais utilizadas nas respostas aos “aspetos criticos de sucesso da acao que foram
monitorizados e qual a periodicidade” e respetivas conexdes.

Figura 55 Frequéncia de palavras mais utilizadas nas respostas aos “indicadores e critérios de sucesso utilizados
para avaliar o cumprimento dos objetivos especificos tracados para a acao” e respetivas conexoes.
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Figura 56 Frequéncia de palavras mais utilizadas nas respostas sobre “em que medida esta acao teve um carater
predominantemente preventivo” e respetivas conexoes.
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E.8.

60

Figura 57

“"Questao 8 - Balancgo sobre as metodologias e
estratégias/praticas pedagogicas diferenciadas
utilizadas na implementacao de acoes especificas”

A Questdo 8 inquiriu as UOs acerca das “metodologias ¢ estratégias/praticas pedagogicas diferenciadas
utilizadas na implementagdo de a¢des especificas”.

As metodologias mais utilizadas variaram consoante o ano de escolaridade. Nos primeiros anos de escola-
ridade, sdo mais frequentes as ‘“Parcerias Pedagdgicas” e, nos anos mais avangados, o “Apoio Pedagogico

Acrescido fora da sala de aula”.

Oficinas, laboratorios, clubes e similares

Criagéo de grupos de homogeneidade ou
heterogeneidade relativa de carater permanente

Tutorias pedagdgicas 7 100
Tutorias comportamentais E
1 —90
1 — 80
Parcerias Pedagdgicas 1 20
— 60
—50
Metodologia Turma Mais — 40
Metodologia Fénix —30
—20
— 10
Apoio Pedagégico Acrescido b
rrrrrr -0

fora da sala de aula

I I I I I I I I I I
3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° 11° 12°
Ano de Escolaridade

Tutorias pedagdgicas

Modalidade de tutoria cujo foco de atuac@o ocorre ao nivel das dificuldades de aprendizagem.

Tutorias comportamentais

Modalidade de tutoria cujo foco de atuagdo ocorre ao nivel do trabalho de competéncias
sociais e pessoais.

Parcerias Pedagogicas

Modalidades cuja implementacdo ndo implica acréscimo da carga horaria dos alunos, mas que
recorrem a parcerias pedagogicas entre docentes dentro da sala de aula, como por exemplo:
Assessorias pedagogicas; Pares pedagogicos; Coadjuvagdes.

Oficinas, laboratorios, clubes e
similares

Contemplam as ofertas que, tendo em conta os interesses dos alunos, promovem a aquisi¢ao
de conhecimentos e competéncias, recorrendo a estratégias inovadoras, visando um comple-
mento ao que ¢ feito em contexto de sala de aula e a superagdo de dificuldades por parte dos
alunos.

Metodologia Turma Mais

Modalidade diversificada de organizagdo do grupo-turma que consiste na criagdo de uma
turma a mais sem alunos fixos que agrega temporariamente alunos provenientes de duas a trés
turmas do mesmo ano de escolaridade e com niveis de proficiéncia, caracteristicas ou interes-
ses que permitam criar ambientes excelentes de aprendizagem.

Metodologia Fénix

Modalidade diversificada de organizagdo do grupo-turma que consiste na criagdo de “Turmas
Fénix” - ninhos nos quais sdo temporariamente integrados os alunos que necessitam de um
maior apoio.

Criagdo de grupos de homo-
geneidade ou heterogeneidade
relativa de carater permanente

Acgdes que assentam na criagdo, numa ou mais disciplinas, de grupos de alunos com carater
permanente ¢ que resultam da reorganiza¢ao do grupo turma. Excluem-se os casos de des-
dobramento de turma previstos na lei, nomeadamente os desdobramentos a CN, CFQ no 3.°
ciclo, os desdobramentos previstos para o ensino secundario, para os Cursos Vocacionais e
Profissionais.

Apoio Pedagogico Acrescido
fora da sala de aula

Apoio prestado aos alunos fora da sala de aula e que implica acréscimo da carga horaria dos
alunos.

Percentagem de alunos envolvidos nas UOs, que reportaram acdes de “estratégias/praticas
pedagogicas diferenciadas”, 2017/18, por ano de escolaridade, e respetiva descricao (de acordo com o

Questionario).
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Tabela 33 N.° de UOs em que ocorreram acoes de “estratégias/praticas pedagogicas diferenciadas”, e tipo de
acoes, 2017/18, por ano de escolaridade.

UOs em Apoio Criagdo de grup. Oficinas,
que pedagogico de homog. ou Metodologia Metodologia laboratérios, Parcerias Tutorias Tutorias
ocorreram acrescido forada heterog. rel. de Fénix Turma Mais clubes e pedagdgicas  comportamentais  pedagdgicas
acdes sala de aula car. permanente similares
N N % N % N % N % N % N % N % N %
1.° ano 91 16 6 22 7 19 53 3 1
2.° ano 97 17 6 27 9 19 57 4 2
3.°ano 82 17 5 12 6 21 49 7 3
4.° ano 81 17 4 11 4 26 50 10 4
5.° ano 117 51 8 18 18 49 68 44 43
6.° ano 111 52 7 11 14 46 62 47 50
7.° ano 119 66 7 17 17 49 68 54 47
8.° ano 112 67 5 9 8 48 62 55 50
9.° ano 113 73 6 9 5 49 65 49 46
10.° ano 32 22 1 0 1 13 10 5 4
11.° ano 32 23 1 0 0 13 12 3 3
12.° ano 31 24 1 0 1 12 9 2 0

61  Mais de 90 % das UOs reportaram ac¢des de “estratégias/praticas pedagégicas diferenciadas”, sendo os
temas dessas ac¢des, na maioria dos casos, sobre as areas disciplinares de Portugués e Matematica.

Tabela 34 Disciplinas/areas disciplinares em que ocorreram acoes de “estratégias/praticas pedagdgicas
diferenciadas”, 2017/18.

N %
UOs em que ocorreram agdes 125 91.2
Portugués 113
Mat.; Mat. A; MACS 115
Inglés 72
Lingua Estrangeira II 31
Ciéncias Naturais; Biologia; Geologia 49
Fisico-Quimica; Fisica e Quimica A 51
Estudo do Meio; Hist. e Geog. De Port.; Hist.; Geog. 47
Filosofia 12

Exp. Art.; Exp. Fis.-Mot.; Ed. Fis., Vis., Music., Tecn. 46

62 O namero de alunos que esteve envolvido nas agdes “estratégias/praticas pedagogicas diferenciadas” foi
mais elevado nos primeiros anos de escolaridade, nomeadamente no 2.° ano.

A percentagem de alunos que obteve “sucesso de acordo com os critérios estabelecidos” e que estiveram
envolvidos nas acdes “estratégias/praticas pedagogicas diferenciadas” foi, em geral, bastante elevada.
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Ano de Escolaridade

Figura 58 Diagrama de caixas do N.° de alunos que esteve envolvido nas acdes “estratégias/praticas pedagogicas
diferenciadas”, por UO, por ano de escolaridade, 2017/18.
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% de alunos que obtiveram sucesso de acordo com os critérios estabelecidos

Figura 59 Histograma e diagrama de quartis da percentagem de alunos que obtiveram sucesso de acordo com
os critérios estabelecidos e que estiveram envolvidos nas acdes “estratégias/praticas pedagogicas
diferenciadas”, 2017/18.
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E.9. “"Questao 9 - Grau de satisfacao com o
acompanhamento prestado pelo Perito Externo
e pela DGE"”

63  NaQuestio 9, as UOs avaliaram o acampanhamento e o apoio prestado pelo perito externo e pela DGE. Das
137 UOs, 95 % procederam a aquisi¢ao de servigos de um perito externo.

Tabela 35 N.° de UOs que procederam a aquisicao de servicos do perito externo em 2017/18.
N %
Sim 130 94.0
Nao 6 441

Sem Resposta 1 0.7

Razdes indicadas por 5 das 6 UOs que ndo procederam a aquisigdo de servigos do perito externo em 2017/18:

— “No ano letivo 2015/16, apesar de termos efetuado candidatura ao Fundo Social Europeu, a candidatu-
ra ndo teve prosseguimento e as verbas ndo foram disponibilizadas, sendo o pagamento do servigo do
perito externo feito com recurso a verbas do Or¢amento da Escola. No inicio do ano letivo 2016/17,
como a aprovagdo da candidatura ao Fundo Social Europeu no dmbito do Programa TEIP ainda ndo
havia sido comunicada e as verbas ainda nao tinham sido disponibilizadas, o Conselho Administrativo
ndo permitiu contratagdes/pagamentos de bens ou servigos que implicassem gastos adicionais para o
Orgamento da Escola. Em 2017/18 aguardamos e ndo recebemos indica¢do concreta acerca da contra-
tagdo do perito externo, com a apresentagdo do contrato a estabelecer, pelo que ndo o fizemos.”

— “Nao foi possivel proceder a contratagdo deste servigo, por ndo existir financiamento em tempo util,
nem o AE ter receitas proprias para o efeito.”
— “Decidiu-se manter a pausa na aquisicao desse servi¢o adotada no ano anterior.”

— “O Agrupamento esta a encetar agdes no sentido de substituir o consultor anterior que mostrou indis-
ponibilidade para continuar com o projeto.”

—  “O Agrupamento ndo cooptou perito.”

64 A presenca do perito na UO foi bastante diferente de UO para UO:
— A mediana do numero de horas de presenca foi 21 h;
— A mediana do niimero de sessdes de trabalho foi 6;

— O apoio do perito abordou todas as dimensdes da atividade da UO, sendo a “Pratica Pedagogica” a
dimensdo mais frequente, mas sem grande diferenga para as restantes dimensoes.
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Presenca do perito/a no agrupamento, N.° total de horas

Figura 60 Histograma e diagrama de quartis do N.° total de horas de presenca do perito no agrupamento, 2017/18.

Frequéncia Relativa

Presenca do perito/a no agrupamento, N.° total de sessdes de trabalho realizadas

Figura 61 Histograma e diagrama de quartis do N.° total de sessdes de trabalho realizadas com o perito no
agrupamento, 2017/18.

Tabela 36 Dimensdes em que incidiu o apoio prestado pelo perito externo.
N %
Pratica pedagogica 103 75.2
Gestdo organizacional 87 635 N
Desempenho das liderangas intermédias 71 51.¢ I
74 540 N

Gestdo do curriculo

Construgio/aperfeigpamento do modelo de monitorizagdo e avaliagio 82 599 Imm

Qutras dimensoes

97 _ 70.8 N

Nas “Outras dimensdes” de apoio do/a perito/a, 47 UOs reportaram as atividades seguintes:

1.

Diferenciagdo pedagogica.

2. Acompanhamento da agdo «Intervisdo: amigos criticos»
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Apoio a construgdo do Projeto Educativo e do PPM.

Apoio a Formacao de assistentes Operacionais; Apoio a Formagao de docentes/ Diretores de Turma; apoio a
Planificacao de Formagao Civica (implementag¢do dos Programas “Pistas” e”’Trilhos”, no 2° e 3° Ciclos, respe-
tivamente; apoio a reflexdo sobre comportamentos de risco (1°, 2° e 3° Ciclos).

Apoio a implementagdo de praticas pedagogicas (projeto de integrac¢ao curricular 2CEB).
Apoio a implementagdo do projeto Comunidades de Aprendizagem.

Apoio a instalagdo de ac¢des educativas de sucesso no ambito do projeto de Comunidades Educativas - INCLU-
D-ED.

Apoio a Supervisao.
Apoio ao PAFC.
Apoio na construgdo de estratégias para “ouvir a voz dos Alunos” e na participa¢do em projetos de investigacao.

Apoio na preparagdo de formagao para docentes especificamente no dominio do apoio ao estudo e ao trabalho
colaborativo.

Apoio na sequencializacdo das linhas do PPM, relatorios TEIP, comunicacdes, questionamento e reflexdes con-
juntas no processo do ensino e da aprendizagem.

Apoio prestado na reflexao sobre a pratica pedagogica; a gestdo organizacional, o desempenho das liderangas
intermédias; a gestao do curriculo; na construcao e aperfeigoamento do modelo de monitorizagao e avaliagdo e
apoio e acompanhamento no trabalho realizado com a equipa do Contrato de Autonomia.

. Apresentagdo da perita externa. Fornecimento do Plano Plurianual de Melhoria e dialogo acerca da possivel

formagao no ambito do Trabalho de Projeto.

Articulagdo e Flexibilidade Curricular.

Articulagdo entre o Pré.Escolar e o Primeiro Ciclo.

Atualizagdo da formacao.

Autoavaliagao/CAF.

Colaboragao ativa na monitorizagao e avaliagdo do PPM.

Dinamizagao de acdo de capacitagdo sobre supervisdo colaborativa.

Dinamicas dos servigos do GAAF ¢ SP.

Dinamizagdo de uma sessao interdisciplinar para alunos do 9.° ano, intitulada «A Fisica e o Desporto».
Elaboracao do Projeto Educativo.

Formagao e Articulagao Curricular — Vertical e Horizontal — desde o Pré-Escolar, 1°.2° ¢ 3° Ciclos.
Formagao em supervisao da pratica letiva. Apoio no Plano Plurianual de Melhoria.

Formagdo no ambito da Indisciplina ao pessoal ndo docente, Supervisdo pedagogica e Diferenciagdo curricular
e pedagogica ao pessoal docente.

Monitorizagdo do Ensino Profissional.
Na analise dos relatorios finais de avaliagdo das agdes;no apoio a organizagdo das Jornadas pedagogicas.

Na organizagdo da acdo de formagdo “Métodos e Técnicas de Aprendizagem e de estudo”. Na dinamizagao
desta agdo, enquanto formadora.

No ambito do Plano Plurianual de Melhoria acompanhou as a¢des implementadas assim como os relatorios ela-
borados. Ao nivel da Equipa da Avaliagdo Interna acompanhou o relatorio elaborado e a estratégia de trabalho
a implementar.

“No ano lectivo 2017-2108, a perita externa continuou a exercer as suas fungdes em estreita articulagdo com a

Direcgdo do Agrupamento e a coordenacgdo TEIP.

No inicio de més de Setembro colaborou novamente na preparacao e conducéo de dois Dias de Reflexdo que envol-
veram a participacdo de todos os docentes do Agrupamento, onde foram equacionados os objectivos do Plano de
Melhoria e as acg¢des prioritarias a desenvolver. Estes Dias de Reflexdo foram da maior importancia para enquadrar
o elevado niimero de novos professores que foram colocados neste Agrupamento de escolas, dando-lhes a conhecer
os objectivos do Projecto TEIP, assim como para reforgar o envolvimento dos docentes efectivos nos objectivos do
Projecto TEIP.

Acompanhou depois, ao longo do ano lectivo, o projecto Olimpiadas dos Elogios Manuel da Maia e sua implementa-
¢do, visando sobretudo identificar em que medida a adesdo dos alunos e docentes ao projecto se reflectia num maior
envolvimento dos alunos na escola.

Ao longo do ano lectivo, participou em reunides com a direcgdo, auxiliando a definir prioridades de intervengao, ¢ a
promover o envolvimento dos docentes do Agrupamento, nomeadamente das chefias intermédias, na implementagao
e dinamizacao do Plano de Melhoria TEIP e nos processos de monitorizagdo e avaliagdo das actividades previstas.

Em 2016-2017, a perita externa tinha realizado 14 Assembleias de turmas (dos 5° aos 9° anos) com o objectivo de
monitorizar as opinides dos estudantes sobre as Olimpiadas Manuel da Maia, tendo depois elaborado um documento
de analise dos resultados obtidos, com propostas de reorientagdo da accdo, que foi entregue a Direccdo do Agrupa-
mento.

No ano lectivo 2017-2018, em conjunto com a directora do Agrupamento, realizou entrevistas a todos os alunos
da turma do 7° ano que esteve envolvida na pratica da Meditagao Transcendental, a fim de compreender os efeitos
que este projecto podera ter tido ao nivel do comportamento e resultados escolares dos alunos. Redigiu depois um
relatorio com os principais resultados obtidos, acompanhado de recomendagdes, que foi entregue a Direc¢do em
Julho de 2018.

Participou também em reunides com a equipa TEIP, apoiando a reflexdo realizada sobre os resultados atingidos na
monitorizagdo das actividades realizadas no ambito do Plano de Melhoria TEIP, e colaborou na elaboragdo do Plano
de Melhoria TEIP, bem como no preenchimento do relatorio semestral TEIP.”
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32. O perito externo foi de grande importancia no esclarecimento e desenrolar do projeto INCLUD-ED entre toda a
comunidade educativa. Colaborou ativamente com toda a comunidade educativa no desenvolvimento do projeto
e na elaboragdo das normas de convivéncia no ambito da Mediagao de Conflitos.

33. Organizagdo e implementagdo de uma agao de formagao, modalidade oficina de formagao, creditada pelo Con-
selho Cientifico da Formagao Continua de Professores, sobre projetos de inovagao e flexibilizagao curriculares.

34. “Otimizagdo da comunica¢@o com institui¢des do ensino superior; Participagdo em reunides de Coordenagao
TEIP e da Microrrede; Colaboragao na elaborag@o do plano de capacitagdo e na reformulagdo do Plano Pluria-
nual de Melhoria.”

35. Plano de capacitag@o.
36. Planificacdo e participagdo nas Jornadas Pedagogicas do Agrupamento.
37. Projeto Reflexevolugdo (supervisdo pedagogica).

38. Promogao de acgdes de formagdo para os professores do Agrupamento. Membro do Conselho Geral, dando
contributo como conhecedor da realidade das escolas TEIP. Colabora¢do na implementacao de um dispositivo
de observagdo mutua de aulas.

39. Realizagdo das a¢des de capacitagio.
40. Reflexdo e reformulacdo do Projeto Educativo

41. Reflexdo na gestdo da indisciplina em sala de aula; promogao de encontro entre professores do AE e professores
de outros Agrupamentos, aplicadores da Metodologia de Promogdo do Sucesso Educativo_ Fénix; reunido de
reflexdo com elementos da equipa multidisciplinar, nomeadamente técnicos de servigo social e psicologa.

42. Reflexao relativa ao trabalho de cooperacdo entre o trabalho desenvolvido entre os varios agentes educativos,
nomeadamente Assistentes Operacionais e Assistentes Técnicos

43. Supervisao pedagogica.

44. Supervisdo Pedagogica Colaborativa.
45. Supervisao.

46. Supervisdo pedagogica.

47. Workshops acerca da Flexibilidade Curricular para todos os docentes.

65  Aavaliagio da colaboragio do perito foi feita por 126 das 137 UOs:

— No que se refere ao cumprimento do “plano de ag¢ao” do perito, cerca de 90 % consideram que foi
“Cumprido” ou “Cumprido Parcialmente”;

— No que se refere ao apoio prestado pelo perito externo, cerca de 85 % classificaram o “grau de satis-
facdo” como “Muito Satisfeito” ou “Satisfeito”.

Tabela 37 Grau de cumprimento do plano de acao do perito externo, avaliacao das UOs.
N %
Cumprido 112 81.8 .
Cumprido Parcialmente 8 5.81
Nao Cumprido 6 4.41
Sem Resposta 11 2.0
Tabela 38 Grau de satisfacao com o apoio prestado pelo perito externo, avaliacao das UOs.
N %
Muito Satisfeito 75 547 NN
Satisfeito 40 292
Pouco Satisfeito 8 5.8 1
Nada Satisfeito 2 1.51
Sem Resposta 12 8.3 i
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Figura 62

67

Tabela 39

O diagrama de dispersdo seguinte representa a relagdo entre o numero médio de horas das sessdes de
trabalho e o nimero total de sessdes realizadas com o perito no agrupamento, relacionado com o grau de
satisfacdo com o apoio prestado pelo perito externo.

O diagrama indica que os poucos casos onde as UOs assinalaram baixos niveis de satisfacdo (“Pouco Satis-
feito” e “Nada Satisfeito”) estdo associados a uma presenga reduzida do perito na UO.

9— Grau de satisfacdo com o apoio
i prestado pelo perito/a externo/a
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Diagrama de dispersao, N.° médio de horas das sessoes de trabalho vs. N.° total de sessdes de trabalho
realizadas com o perito no agrupamento, relacionado com o grau de satisfacao com o apoio prestado
pelo perito externo, 2017/18.

A avaliagdo da colaboragdo da DGE foi feita por todas as 137 UOs:

— Aproximadamente 90 % das UOs reportou que estava “Muito Satisfeito” ou “Satisfeito” com o
apoio da DGE, nas varias dimensoes.

Grau de satisfacao com o apoio prestado pela DGE, avaliacao das UOs.

. Reunides, presenciais ou Grau de satisfagio Grau de satisfagio
Reunides de trabalho . R
. via skype, com as Através de outro(s)  global, acompanhamento global, acompanhamento
com diretores e . o . . .
denad equipas técnico- tipo(s) de contacto(s) e apoio prestado pela e apoio prestado pela
coordenacores pedagogicas das UO DGE (Quantidade) DGE (Qualidade)
N % N % N % N % N %
Muito Satisfeito 64 [ ] 39 [ ] 34 [ ] 48 [ ] 71 [ |
Satisfeito 65 | 37 || 40 || 76 [ | 58 |
Pouco Satisfeito 4 | 5 | 2 | 7 | 3 |
Nada Satisfeito 0 0 0 1 0
Sem Resposta 4 | 56 [ 61 [ 5 | 5 |
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Tabela 40

Tabela 41

“"Questao 10 - Ponto de situacao relativamente ao

trabalho em rede”

Na Questdo 10, as UOs TEIP indicaram se, em 2017/18, pertenceram a alguma rede com outras UOs TEIP:

— Aproximadamente 50 % das UOs referiram que fizeram parte de uma rede;

— A dimensao da rede variou entre 1 UO (além da propria) e 18 UOs, sendo a dimensdo mais frequente

4 UOs.

UOs TEIP que pertenceram a uma ou mais redes com outras UOs TEIP, 2017/18

N %
Sim 71 51. I
Nao 62 45.3 1IN
Sem Resposta 2 1.5 1

Dimensao das redes de escolas TEIP

Dimenséo da rede

% cumulativa (em

% (em relagdo ao N N
(N.°de UOs darede, N . relagdo ao total de
além da UO) total de UOs TEIP)  cumulativo UOs TEIP)
1 2 1.51 2 1.51
2 4 291 6 441
3 15 1090 21 1530
4 17 124 1 38 27.7 1A
5 4 291 42 30.7 N
6 5 361 47 34.3 1N
7 4 291 51 37.2 N
8 7 5.1 1 58 42.3 IR
9 3 221 61 44.5 IR
10 2 1.51 63 46.0 N
11 4 291 67 48.9 N
12
13
14
15
16
17
18 3 2.2 1 70 51.9 N

69  As UOs que relataram que ndo pertenciam a qualquer rede indicaram as seguintes razdes:

1. Devido aos encontros tematicos promovidos pelo ISCTE néo sentimos necessidade de participar em redes, uma
vez que esses encontros permitem-nos partilhar e conhecer solugdes para problemas semelhantes bem como
partilha de materiais.

Dentro da NUT Lisboa e Vale do Tejo, ndo houve disponibilidade para o seu estabelecimento.
Falta de organizacdo entre os pares, apenas por contato telefonico.

Falta de verbas. Incompatibilidade de projetos em rede.

A

No ano letivo 2013/ 2014 houve um trabalho em rede com o Agrupamento de Escolas de Alter do Chao. No
ano seguinte, houve mais uma tentativa de trabalhar em rede com uma Escola de Evora. A partir dai ndo houve
possibilidade de trabalhar em rede.

6. A distancia geografica e mobilidade frequente do corpo docente tem inviabilizado todos os esforgos realizados
até a0 momento.

7. Nao nos foi feita nenhuma proposta de participacdo em rede com outra UO. Estabelecemos alguns contactos
com outras UO mas de nossa iniciativa e ndo como proposta da Tutela. Fizemos visitas a outras UO para a troca
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de experiéncias, quer no ambito do Projeto TEIP, quer no ambito do Projeto da PAFC (Projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular) mas sem carater de Parceria efetiva, ou seja, sem protocolo assinado ou outro forma-
lismo que tornasse evidente uma parceria permanente com troca de experiéncias e/ou recursos. Acrescente-se
que, destas visitas a outras UO, apenas uma delas pertence a nossa Comunidade Interconcelhia que é o caso do
Agrupamento de Escolas do Gaviao e da Escola Secundaria D. Sancho em Elvas.

Apesar de teoricamente pertencermos a uma rede de UO, nunca houve contacto com os Agrupamentos perten-
centes a mesma.

Nao houve oportunidade para a constitui¢cdo de uma rede de UO TEIP.
Naio estabelecemos contacto com outra escola.

Nao foi possivel por ter sido um ano de enfoque na alteragdo/ reformulacdo dos documentos orientadores do
Agrupamento, tendo em conta as mudangas ocorridas nos 6rgéos de administragdo e gestao por posse de nova
diregdo.

. Apesar dos contactos efetuados com alguns Agrupamentos de Escolas, ainda nao foi possivel participar/efetuar

em rede de UO TEIP

. No ambito da autonomia e flexibilidade o agrupamento recebeu um grupo de professores do Agrup. do Barreiro

onde os docentes do 5° e 7°ano deste agrupamento apresentaram a sua experiéncia. Foram efetuadas apresen-
tagdes em varios Foruns, Universidade Catodlica - PAFC e Supervisdo Pedagdgica, Reunido Lisboa UO TEIP,
partilha com o Agrupamento de Santo André, entre outros.

Auséncia de mobilizagdo das estruturas envolvidas.

Ao longo do ano letivo ndo surgiram oportunidades de trabalho na microrede. Os encontros TEIP promovidos
pela DGE elucidam sobre o trabalho realizado em cada agrupamento TEIP.

Da parte dos Técnicos existe uma rede informal, que se operacionaliza sempre que necessario para partilhar
informagdes, contactos, experiéncias.

A rede continua a ndo estar formalmente constituida apesar da Diregao de Servigos do Algarve, em reunido com
as Diregdes dos TEIP, ter criado um email partilhado por todas as escolas TEIP do Algarve.

. Apesar de ndo estarmos em rede, pontualmente, articulamos com as Escolas do concelho de Olhdo, sobre as

acdes dos projetos e sobre as a¢des de capacitagdo. Esta articulagao ¢ uma mais-valia para nds por termos reali-
dades semelhantes, permitindo-nos partilhar experiéncias e boas praticas.

Dado que a equipa iniciou fungdes ha um ano ainda nao houve essa possibilidade apesar de o agrupamento ter
trabalhado esporadicamente com o Agrupamento do Cerco, Porto para implementar o ensino articulado.

A antiga micro rede TEIP, sediada no agrupamento de escolas Frazdo, nao foi reativada.
A unidade organica continuou a ndo sentir necessidade de adesdo.

Dificuldades de organizagao entre as UO da regido, desde o inicio da implementagao do projeto. Poucas escolas
da regiao aderentes ao Programa TEIP.

Elevada distancia para outras escolas/agrupamentos TEIP:

O trabalho em rede com outras escolas TEIP ndo tem sido uma realidade uma vez que na regido nio existem
outras escolas TEIP.

No presente ano letivo ndo se constituiu uma rede de que fizéssemos parte.

Nao produzimos recursos que considerassemos de interesse para a rede. Por outro lado, existe pouca disponi-
bilidade para explorar a rede.

Embora nos ultimos anos se tenha pertencido a uma rede com outras escolas da area metropolitana do Porto, em
2017-2018 nao foi realizado qualquer trabalho a esse nivel, por manifesta falta de tempo.

Dificuldades de articulagdo entre as diferentes Unidades Organicas pertencentes ao grupo de microredes da
cidade do Porto.

Nao foram dinamizados espagos de partilha em rede.

No ano 2014/15, do conhecimento do AE Alexandre Herculano, ndo foram desenvolvidas atividades no ambito
da rede criada em 2013/14 com Agrupamentos TEIP da cidade do Porto.

Isolamento geografico da UO e caracteristicas proprias decorrentes desta situacdo que dificultam a participagdo
em rede.

Formalmente ndo temos microrede, mas trabalhamos com os Agrupamento de Escolas do Alto Alentejo, cuja
realidade socioeconomica ¢ mais similar a nossa.

Os Agrupamentos TEIP do Concelho de Sintra estdo a a participar no Programa da Camara Municipal de Sintra
“Planos Inovadores de Combate ao Insucesso escolar” (no ambito do Programa Operacional Regional de Lisboa
2014/2020). Foram criados no Concelho varios nucleos territoriais. O AELC integra um nticleo com dois AE
nao TEIP. Estamos a procurar articular com as agdes TEIP o trabalho a desenvolver neste programa que visa:
reduzir a taxa de retencdo e desisténcia no Concelho em 25% e diminuir a taxa de alunos dos ensinos basico e
secundarios com niveis negativos a pelo menos uma disciplina em 10%.

Localizagao geografica desfavoravel da UO, o que dificulta o estabelecimento de redes.

Apesar de haver contactos frequentes com algumas escolas TEIP, que sdo acompanhadas pela mesma instituigdo
de Ensino Superior, neste caso ISCTE, nunca foi constituida uma rede formal, por ndo se ter encontrado vanta-
gens diretas que justificassem a iniciativa.

No momento, ndo estamos inseridos numa Rede de UO TEIP, embora fagamos muitas reunides de partilha de
boas praticas entre 6rgaos de gestdo das escolas agrupadas e ndo agrupadas no Concelho do Seixal.

Os recursos técnicos disponibilizados foram canalizados para o desenvolvimento de a¢des de promogdo do
sucesso e comportamentais de alunos da comunidade cigana.

Através dos encontros promovidos pelo ISCTE temos partilhado experiéncias e metodologias com outros agru-
pamentos TEIP;
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39. A UO nao sentiu necessidade de pertencer a rede TEIP pois integra o Projeto ESCXEL, onde ¢ feita a reflexao
sobre todos os aspetos inerentes ao sistema educativo com vista a promogao de uma escola de exceléncia e de
onde sdo tiradas conclusdes essenciais, posteriormente partilhadas no Agrupamento pela mediadora do Projeto.

40. Existéncia do projeto ESCXEL.

41. A principal razdo ¢ o facto de sermos uma UO abrangendo onze estabelecimentos escolares (do pré-escolar ao
secundario). Foi prioritario proceder a uniformiza¢ao/harmonizagao de procedimentos internos.

42. Apesar de ndo integrarmos formalmente nenhuma UO TEIP, trabalhamos em rede/parceria com as escolas do
Centro de Formacao de Escolas Antonio Sérgio, com vista a partilha de experiéncias no ambito de seminarios,
reunides e formagao de professores.

43. No decurso de 2016/17 nao participamos em nenhuma rede de UO TEIP, porém consideramos relevante referir
que no ambito da A¢do Social ¢ feita, sempre que se verifique necessidade, uma articulagdo entre as técnicas
de ambas as escolas relativamente a intervengao social. A partilha de informagdes e experiéncias que possam
ser uma mais valia a populagdo ¢é sempre vantajosa e tem sido realizada desde sempre. No ano letivo transato,
a parte de outras partilhas realizadas, no ambito da interven¢do com a populagdo imigrante, foi convidada a
Assistente Social do AE Ferreira de Castro a estar presente na sessdo de conversas ao fim da tarde, alusiva
ao tema “Sintra da Europa ¢ do Mundo - Imigrantes em Portugal”, em comemoracdo do dia da Europa, que
consistiu numa conversa com o Vereador de A¢do Social de Sintra, um inspetor do SEF, o diretor da ACT de
Sintra, docentes, técnicos, alunos e familiares imigrantes, sobre a imigra¢ao no nosso pais e especificamente em
Sintra, o emprego precario e sem vinculo, um dos maiores entraves a regularizagdo dos imigrantes e a propria
regularizagdo de imigrantes. Tendo sido posteriormente envolvida a técnica numa rede de contactos de resposta
ja estabelecida por este agrupamento, de forma a que os alunos e familias do AE Ferreira de Castro pudessem
também beneficiar desta parceria.

44, A escola esta inserida na rede de Escolas ESCXEL

45. As escolas associadas do Centro de Formagao Antonio Sérgio, paralelamente ao trabalho colaborativo que de-
senvolvem no ambito desta entidade, reinem-se ainda para partilhar experiéncias e defini¢ao de estratégias de
atuacao comum. Este grupo inclui quatro agrupamento integrados no Programa TEIP: AE Piscinas-Olivais, AE
Fernando Pessoa, AE D. Dinis e AE Luis Antonio Verney.

46. Nao, a nossa UO ndo dinamizou nenhuma atividade com as escolas parceiras e elas também nao . Assim consi-
deramos que nio estamos a fazer parte de nenhuma rede de UO TEIP.

47. As escolas da nossa area geografica ndo justificam a criagao de uma micro rede. Apesar deste factor, estivemos
presentes em varios encontros de escolas

48. Nao foi possivel estabelecer ou integrar redes por falta de oportunidade e de disponibilidade.

49. Nao ¢ uma situagdo definitiva visto que estamos a ponderar as mais-valias que nos pode aportar o funciona-
mento em rede, tais como: formagdo conjunta entre agrupamentos; troca de experiéncias entre os técnicos e
docentes; etc.

50. O agrupamento integra outras redes e privilegia a intervenc¢ao que desenvolve nas mesmas, nomeadamente no
ambito do ESCXEL — Rede de Escolas de Exceléncia cujo trabalho vem continuadamente a ser aprofundado a
cada ano letivo. O concelho de Oeiras integra o projecto - piloto “Aproximar” e a intervengao na rede concelhia
vem também a ser refor¢ada. Com outros agrupamentos TEIP a nivel nacional, a articulagdo tem sido pontual.

51. Inexisténcia de denominador comum no que diz respeito ao apoio do perito externo, Universidade Catdlica. Nao
obstante, este Agrupamento tem participado nos varios encontros que se tém realizado neste ambito.

52. Nao tem sido possivel coordenar os trés agrupamentos que constituem uma rede, de forma implementar uma
estratégia comum.

53. Apesar de existir interesse em integrar a Rede, ainda néo foi possivel a equipa TEIP desenvolver os procedi-
mentos necessarios para que possa ser garantida uma participa¢do com a disponibilidade que ¢ pretendida pelo
nosso agrupamento.

54. Continua a haver algum trabalho colaborativo entre a escola mais proxima, mas continua a nao corresponder a
uma articulagdo efetiva para se considerar uma rede TEIP.

55. Rede das escolas apoiadas pelo ISCTE.
56. O Agrupamento pertence a Rede ESCXEL no concelho da Amadora.

57. Rede INTERTEIP’s da rede de UO TEIP com o Servigo de Apoio a Melhoria da Educacdo da Faculdade de
Educacao e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa.

58. Até ao momento ndo foi possivel a criagdo de uma rede, mas foram iniciadas conversacdes, no final do ano
letivo 2017/18, com os dois agrupamentos vizinhos - AE de Sao Pedro da Cova e AE Santa Barbara, Fanzeres
- para se criar a rede de Fanzeres e Sao Pedro da Cova.

70  Algumas UOs descreveram “de forma sucinta, o trabalho dinamizado até a0 momento pela rede, eviden-
ciando as vantagens do trabalho em rede”:

1. O trabalho na micro-rede ISCTE-IUL/TEIP tem vindo a ser desenvolvido desde o ano 2012-2013. No presente
ano letivo foram realizados Encontros entre os 18 agrupamentos de escolas da micro-rede de escolas ISCTE-
-IUL/TEIP com o intuito de aprofundar a reflexdo-agéo e a partilha construtiva sobre as tematicas da Diver-
sidade e Interculturalidade e Supervisdo Pedagogica. Sentimos que as datas destes encontros s6 permitiram a
presenga de um numero reduzido de docentes. Sugerimos que a realizagdo destes encontros coincida com as
interrupgdes letivas, tornando possivel a participagdo alargada de todo o corpo docente, com o objetivo de pro-
mover a partilha de experiéncias e, consequentemente, promover o desenvolvimento profissional.

2. No presente ano letivo, foram realizados os XVI e XVII Encontros entre os 18 agrupamentos de escolas da
micro-rede de escolas AE/E TEIP & ISCTE-IUL com o intuito de aprofundar a reflexao e a partilha construtiva
sobre as seguintes tematicas: O Plano Plurianual de Melhoria em Prospetiva: (Des)continuidades e Oportuni-
dades” e “Plano Estratégico & Autonomia e Flexibilidade Curricular”. Privilegiando sempre uma abordagem
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assente no trabalho colaborativo e em rede, estes encontros tém reforgado os percursos de reflexdo e de desen-
volvimento organizacional dos Agrupamentos participantes.

A partilha das inquietudes, constrangimentos e boas praticas em seminarios e encontros dinamizadas pelo ISC-
TE, serve para modelar a nossa atuagao.

Enquanto participantes no Programa participamos nos varios encontros dinamizados e dirigidos aos Agrupa-
mentos TEIP. No ambito do INTERTEIP’s da rede de escolas/agrupamentos com o Servi¢o de Apoio a Melhoria
da Educagdo da Faculdade de Educagdo e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa (SAME) participa-
mos em Seminarios Nacionais e Internacionais, Circulo de Estudos, Workshops Tematicos e Cursos de Curta
Duragao. Esta colabora¢do permitiu uma partilha de Experiéncias que contribuiu para a mudanga e melhoria
de praticas.

O Agrupamento continua a fazer parte da rede de escolas Escxel, que inclui 11 unidades organicas TEIP, e
participa nas reunides periodicas para analisar varias tematicas do interesse de cada agrupamento e assim se-
rem definidos os temas a abordar nos encontros. O trabalho em rede proporciona a troca e avaliagao regulares
de experiéncias entre os varios intervenientes, fomentando, junto das escolas envolvidas, o desenvolvimento
e interiorizacdo de praticas de autoavaliagdo, essenciais para a constru¢do de modelos e projetos educativos
mais eficazes. Os relatorios como os das Turmas de Perfil, Indicadores socioecondémicos e resultados escola-
res, Diagnostico e proje¢do demografica, Ensino Profissional (Nacional e Rede) e os Scoreboards (tabelas de
pontuagdes), permitem reconhecer um conjunto de problemas comuns e transversais, para os quais se podem
procurar, no seio da rede e com a colaborago de todos, encontrar solugdes conjuntas capazes de responderem
as necessidades identificadas.

A Rede em questdo envolve os Técnicos Especializados que, mensalmente, se reunem (em espagos diversifica-
dos, em diferentes escolas de diferentes Agrupamentos) para partilha de metodologias, experiéncias e propostas
de dinamizagao de diversas atividades no ambito das problematicas dos Agrupamentos. Foi feita proposta aos
Agrupamentos TEIP do concelho de Almada para participagdo de uma atividade designada por “Criar Lagos,
Partilha de Projetos”. Na impossibilidade de dinamizar a atividade em conjunto foram convidados os docentes
dos Agrupamentos TEIP do concelho de Almada.

Partilha de boas praticas e instrumentos de trabalho, realizagdo de sessdes tematicas nas areas de necessidade
e interesse das técnicas.

Com o apoio da autarquia da Amadora, participamos no Projeto ESCXEL- Rede de Escolas de Exceléncia,
juntamento com todos os agrupamentos de escolas do concelho da Amadora. Este projeto foi concebido por
um grupo de investigadores do Centro de Estudos de Sociologia da Faculdade de Ciéncias Sociais ¢ Humanas
da Universidade Nova de Lisboa com a missdo de promover o principio da exceléncia educativa através do
estabelecimento de uma rede entre autarquias, escolas e investigadores, cooperando na troca e avaliagdo de ex-
periéncias para a constru¢do de modelos de desenvolvimento educativo. A Rede ESCXEL funciona desde 2008
integrando as escolas dos municipios da Batalha, Castelo Branco, Constancia,e Oeiras. Foi Nomeado o Prof.
Carlos Gomes como Mediador do Agrupamento, nesta Rede. Objetivos do projeto: -1) Capacitar as escolas e as
comunidades (alunos, professores, pais, cidadaos, decisores politicos) para a promogao da exceléncia educativa.
2) Capacitar tecnicamente e assessorar os Municipios para a adogao de planos e estratégias de desenvolvimento
educativo local. 3) Identificar, difundir e monitorizar as “boas praticas” escolares. 4) Desenvolver modelos de
monitorizagdo do desempenho e autoavaliagao das escolas. 5) Produgdo de conhecimento cientifico sobre as
dindmicas educacionais, sociais e culturais locais. Ja foram apresentados diversos Relatorios produzidos pelo
CESNOVA, sobre a evolugao dos resultados escolares nos varios agrupamentos ¢ um relatorio concelhio. Rea-
lizaram-se anualmente cerca de trés Seminarios nas Escolas da rede, sobre diversas tematicas. Estes seminarios
envolvem sempre a apresentagdo e a disseminagdo de boas praticas pelas escolas da rede, pelo que considera-
mos muito positivo o trabalho dinamizado.

Um encontro anual entre técnicos ¢ a atividade mais visivel do trabalho realizado entre os agrupamentos. De
um modo mais informal, a Diregdo do AENA mantém contactos regulares com a Dire¢do do AE Pedro Eanes
Lobato, para discussido de questdes que se colocam a ambas, por exemplo, sobre procedimentos e opgdes es-
tratégicas.

O trabalho da rede visa, essencialmente, a partilha de boas praticas pelas diversas UO. As vantagens, para além
da referida partilha, sdo:

— Reforgo da autoavaliacdo, através de uma reflexdo introspetiva, com base na experiéncia de outras
Escolas;

— Iniciativas conjuntas — agdes de capacitagao partilhadas;

— Acesso a materiais e ferramentas produzidas pelos diversos parceiros da rede;
— Interagdo com outras realidades, que permitem atuar preventivamente;

— Partilha dos saberes dos diferentes peritos externos;

— Preparagéo, em conjunto, de documentos estruturantes de cada Agrupamento;

— Partilha de duvidas e de eventuais caminhos de solu¢@o, no ambito da gestdo pedagdgica e adminis-
trativa.

O trabalho dinamizado prendeu-se com a partilha de praticas pedagogicas e de outras organizativas.

As sessdes/encontros em que participaram UO da rede (no ambito de agdes de formacao), permitiram a partilha
de praticas, motivando a adog¢ao de medidas e projetos de interesse para cada um dos agrupamentos de escolas,
uma vez adaptados a cada realidade singular.

Partilha de experiéncias, nomeadamente para a constru¢ao do projeto de autonomia e flexibilidade curricular.
Realizagdo de sessdes de esclarecimento para professores do nosso agrupamento, com a colaboragao de equipas
pedagogicas de agrupamentos da rede. Partilha de sistemas de monitorizagdo e avaliagdo. Participacdo em se-
minarios de reflexdo sobre os desafios da escola, promovidos pelas escolas da rede.

O Agrupamento de Escolas de Prado deu continuidade ao trabalho da microrrede, adotando uma acgéo coope-
rativa e partilhada entre as escolas TEIP e apostando na reflexdo de novas realidades, outras praticas inovado-
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ras e procedimentos, de modo a solidificar e aperfeicoar as suas. Este ano os encontros foram mais escassos,
atendendo as diversas solicitagdes, implementacdo de novos projetos, implicando agendas repletas e pouca
concertacao nas mesmas. No entanto, realizaram-se reunides, sempre com a participa¢ao da dire¢do e coorde-
nacdo TEIP. Relativamente ao trabalho nas reunides da microrredes escolas TEIP, foram debatidos estratégias
e procedimentos e as mesmas primaram por momentos de apresentagdes de praticas e tematicas pertinentes
desenvolvidas pelas diversas escolas. Sobre estas iniciativas, deve ressaltar-se o circuito de comunicagao das
ilagdes desses momentos foram comunicados sempre no conselho pedagogico, nas reunides TEIP e focos de
debate nos departamentos.

Constitui¢ao da micro-rede, reunides para organizagdo das a¢des de capacitacdo, troca de informagdes e de
experiéncias.

O trabalho da rede tem-se sustentado na reflexdo sobre tematicas consideradas relevantes para o desenvolvi-
mento do PEA/PPM e para a qualidade do sucesso dos alunos, debatendo-se praticas de cada uma das unidades,
partilhando preocupagdes e sucessos. Este ano letivo o debate centrou-se na PAFC.

Realizaram-se reunides entre as varias escolas com o objetivo de partilhar praticas. Relativamente ao Projeto
de Autonomia e Flexibilidade Curricular, as escolas puderam trocar experiéncias e apresentar as restantes as
dificuldades e as boas praticas, contando com a presenga de Ariana Cosme numa das reunides, o que permitiu
um enriquecimento por parte de todos.

Durante o ano letivo 2017/18, a Microrrede Galécia promoveu dois encontros: A - Na Escola Sede do Agrupa-
mento de Maximinos com a seguinte ordem de trabalhos:1. Analise do relatorio semestral; 2. Reflexao sobre o
Encontro Regional do dia 25 de janeiro. B - No Agrupamento Fernando Téavora, que contou com a presenga da
Consultora TEIP, Dra Ariana Cosme, para tratar dos seguintes temas - Autonomia ¢ Flexibilidade Curricular e
Planos de Melhoria - estratégias a seguir;

Partilha de experiéncias ao nivel do trabalho dos técnicos sobre o tema “Inseguranga”.

Séao efetuados debates sobre temas pertinentes do quotidiano de cada uma das UO e trocadas experiéncias no
sentido de, através da partilha, todas as UO poderem melhorar o seu desempenho nas areas de intervengao dos
respetivos PPM.

Preparacao da implementagdo do PAFC, partindo da partilha de experiéncias e instrumentos dos agrupamentos
que ja implementaram.

No ano letivo de 2016/2017, os Agrupamentos acima referidos estiveram envolvidos em trabalhos de partilha
e de discussdo associadas a dois grupos tematicos e dinamizados pela FPCE-UP no ambito dos trabalhos do
OBVIE. Um dos grupos de trabalho esteve diretamente associado aos trabalhos dos coordenadores TEIP e o
outro desenvolveu algum trabalho na producéo e discussdo de indicadores de avaliagdo para o trabalho realizado
pelas escolas. No ano letivo que agora finda, esse trabalho teve algum impacto no modo como foram operacio-
nalizados os indicadores para avaliacdo das varias medidas e agdes do plano.

Reunido de articulagio e flexibilidade curricular sob a orientacdo da equipa da DGESTE, Dr*a Nadia, prevale-
cendo a partilha de experiéncias de escolas onde ja se aplica o PFAC.

Realizagdo periodica de reunido de técnicos. Partilha de praticas. Fomento de trabalho colaborativo em rede.
Realizagdo do V Encontro de Escolas TEIP - Jornadas Pedagogicas em Tarouca. Vantagens: partilha de estraté-
gias e metodologias de trabalho, desenvolvimento profissional.

O Agrupamento tem desenvolvido e aprofundado uma cultura de estabelecimento de parcerias com a comunida-
de envolvente e integra, tal como os restantes Agrupamentos e Escolas Nao Agrupadas (onde se incluem as UO
TEIP) o Conselho Municipal de Educagdo. Este conselho retine periodicamente com o propdsito de discussdao
das politicas educativas para o Concelho bem como a partilha de problemas, dificuldades, estratégias e solu-
¢des comuns, quer ao nivel da gestdo escolar quer das praticas pedagdgicas e processos administrativos, com o
objetivo da melhoria das performances educativas implementadas por cada uma das UO. Concomitantemente
ocorrem regularmente outros encontros, por iniciativa dos varios Diretores, visando partilhar expectativas e
dificuldades dos Agrupamentos face aos desafios a que as escolas presentemente estdo sujeitas. O motivo de
tais encontros sustenta-se na necessidade de contrariar o ambiente, por vezes, concorrencial patente nas escolas.

Partilha de experiéncias; Seminarios Nacionais e Internacionais, Circulo de Estudos.

Nos estamos inseridos numa micro-rede Teip com a mesma perita externa. Trabalhamos em conjunto desde a
concepcao a avaliagao/discussdo dos resultados. Também estamos integrados num processo de dinamizagao de
formagdo no ambito da micro rede TEIP de Olhdo, denominado de Encontros TEIP. Nas reunides conjuntas de
Diretores, Coordenadores Teip, estruturas intermédias e formag@o continua, procuramos partilhar agdes estra-
tégicas de melhoria ja aplicadas e por perspetivar, salientando seus pontos fortes, fracos, constrangimentos e
oportunidades.

O trabalho dinamizado pela rede possibilitou o intercambio de experiéncias e boas praticas entre as UO TEIP e
a consolidagdo de relagdes de cooperagdo entre profissionais e instituigdes.

Encontros para partilha de experiéncias pedagdgicas com os Agrupamentos de Escolas (Valongo do Vouga/
Pardilh¢/ Santa Cruz da Trapa) ao nivel de: sucesso/ insucesso escolar; disciplina/ indisciplina, abandono e ab-
sentismo escolar, relagdo escola/familia e processos de monitorizagao (comparagdo dos resultados da avaliagao
interna e externa e analise dos instrumentos de medida, utilizados por cada agrupamento).

Foi realizado apenas um encontro, no qual ndo nos foi possivel estar presente.

Durante o ano letivo 2017/2018, foi possivel efetuar uma reunido presencial de partilha e discussdo de proble-
maticas especificas. Assim, no dia 28 de fevereiro, na EBI de Santa Cruz da Trapa, decorreu um encontro da
Microrrede denominado “Encontro Microrrede TEIP: Parcerias em contexto escolar... Que desafios?”, com a
participagao dos Agrupamentos de Escolas de Santa Cruz da Trapa, Valongo do Vouga e Mundao. A marcar pre-
senga estiveram elementos das diregdes, coordenadores do projeto TEIP e técnicos especializados dos diferentes
Agrupamentos, assim como os coordenadores e técnicos especializados dos CRI que atuam nos referidos agru-
pamentos, designadamente da ASSOL — Oliveira de Frades, da CERCIAG — Agueda e da APPACDM — Viseu.

Partilha de Boas Praticas.
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33. Tém decorrido reunides nas quais ¢ apresentada a forma de trabalhar das unidades orgénicas envolvidas e sdo
debatidos anseios e preocupagdes, possibilitando assim a partilha e a troca de experiéncias.

34. Reunides de trabalho de articulagdo curricular entre os coordenadores de departamento de Portugués, Mate-
matica e Tecnologias e Linguas Estrangeiras; Participagdo de docentes na a¢do de capacitagdo “Supervisdo da
pratica letiva e desenvolvimento profissional”, na modalidade de Oficina (40 horas), promovida pelo Agrupa-
mento Dr. Francisco Fernandes Lopes, em parceria com o Centro de Formagao “Ria Formosa”; Participagdo
dos agrupamentos escolares Dr. Alberto Iria, Prof. Paula Nogueira e Jodo da Rosa na agdo referente a analise e
projecao contextualizada das metas TEIP_1617 por turma com base nos resultados escolares dos alunos no final
do ano letivo 2016/2017 (determinagao do valor esperado). As praticas de Benchmarking proporcionadas pelos
encontros estabelecidos proporcionaram-nos melhorias significativas na organizagao e gestao dos processos de
melhoria pensados e implementados.

35. No dia 3 de julho realizou-se a V Jornada Pedagogica, em Tarouca. Estiveram presentes os docentes das 4
unidades organicas com os peritos, partilhando projetos e atualizando conhecimentos. Os alunos do nosso agru-
pamento animaram 3 momentos: 1° momento musical realizado pelos alunos do 1° ciclo que integravam o Coro
do Centro Escolar de Tarouca e orientados pelo técnico de Educagao Musical das Atividades de Enriquecimento
Curricular do Municipio de Tarouca; 2° momento realizado por uma banda constituida por alunos do 3 ciclo do
Ensino Basico e supervisionados pelo professor de Educagdo Musical; o 3° momento de Ginastica Acrobatica
realizado pelos alunos do 2°e 3° ciclos e secundario integrados no Clube de Ginastica Acrobatica e danga orien-
tados pelo nosso professor de Educac@o Fisica. Além deste encontro, os técnicos especializados colocados ao
abrigo do projeto TEIP, reinem frequentemente com os técnicos das outras escolas da Microrrede para refleti-
rem sobre as suas atividades e partilharem materiais.

36. O agrupamento tem tido a oportunidade de trabalhar em conjunto com outras unidades organicas e participar
em sessoes diversas, promovidas pela Universidade Catélica (http://www.fep.porto.ucp.pt/same). O desenvolvi-
mento destas parcerias tem-se revelado bastante proficua, potenciando a reflexdo conjunta e a ativa¢ao de uma
cultura de reflexdo-agao, interinstitucional e interdisciplinar para, assim, articular saberes e praticas que possam
gerar planos de melhoria positivos que conduzam ao sucesso educativo.

— Durante o presente ano letivo, foram realizados dois encontros da microrrede nos quais participaram os
técnicos superiores a desempenhar fungdes nos Agrupamentos de Escolas pertencentes a Microrrede.
Dos referidos agrupamentos participaram técnicos superiores com formagao superior na area da psico-
logia, do servigo social, da sociologia e da animagéo cultural, no total, de 8 técnicos.

— Arrealizacdo dos referidos encontros tem como objetivo principal a promogao de boas praticas na area
de intervencdo das equipas a desempenhar fungdes nos Gabinetes de Apoio ao Aluno e a Familia e
nos Servigos de Psicologia a Orienta¢do. Sdo temas de debate e discussdo as estratégias utilizadas: no
combate ao abandono e absentismo escolar; na prevengdo da indisciplina; na promogao de uma maior
participagdo dos encarregados de educagdo na vida escolar dos alunos e na realizagdo de praticas e
formas de articulagao com a comunidade educativa, com as entidades com competéncia em matéria de
infancia e juventude e outras entidades existentes na comunidade.

— Foram organizadas a¢des de capacitag@o, nas quais participaram docentes do agrupamento de escolas
de Resende, Sudeste de Baido e Mesdo Frio. Para além destas agdes divulgaram-se, nos respetivos
agrupamentos, as desenvolvidas pelos mesmos e respetivos centros de formagao. A realizagdo de for-
magdo em comum fomenta o intercimbio entre docentes dos trés Agrupamentos (Mesao Frio, Resende
e Sudeste de Baido), permite a discussdo de problemas de natureza semelhante e a identificagdo de
potencialidades. Acrescente-se a oportunidade de usar de forma mais racional os recursos financeiros e
de diversificar a oferta formativa, repartindo-a pelos Agrupamentos da rede.

— No dia 3 de julho, realizou-se, no Agrupamento de Escolas Dr. Jos¢ Leite de Vasconcelos - Tarouca , as
Jornadas Pedagoégica, no qual participaram docentes e técnicos dos quatro Agrupamentos da Microrre-
de. A nossa UO fez, no ambito do Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, uma apresentagdo
“Fazer diferente: Promover autonomia - Partilha de uma experiéncia”.

37. Foram dinamizadas reunides entre os parceiros. As reunides realizaram-se em média uma por periodo, cabendo
a organizag¢@o da mesma a uma escola anfitria. Tendo sido debatidos varios assuntos como a flexibilizagdo cur-
ricular e a monitorizagdo do projeto.

38. Realizou-se um momento de encontro entre escolas para partilha de ideias sobre o processo de flexibilizagao
curricular em contextos de agrupamentos TEIP com a seguinte Rede Escolar: AE de Vila D’Este, AE de Pedrou-
¢os ¢ 0 AE Sdo Pedro da Cova.

39. Realizaram-se 3 reunides, a 1* realizou-se em 24 de novembro, a Escola Secundaria D. Dinis, tendo sido abor-
dado o tema do papel e trabalho desenvolvido pelos peritos externos. A 2* reunido decorreu no Agrupamento de
Escolas de Marrazes, no dia, tendo sido partilhadas praticas de inovagao pedagogica. A 3* reunido realizou-se
no nosso Agrupamento, no dia 28 de maio, ¢ o tema trabalhado foi a autonomia e a flexibilidade curricular.

40. Reunides de trabalho realizadas em todos os Agrupamentos/Escolas;

— Participagdo dos Peritos Externos das diferentes escolas/agrupamentos TEIP nas reunides da micror-
rede;

— Transferéncia de praticas entre escolas TEIP e alargamento da visdo critica (proporcionada pelos pe-
ritos externos);

— Participac@o alargada a docentes e técnicos dos diferentes estabelecimentos;
— Registo das principais dificuldades sentidas / solugdes encontradas para problemas comuns;
— Partilha de projeto(s) relevante(s) em curso em cada Escola/Agrupamento da Microrrede.

41. Realizou-se um momento de encontro entre escolas para partilha de ideias sobre o processo de flexibilizagao
curricular em contextos de agrupamentos TEIP com a seguinte Rede Escolar: AE de Vila D’Este, AE de Pedrou-
¢os ¢ 0 AE Sdo Pedro da Cova.
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Durante o decorrer do ano letivo, foram promovidas a¢des de formagao, em Workshop, encontros entre docen-
tes, técnicos e atividades entre alunos. Tanto os docentes como os discentes partilharam boas praticas no sentido
de superar constrangimentos para além do convivio que se estabeleceu.

Reunides entre elementos das diregdes respetivas; reunides com a perita externa; dinamizagao de atividades

No ano letivo 2017/2018, o trabalho em rede foi escasso, a semelhanga do que se verificou no ano letivo
2016/2017, nao tendo surgido oportunidades para participar em eventos comuns realizados no ambito do pro-
grama TEIP.

Partilha de experiéncias de flexibilizagdo e inovagdo pedagogica. Participacdo em seminarios de reflexdo sobre
os desafios da escola, promovidos por nds, com a participagdo de oradores conceituados na area da educagao.

Orienta¢do Vocacional, esclarecimento de duvidas, uniformizagao de processos.

A colaboragao em rede, em 2016/17 e 2017/18, esteve cingida ao apoio e entreajuda entre diretores e coorde-
nadores TEIP.

Encontro de trabalho que permitiu criar momentos de partilha de experiéncias e de conhecimentos, em torno
de temas transversais as areas de atuag@o das equipas, tais como a articulagao entre GAAF/CRI, a inclusdo, a
consultadoria e projetos inovadores em contexto escolar.

Até ao momento foi realizado um semindrio de dmbito Nacional em Vila Real em que participaram mais de
50 Escolas do Norte do pais. As tematicas estiveram ligadas "construgdo dos planos de melhoria, Planos de
turma e pratica pedagogica. Foram realizadas reunides de trabalho entre varios agrupamentos envolvidos para
divulgacdo de boas praticas.

Partilha de praticas. Reflexdo sobre as fragilidades dos Agrupamentos e areas de melhoria. Percepgoes dife-
renciadas dos diretores escolares, professores e pais, dos diferentes contextos de que fazem parte os agrupa-
mentos da rede. O surgimento de diferentes sinergias abriu caminho a uma reflexdo e aprendizagem mutuas.
Os agrupamentos parceiros trabalharam conjuntamente na planificacdo do 1° seminario da microrrede Douro
onde se criaram grupos de trabalho que debateram as seguintes tematicas: Plano de Melhoria; Plano Anual de
Atividades; PTT; Técnicos Especializados - que envolveu técnicos e professores. Estratégias de atuacdo nos
projetos educativos - que envolveu os diretores dos agrupamentos. Incluiu ainda uma conferéncia e a reflexdo
do coordenador da EPIPSE, ambas subordinadas a tematica “ Projetos Educativos”. Foi realizado um cartaz de
divulgacdo, criados log6tipos da microrrede e um documento com a sintese das conclusdes. O Plano de Melho-
ria do Agrupamento € uma ferramenta construida tendo por base os documentos estratégicos e de referéncia em
vigor. com destaque para o Projeto de Intervencdo do Diretor e o Projeto Educativo. O PPM operacionaliza o
Projeto Educativo.

Identificac@o de boas praticas; dois a trés seminarios anuais entre escolas da rede ESCXEL; trabalho dos media-
dores sobre indisciplina projeto educativo e atividades realizadas pelos agrupamentos no ambito das orientagdes
definidas: articulagdo curricular; aprendizagens no 1° ciclo e clima de sala de aula.

No ultimo ano a partilha foi essencialmente baseada na partilha de documentos, na troca de ideias e de informa-
¢Oes sobre assuntos em curso, a partir da utilizagdo das novas tecnologias.

Foi criada uma rede para formagao de docentes, com a Escola José Régio em protocolo com o CEFOPNA para a
dinamizagao das a¢des de capacitagdo acordadas entre os dois agrupamentos. Tal permitiu maior rentabiliza¢ao
dos recursos econémicos bem como da troca de experiéncias entre as duas escolas.

O trabalho em rede tem permitido uma troca de experiéncias/formagao/atividades ao nivel dos docentes, dos ndo
docentes, dos alunos e das equipas dos técnicos afetos aos GAAF.

O trabalho desenvolvido no ambito da Micro Rede TEIP de Olhao, particularmente incentivado pela Perita
Externa, tem vindo a revelar-se muito proveitoso, uma vez que permite a realizagdo de reunides conjuntas entre
os diferentes TEIP, tendo em vista a organizagdo de trabalho conjunto, definicdo de estratégias articuladas e
conhecimento mutuo das realidades de cada TEIP.

Em 2015/16 ¢ 2016/17 houve encontros informais entre coordenadores TEIP e reflexdes conjuntas. Em 2017/18,
devido a alteragdes ocorridas nas coordenagdes de um dos agrupamentos e ao facto do nosso agrupamento ter
aderido ao PAFC, o trabalho em rede foi desenvolvido principalmente com agrupamentos que também integra-
ram este projeto (AE Ibn Muncana, AE D. Carlos I, AE de Alvalade, AE Brandéo Ferreira, AE de Alapraia, ...).

Ao nivel das agdes de formagao de caracter pedagogico, uma vez que pertencemos ao mesmo centro de forma-
¢do- Marco de Canaveses (partilhamos interesses comuns)

Neste ano, o trabalho dinamizado limitou-se a contactos informais entre os dois 6rgdos de gestao do agrupa-
mento para partilha de boas praticas.

Trabalho ao nivel da preparagdo de atividades e de reflexdo sobre praticas implementadas

Atroca de ideias e de boas praticas foi o grande objetivo desta partilha. Iniciou-se também um intercambio entre
turmas de Percursos Curriculares Alternativos, de 2° ciclo, dos dois agrupamentos, que terdo o seu desenvolvi-
mento em 2018/2019.

Partilha e reflexdo nos encontros efetuados a nivel do ISCTE e da rede ESXCEL das escolas da Amadora e
restantes.

Escolas acompanhadas pelo ISCTE; encontros de reflexao, discussao e partilha de boas praticas.
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E.11.

71

Tabela 42

72

Tabela 43

“"Questao 11 - Acoes de capacitacao realizadas em
2016/17 - Balango”

Nesta questdo, as UOs relataram em que Dominios foram realizadas as a¢des de capacitacdo em 2016/17 ¢
avaliaram a influéncia dessas agdes de formagao.

Quase todas as UOs realizaram agdes de formag@o. Do total de 558 a¢des, aproximadamente metade foram
no Dominio “A — Gestdo de Sala de aula”.

NUmero de agbes de capacitacao realizadas em 2016/17, por Dominio.

o

UOs em que se Acoes de capacitagio em o

realizaram agGes 2016/17 me:dm de

agdes por
N % N % uo
A — Gestdo de Sala de aula 119 255 | 1.9
B — Articulagdo e Supervis@o pedagogica 101 145 || 1.1
C — Monitorizagdo e Avaliagio 63 85 | 0.6
D — Metodologias Mais Sucesso 50 73 [ | 0.5
134 558 100.0 N 4.1

Para cada acao de formagao, as UOs foram inquiridas sobre “a afericdo da aplicagdo em contexto de traba-
lho das aprendizagens realizadas pelos formandos no decurso da agdo”. Um pouco mais de metade das UOs
reportaram que efetuaram essa aferi¢ao.

“Afericao da aplicacao em contexto de trabalho das aprendizagens realizadas pelos formandos no
decurso da acdo” na sequéncia de acoes de capacitacao realizadas em 2016/17, por Dominio.

"Foi efetuada a aferi¢do da aplicagdo em contexto de
Agdes de capacitagdo em  trabalho das aprendizagens realizadas pelos formandos no

2016/17 decurso da acdo?"
Sim Nio Sem resposta

N % N % N % N %
A — Gestdo de Sala de aula 255 [ ] 156 61.2 N 43 1690 56 22.0
B — Articulagio e Supervisdo pedagogica 145 | 77 53.1 A 38 26.2 M 30 20.7
C — Monitorizagio e Avaliagio 85 | | 49 57.c M 19 22.4 W 17 20.0
D — Metodologias Mais Sucesso 73 L] 32 43.8 Il 22 30.1 19 26.0

558 100.0 NN 314 56.3 B 122 21.9 W 122 21.9
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np
73 O numero de participantes nas agdes de formagio que se mantém em fun¢des na mesma UO:

— Diminui em 67 % dos casos;

— A mediana da percentagem de participantes das agdes em 2016/17 que exerceram fungdes na UO no
ano seguinte, 2017/18, € de 80 %.

1 A —Gestdo de B — Articulagdo e C — Monitorizag¢do D - Metodologias
E Sala de aula Supervisdo pedagdgica e Avaliacdo Mais Sucesso
250 — — - B
200 —
150 — —
100 —
50— .
[Fer
0 I I 1
N.° part. N.° part. N.° part. N.° part. N.° part. N.° part. N.° part. N.° part.
em em em em em em em em

2016/17 2017/18
estavam na UO

em 2016/17

2016/17 2017/18
estavam na UO

em 2016/17

2016/17 2017/18
estavam na UO

em 2016/17

2016/17 2017/18
estavam na UO

em 2016/17

Figura 63 NUmero de participantes nas acdes de capacitacao em 2016/17 e nimero de participantes dessas acoes

que exerceram funcoes efetivas na UO no ano letivo 2017/18, por Dominio das acdes de formacao.

0 20

40 100

Figura 64 Histograma e diagrama de quartis da percentagem de participantes nas acées de capacitacao em

2016/17 que exerceram funcdes efetivas na UO no ano letivo 2017/18.
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74  Ainfluéncia das a¢des de formagio foi avaliada pelas UOs.

Aproximadamente 60 % das UOs reportaram “Concordo” ou “Concordo Totalmente” com a afirmacdo
“Como resultado da frequéncia da agao foi visivel a alteragdo/melhoria das praticas profissionais”.

Tabela 44 Acoes de capacitacdo em 2016/17, grau de concordancia com a afirmacao “Como resultado da
frequéncia da acao foi visivel a alteracao/melhoria das praticas profissionais”, por Dominio.

“Como resultado da frequéncia da acdo foi visivel a alteragdo/melhoria das préticas profissionais™?

Agdes de capacitagdo em

2016/17 T]z::f;iie Discordo Concordo T(‘:)‘t):l(::;i’ze Sem resposta
N % N % N % N % N % N %
A — Gesto de Sala de aula 255 [ ] 0 0.0 312 120 47.1 42 1651 90 35.3
B — Articulagiio e Supervisdo pedagogica 145 | 0 0.0 4 281 58 40.0 W 25 17.2 0 58 40.0
C — Monitorizagdo e Avaliagdo 85 | 1 1.2 2 241 38 44.7 Il 16 18.8 0 28 32.9
D — Metodologias Mais Sucesso 73 | ] 2 271 0 0.0 24 329 W 18 247 W 29 39.7
558 100.0 3 0.5 9 1.6l 240 43.0 Bl 101 18.1 0 205 36.7
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E.12. "“Questao 12 - Balancgo sobre a implementacao do
Plano Plurianual de Melhoria”

75  NaQuestio 12, as UOs analisaram o “desenvolvimento e implementagio do Plano Plurianual de Melhoria™:

12. No decurso do desenvolvimento e implementac¢ao do Plano Plurianual de Melho-
ria, fazendo a comparagdo com o ponto de partida (o que se fazia e o alcangado até
final do ano letivo 2013/14):

12.1. Que ligdes foram aprendidas?
12.2. Que dificuldades e constrangimentos foram sentidos?
12.3. O que melhorou ao nivel:

12.3.1. Organizacional, nomeadamente: (i) da lideranga, da criagdo de siner-
gias e do trabalho cooperativo — envolvimento dos diferentes atores, nomea-
damente, liderangas de topo, liderangas intermédias (desde o coordenador de
departamento curricular até ao diretor de turma), docentes, pessoal ndo docen-
te, discentes, pais e encarregados de educac@o e outros parceiros, como por
exemplo as autarquias; (ii) do planeamento da ag@o estratégica; (iii) da gestdo
de espagos, tempos, recursos humanos e materiais; (iv) do desenvolvimento de
um sistema de garantia da qualidade, nomeadamente a monitorizagdo e ava-
liagdo do trabalho realizado pela organizagdo; (v) da capacitacdo e desenvol-
vimento profissional;

12.3.2. Pedagégico, nomeadamente: (i) da gestdo curricular; (ii) da avaliagdo
das aprendizagens; (iii) das estratégias de ensino; (iv) da criagdo e gestdo de
ambientes de aprendizagem; (v) da relagdo pedagogica;

12.3.3. Relacional;

12.3.4. Dos resultados escolares, nomeadamente: (i) da redugdo das taxas de
retengdo e desisténcia; (ii) da qualidade das aprendizagens.

12.4. O que sentem necessidade de mudar?

As respostas de todas as UOs estdo transcritas no Anexo A.
A sua leitura permite inferir alguns aspetos, nomeadamente:

— O reconhecimento da instabilidade do corpo docente e técnico e as dificuldades que origina no tra-
balho ao longo de varios anos;

E.g.

— “Instabilidade do corpo docente — implica um reinvestimento na capacitagao’;

— “As principais dificuldades e constrangimentos sentidos foram a instabilidade das equipas educativas
e a inconstancia legislativa™:

— “A constante e anual mudanga do corpo docente. Uma escola TEIP ndo pode arrancar todos os anos do
ponto zero. Ha projetos, ha dinamicas de escola, ha formacao que faz sentido para umas pessoas ¢ de-
pois apds um ano letivo, todos mudam! O trabalho docente deve ser um trabalho continuado, pensado
a médio prazo. A falta de Assistentes Operacionais ¢ escandalosa, chegamos a ter a escola aberta com
dois, ndo contando com nenhum AO em nenhum dos cinco pisos da escola, nem no patio. Uma escola
do género da Manuel da Maia precisa muito da colaboragdo destes profissionais. Os docentes estdo a
substituir em algumas tarefas os AO.”

— A importancia atribuida a lideranca nos processos de mudanca e ao envolvimento de todos os mem-
bros da comunidade educativa e de atores externos;

E.g.

— “Maior envolvimento e participagdo das estruturas intermédias e valorizagao do seu papel enquanto
estrutura pedagogica; enfoque na sala de aula - centro das aprendizagens; lideranga e gestdo; maior par-
ticipagao dos encarregados de educagio; estabelecimento de parcerias estratégicas para o Agrupamento
que permitem potenciar a agdo pedagogica”;

— “Acestabilidade das liderangas intermédias permitiu refletir sobre os pontos forte e valoriza-los e iden-
tificar os pontos fracos e melhora-los”;
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— “A Direcao tem investido bastante no desenvolvimento de um ambiente escolar onde todos se sintam
conhecidos e reconhecidos. O envolvimento de toda a comunidade educativa em decisdes importantes
como ¢ o da elaboracdo do Projeto Educativo ou do Plano Plurianual de Melhoria, a realizagdo de
semindrios e encontros para reflexao e avaliagao do trabalho desenvolvido na UO envolvendo todos,
o acompanhamento de proximidade a todas as escolas e niveis de ensino/educacao do agrupamento, a
disponibilidade para escutar os alunos, os pais, os assistentes e os professores, entre outras estratégias,
tém contribuido para que esse ambiente tenha vindo a tomar forma e para que a UO se torne um con-
texto de trabalho amigavel para todos”.

— A dificuldade de lidar com alunos e pais provenientes de meios sociais que desvalorizam a impor-
tancia da escola;

E.g.

— “Um dos aspectos que consideramos mais critico esta associado ao desinteresse e desvalorizacdo da
escola por parte dos Pais e/ou Encarregados de Educag@o. Anteriormente, solicitava-se a presenga dos
Encarregados de Educac@o em situagdes formais, nomeadamente, reunides com Diretores de Turma
e/ou Professores, verificando-se uma auséncia presencial consideravel por parte destes elementos da
Comunidade Educativa. Em consequéncia desta situa¢do, convidaram-se os Pais e/ou Encarregados de
Educacao a participarem mais ativamente em tarefas escolares letivas e em atividades extra-curricu-
lares. Na medicao efetuada no final, deparamo-nos com uma ligeira melhoria percentual na adesao as
propostas efetuadas, nos dominios formais ou informais da dindmica escolar.”;

— “Concertar tempos para reunir, refletir, pensar, decidir, executar, avaliar, repensar alterar, reavaliar. E
um ciclo penoso, porque a fung¢ao de docente, por vezes deixa pouco “espaco mental” para a reflexdo.
Por vezes como professores pensamos que ¢ uma batalha com poucos soldados, os pais colaboram
muito pouco e oferecem resisténcia.”

— A importancia da planificag@o e continuidade dos processos de mudanga e da sua monitorizagao;

E.g.

— “O Plano Estratégico/ PPM deve ser concebido numa perspetiva preventiva e de facil apropriagao; Os
docentes tomaram consciéncia de que um trabalho colaborativo, periodico e sistematico resulta e con-
tribui para a melhoria das aprendizagens; A implementacao dos processos de monitoriza¢o e avaliagdo
dos resultados escolares e das agdes de melhoria; A importancia das equipas multidisciplinares como
facilitadoras de melhor ambiente escolar e melhor articulagdo com as familias.”;

— “Preocupacdo do ensino individualizado, monitoriza¢do das ac¢des educativas e recorrente reformu-
lagdo de medidas e procedimentos, estratégias e metodologias cada vez mais diferenciado em sala de
aula.”;

— “Aprendemos que sentiamos uma grande necessidade de monitorizagdo de processos e que era funda-
mental ndo so recolher todos os dados alusivos as praticas pedagdgicas, mas sobretudo saber avalia-los
corretamente. Houve também uma melhoria nas planificagdes de processos e agdes pedagogicas e
sabemos agora potenciar melhor os diversos recursos da escola.”.

— A importancia dos recursos educacionais:
E.g.
— “Os recursos adicionais TEIP permitiram a melhoria da qualidade das aprendizagens, e da qualidade

do sucesso educativo, assim como a diminuigdo abandono escolar e das saidas prematuras do sistema
educativo.”;

— “Os recursos materiais, embora ndo sejam o ideal, melhoraram ao nivel dos equipamentos informaticos
em todas as salas de aulas”.
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E.13. "Questdo 13 - Caraterizacao das trés agoes que
contribuiram de forma decisiva para a melhoria do
desempenho da UO”

76  NaQuestio 13, as UOs indicaram as a¢des que “contribuiram de forma decisiva para a melhoria do desem-
penho da UO”, com “um breve resumo das mesmas” e as “evidéncias” que sustentaram a respetiva selegao.

No Anexo B transcrevem-se as descrigdes das acdes. Uma leitura cuidadosa dessas descri¢des permite
concluir que sdo os seguintes os aspetos mais frequentes:

— Importancia da formagdo para o planeamento, cooperacao, supervisao e monitorizagdo dos proces-
sos de trabalho € de mudanga;

E.g.

— “Melhorias do trabalho em equipa, o0 ndo sentir a turma como de um sd, mas de todos, a aceitagdo
dos alunos pela metodologia, refor¢o do planeamento conjunto das atividades letivas na abordagem
de conteudos e na exploragdo de praticas de diferenciagdo pedagogica em sala de aula, como forma
de promover um ensino de qualidade e colmatar problemas de aprendizagem, aumentaram as praticas
de discussdo e partilha de instrumentos de avaliagdo e a diversificacdo dos mesmos, a melhoria dos
resultados escolares”;

— “As praticas de monitorizacao e avaliagdo implementadas introduziram maior rigor nos processos de
trabalho e consequentemente na definicdo de metas, estratégias e planeamento.”

— Formacao de professores e técnicos sobre modalidades de organizagdo escolar ndo tradicionais que
déem resposta aos problemas de abandono da escola e as dificuldades de aprendizagem, nomeada-
mente:

— Tutorias, “mentorias”, apoio individualizado, principalmente para colmatar aprendizagens

nao realizadas em anos anteriores;

E.g.

— “Agado tutorial e mentorial — O Programa de Tutoria / Mentoria prevé a criacdo de uma relagdo dual
tutor/tutorando. O Tutor (professor/técnico) ou 0 Mentor (aluno de um ano ou ciclo superior) tem como
fung@o prestar apoio ao aluno nas estratégias de estudo, orientacdo, aconselhamento, e adequagao de
comportamento, acompanhando o aluno nas suas dificuldades ao longo do periodo letivo. Impacto das
tutorias na melhoria da assiduidade, comportamento e principalmente na taxa de transicdo entre os
alunos intervencionados.”

— Trabalho colaborativo entre professores ¢ supervisdo pedagogica;
E.g.
— “Trabalho colaborativo: dindmica semanal / quinzenal entre docentes dos varios grupos disciplinares
e niveis de ensino — Partilha de matérias, estratégias, reflexdo e modos de atuacdo. Monitorizagdo
mais regular dos resultados possibilitou situagdes de aprendizagem mais diversificadas e atuagdo mais
rapida em situacdes de insucesso.”

— Salas de apoios especificos em simultdneo com as aulas, para ndo sobrecarregar os horarios
dos alunos;

E.g.

— “Projeto FENIX - Este projeto advoga um modelo de organizagio pedagdgica de grupos/turma sus-
tentado nos principios de flexibilizagdo organizativa e de homogeneidade relativa, permitindo dar um
apoio mais personalizado aos alunos das turmas que integram alunos do 1.° ciclo que evidenciam
dificuldades de aprendizagem nas disciplinas de Portugués e de Matematica. Este modelo consiste na
criagdo de ninhos nos quais sdo temporariamente integrados os alunos que necessitam de um maior
apoio a Portugués e/ou Matematica para conseguir recuperar ou desenvolver aprendizagens. Os ninhos
funcionam no mesmo tempo letivo que a turma de origem, o que permite ndo sobrecarregar os alunos
com tempos extra de apoio educativo. Assim que o nivel de desempenho esperado ¢ atingido, os alunos
regressam a sua turma de origem.”

— Gabinetes de apoio aos alunos e as familias;

E.g.:

— “GAAF: O GAAF ¢ um servigo constituido por uma equipa multidisciplinar, a qual pretende potenciar
a missao e os valores do projeto educativo, desenvolvendo integralmente o aluno e todas as variaveis
biopsicossociais, devidamente articuladas com toda a comunidade educativa. Redugdo de ocorréncias
disciplinares e consequentemente de comportamentos de risco. Melhoria comportamental e auto con-
trolo. A permanéncia de elementos da equipa multidisciplinar que constituem o gabinete, permitiu um
maior apoio a alunos com comportamentos disruptivos.”
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— Prevencdo da indisciplina e melhoria da pontualidade e assiduidade.

E.g.

— “O Gabinete aPazlgua procura desenvolver uma resposta eficaz a promocao da disciplina e prevengao
da violéncia escolar, através da intervencao preventiva e mediagdo de conflitos. A sua articulagdo com
o Gabinete do Aluno e com o GPS - Gabinete de Promogdo Social ¢ fundamental para a melhoria
do nosso agrupamento. Efetivamente a articulagdo e o trabalho desenvolvido em colaboragdo com
os varios elementos da comunidade escolar: diretores de turma, equipa técnica, diregdo, docentes,
assistentes operacionais, mas também entre Planos de A¢do com o objetivo de tracar um objetivo de
vida para o aluno prevaricador. Neste particular o GPS, dado o seu carater de ligacdo entre a escola
e a familia, tem um papel importante pois, desenvolve uma intervengdo sistémica, envolvendo aluno,
familia, escola e entidades externas nas diversas areas (satude, habitacdo, seguranga social, justica...).
Os alunos mostraram iniciativa em recorrer ao gabinete para realizacdo de mediagdes de conflito,
enquanto processo formal, como também para concretizacdo de participagdes de ocorréncia; os alunos
requererem, por iniciativa propria, o acompanhamento individual por parte da educadora social; a sa-
tisfac@o e autoconfianga demonstradas pelos alunos apds a realizagdo das mediagdes de conflito. Como
resultado evidente uma diminuig@o clara dos episodios de violéncia escolar, uma diminui¢ao da indis-
ciplina, nomeadamente dos casos mais graves que implicam a aplica¢do de Medidas Sancionatorias.”
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E.14. "“Questao 14 - Reflexodes, observacoes e/ou
comentarios”

77 Das 137 UOs, 65 reportaram informagdes e comentarios na “Questdo 14: Caso assim o deseje, por favor,
partilhe connosco outras reflexdes, observagdes e/ou comentarios”.

As respostas das 65 UOs estdo transcritas no Anexo C. A leitura dessas respostas permite inferir alguns
aspetos, nomeadamente:

— O empenho na cria¢do de processos de organizacdo escolar que déem respostas as dificuldades en-
contradas em comunidades que ndo valorizam a escola e a aprendizagem;

E.g.

— “Quando comparados os resultados objetivos ap6s a implementagdo do plano de melhoria com os obti-
dos em 2012-13, destacamos alguns resultados muito relevantes: esfor¢o organizacional na criagao das
melhores condi¢des para a implementac@o, desenvolvimento e aprofundamento de algumas praticas
e, a0 mesmo tempo, aposta muito clara numa estratégia que apoia/promove a partilha colaborativa
entre colegas, dialogo e apropriagdo de boas praticas, claramente favoraveis a melhoria do processo de
ensino e aprendizagem;

— “A melhoria do processo educativo ¢ algo de muito complexo, os alunos atuais apresentam-nos de-
safios diferentes o que obriga a organizacdo educativa a ser mais reflexiva e a passar da teoria para a
pratica e vice versa. Deste vaivém nasce o conhecimento da organizacao educativa, fazendo com que
cada agrupamento mantenha a sua identidade e seja reconhecido pela valorizacdo do saber, onde cada
aluno siga o seu projeto de vida de forma plena, inclusiva e feliz, este tem sido 0 nosso percurso.”;

— “No dominio do absentismo continua a destacar-se a acao do GAAF, sendo que muitos casos estao rela-
cionados com razdes de ordem cultural, falamos dos alunos de etnia cigana. Nos casos de indisciplina,
verificamos insuficiéncia na colaboragao dos pais/EE’s, na supervisdo/monitorizagdo e regulagido do
comportamento dos seus educandos e ainda, a necessidade de um trabalho de cooptagdo e vinculagao
dos docentes como interventores ativos na gestao dos conflitos. O consideravel niimero de casos dis-
ciplinares registados estdo devidamente sinalizados, tendo decorrido para o efeito, no Agrupamento
uma agao de formagdo ‘Gestao de Conflitos em Contexto Escola’, no sentido de inverter a situagao,
proceder a uniformizagdo de procedimentos e aquisi¢ao de competéncias no dominio da mediagado. O
indicador da indisciplina apresenta valores elevados, verifica-se que ¢ no primeiro periodo que existe
maior niimero de ocorréncias disciplinares. As turmas que contribuem com um maior nimero de ocor-
réncias sdo constituidas por alunos do 2° e 3° Ciclos. A agao de tutorias tem tido um efeito positivo, ja
que dos 66 alunos que frequentaram o ano em tutoria, 62,1% dos alunos tiveram sucesso nos critérios
estabelecidos.”.

— A necessidade de dar resposta escolar a alunos provenientes de outros paises e culturas, em muitos
casos sem dominio elementar da lingua portuguesa;

E.g.

— “Existiram alguns constrangimentos, tais como: ingresso de alunos nas turmas, ao longo do decurso
do ano letivo; muitos dos alunos vém ao nosso encontro sem dominio da Lingua Portuguesa e sem
experiéncia do Pré-Escolar; o enquadramento socioeconémico e a sua influéncia na inclusdo escolar
dos alunos e familias; a falta de documentagio de alunos e familias e o crescente trabalho clandestino;
o reduzido envolvimento das familias e alunos nas dinamicas escolares. Face a este panorama, cremos
que o nimero de horas e tipologia de recursos devem ser reequacionados, tal como a dimensao das
turmas.”;

— “Nas reunides do conselho pedagogico, relembrou-se a todos o cumprimento dos procedimentos da
disciplina e salientou-se a aposta numa comunicagao eficaz e na implementagao de estratégias eficazes
na gestao de conflitos. Sobre esta questao, ainda nao foi possivel fazer-se uma monitorizagao/avaliagao
afincada dos aspetos criticos. Através da agdo da Perita Externa, a EB n.° 1 de Prado deu continuidade
ao projeto “RISE - Roma Inclusive School Experiences” financiado pela Comissao Europeia no dmbito
do H2020 e das Grant Justice, em desenvolvimento em trés paises (Portugal, Italia e Eslovénia) por um
periodo de 2 anos (Jan 2018-Dez 2019) e visa construir um “modelo” de educacao intercultural, tendo
como foco as alunas e alunos ciganos, dado o maior insucesso escolar desta populagdo. Neste ambito,
serdo foram efetuadas entrevistas a atores-chave do processo educativo (professores/as, pais, alunos/
as, técnicos/as superiores e assistentes operacionais), a fim de se criar um grupo de trabalho Universi-
dade-Escola e um grupo de pais (ciganos e ndo ciganos) que sirva de ponte entre as familias e a escola,
mobilizando os restantes pais para a importancia da escola.”.

— A valorizagdo dos esforcos realizados, por vezes em simultaneo com a dificuldade em cumprir os
objetivos estabelecidos nos contratos TEIP;

E.g.

— “Apesar de ndo ter sido cumprida a meta geral, ¢ notério o sucesso dos resultados das agdes do PPM.
O Agrupamento de Escolas de S. Pedro da Cova tem desenvolvido, ao longo dos anos, um notavel
esfor¢o de melhoria. Os resultados demonstram este esfor¢o progressivo, com melhoria evidente ao
longo dos anos quer na avaliagdo interna quer na avaliagdo externa. No entanto, as metas impostas pela
tutela distanciam-se progressivamente dos resultados alcancados, tornando-se cada vez mais dificeis
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de alcangar. Consideramos que seria premente a tutela reequacionar o calculo das metas, permitindo
que os resultados efetivos e a melhoria sejam valorizados.”;

— “Aavaliagdo que se faz do projeto TEIP ¢ muito positiva e apesar de ndo se terem atingido as metas
contratualizadas em alguns indicadores, as dinamicas criadas e o crescente nivel de participagao entre
unidades, parcerias, departamentos, grupos disciplinares, técnicos especializados e professores, per-
mitiram criar uma estabiliza¢do das rotinas e a melhoria na implementagdo das medidas acordadas.
Processos que certamente vao refletir-se na melhoria dos resultados e sucesso dos nossos alunos. Pese
embora o facto de ficarmos, ainda, aquém das metas contratualizadas em alguns indicadores.”.

— A importancia do trabalho dos técnicos (Psicologos, Assistentes Sociais, etc.) na consecugdo dos
objetivos do programa TEIP;

E.g.:

— “Os técnicos TEIP tém sido uma mais valia para a melhoria do ambiente escolar e para evitar/dissuadir
muitas situagdes de violéncia e desmotivagao. A coadjuvacdo tem tido um papel fundamental, permi-
tindo aos docentes terem mais disponibilidade para apoiar especificamente alunos com dificuldades e
sem qualquer outro apoio. Todo o pessoal docente e ndo docente, uns com mais perfil, outros com me-
nos, trabalham diariamente, dando o seu melhor para oferecer aos nossos alunos as melhores condi¢des
para uma aprendizagem mais significativa e mais digna, com vista a alargar os horizontes de vida dos
discentes e motiva-los a escolherem melhores opgoes de vida.”;

— “E URGENTE a estabilidade docente, ¢ URGENTE o aumento de Assistentes Operacionais e Assis-
tentes Técnicos. Sentimos que estamos esquecidos...”;

— “De enaltecer a possibilidade de recondugao de técnicos e formadores, tendo em conta que permite que
todo o trabalho se inicie em tempo devido. Como sugestdo, a possibilidade de esta medida se aplicar
também a recondug¢do de docentes; ou que esta contratagdo seja feita com vista a selecionar profissio-
nais com perfil capaz de dar resposta as necessidades da unidade organica.”
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