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Sumario Executivo






0 presente relatorio propde-se dar a conhecer o desenvolvimento global do Programa TEIP, evidenciar os principais impactos nos
105 agrupamentos TEIP no ano escolar de 2010-11, analisar os desempenhos das escolas e dos seus alunos e perspetivar linhas
de forga para o futuro.

As principais fontes de informagdo mobilizadas na elaboragdo deste balango foram os relatdrios de avaliagdo apresentados pelos
agrupamentos TEIP no final do ano escolar, a informacdo estatistica produzida pelos servigos do MEC, através do MISI e do GAVE,
osrelatorios de avaliagdo externa da IGE e o dispositivo de acompanhamento e avaliagdo posto no terreno pela equipa da DGIDC.

Construir percursos educativos de qualidade para todos e para cada uma das criangas e jovens que estudam e vivem em contextos
territoriais marcados por vulnerabilidades e instabilidades de varia ordem e garantir que o direito a aprender é extensivel aos
alunos que evidenciam dificuldades nas aprendizagens, sdo ideias matriciais do Programa TEIP.

Os agrupamentos tiveram autonomia para pensar e propor um projeto educativo tendo em vista a melhoria dos resultados
escolares, a redugdo das saidas precoces, o controle do absentismo, a regulagdo do clima escolar, o reforgo das redes de parcerias
e o desenvolvimento de dispositivos de monitorizagdo e auto avaliagdo - sem que tenha havido por parte da administragao
educativa aimposigdo de um modelo de intervengdo nos modos de gerir o curriculo, no tempo e nos espagos de aprendizagem, na
distribuicdo de servigo e configuragdo dos horarios de professores e técnicos.

Os dados constantes neste relatério dizem-nos que o efeito TEIP é claramente positivo. Mais expressivo na taxa de interrupgao
precoce, na diminui¢do do absentismo e na reduc¢do gradual da indisciplina, no aumento da percentagem de sucesso interno em
todos os ciclos - verificada em 63% dos TEIP, mas também significativo na evolugdo positiva em pelo menos metade das provas
nacionais num universo de 49 agrupamentos e nos resultados de 21 agrupamentos que ultrapassaram os valores nacionais em
trés ou mais classificagdes externas. E no entanto, persistem ainda algumas fragilidades no Programa.

Otempo de melhoria é umtempo que requer tempo... o grupo de escolas pioneiro conta com mais de trés anos de execugdo masa
grande maioria das unidades escolares TEIP desenvolveu o seu projeto apenas em dois anos. Se por um lado é exigivel o retorno
do investimento financeiro, traduzido na evolugdo dos indicadores de sucesso e integragao dos alunos, por outro, aconselha-se
alguma prudéncia na andlise dos resultados, porque a situagao de partida nos varios agrupamentos é diversa, os desempenhos
das escolas témintensidades e ritmos distintos e os impactos podem, nalguns casos, demorar alguns anos a fazer-se sentir.

A diminuicdo da interrupgdo precoce dos alunos é o “efeito TEIP” mais visivel e reconhecido do Programa, sendo que a evolugdo
deste indicador é mais favordvel do que a registada a nivel nacional. Para tanto contribuiram a ampliagdo das ofertas educativas e
a aposta em equipas multidisciplinares de docentes e técnicos que, em colaboragdo com as familias, a rede social e as estruturas
comunitarias, trouxeram e mantiveram na escola, criangas e jovens em risco de exclusdo escolar e social. O simples facto de
manter nas escolas segmentos relevantes de alunos, que antes da intervengdo, teriam muitas probabilidades de ndo concluir
sequer os quatro anos de escolaridade, é sé por si, um sinal de sucesso e um efeito que ndo pode ser desvalorizado. Acresce que a
intervengdo do Programa TEIP2 tem coincidido com um periodo de crise econdmica e social, cuja tendéncia ndo é para abrandar
no curto prazo e que os indicadores internos e de contexto apresentados por estes agrupamentos estdo, por forca das
circunstancias, a agravar-se, dificultando a agdo educativa e integradora das escolas que, operando nestes territdrios
desfavorecidos, servem publicos em tdo clara desvantagem.

De entre as a¢des que mais contribuiram para capacitar os alunos e assim inverter a percecdao de que alguns ndo podem ser
educados, estdo os apoios para os alunos em dificuldades, formulados de forma ndo tradicional, isto é, que ndo sobrecarregam o
tempo letivo dos alunos nem s3o organizados como meras réplicas. A organizacdo/reorganizacdo das turmas e dos grupos, tendo
por base o critério das dificuldades evidenciadas pelos alunos, colocou em discussdo interna o modelo de organizagdo do
curriculo, o espago, o tempo da intervengdo e a articulagdo entre docentes.



Aintervengdo no primeiro ciclo é porventura, nestes territérios, ainda mais determinante que em todos os outros. E neste ciclo
que estudam 36,8% dos alunos que frequentam os agrupamentos TEIP e portanto torna-se determinante “desocultar” as razGes
do insucesso ainda persistente e ensaiar formas de o combater. A sustentabilidade dos resultados fica comprometida, caso o
esfor¢o de melhoria da qualidade das aprendizagens ndo tenha tradugdo nos quatro primeiros anos de escolaridade. Alguns
agrupamentos tém apostado na robustez do seu ciclo primeiro, através de um trabalho de articulagdo entre docentes da mesma
escola ou do mesmo agrupamento, fazendo circular os professores - que se assumem como especialistas de dreas de saber - ou
deslocando de forma temporaria os alunos até que as barreiras ao conhecimento sejam ultrapassadas.

Mas a dindmica gerada nos TEIP é mais relevante quando aos recursos adicionais providos pelo Programa se associam
transformagdes organizacionais - medidas de gestdo que ddo consisténcia ao servigo educativo, liderangas fortes e reconhecidas
que assumem riscos, equipas educativas disponiveis para trabalhar de forma colaborativa, cultura de monitorizagdo e avaliagdo
que permite reagir em tempo real, participacdo dos alunos e envolvimento da comunidade na vida da escola.

Em sentido inverso, quando a cultura de regulagdo ndo esta associada ao esfor¢o TEIP, os impactos do Programa sao mais frageis e
tendem mesmo a anular as hipdteses de sucesso. Esta realidade impde a necessidade de reforgar o apoio de proximidade ou
encarar solugdes de rutura, em agrupamentos cujos resultados e liderangas pdem em causa o investimento ja realizado e futuro.

De sublinhar que a eficiéncia organizacional, a avaliagdo e monitorizagao, a par dos resultados escolares, foram apontados pelas
escolas como os efeitos mais positivos produzidos pelo projeto TEIP, o que vem reforgar a ideia de que muitos destes
agrupamentos se transformaram e sdo hoje organizagdes mais preparadas para diagnosticar, planear, gerir, monitorizar e avaliar.
Trata-se de um esforgo assinalavel das escolas, que mobilizou um grande volume de trabalho e novas competéncias em areas
pouco tradicionais da cultura docente. O apoio do perito externo e das equipas de acompanhamento da DGIDC e das DRE foram
determinantes neste processo transformador.

A observacdo atenta das dinamicas dos agrupamentos a par dos resultados evidenciados permitem afirmar que o esforgo de
melhoria deve ser prosseguido, que ha pontos criticos a vencer e que alguns agrupamentos revelam fragilidades enddgenas
dificilmente ultrapassaveis. Por outro lado, a administragdo educativa deve aperfeicoar o desenho do Programa, tragando
cenarios de evolugdo que reforcem a sua eficiéncia e eficacia, ndo perdendo de vista os resultados positivos que ja se verificaram.

Assim, perante a execugdo do Programa no ano letivo de 2010-11, enunciam-se algumas recomendag¢des com implicagdes

naescola:
# consolidarainterven¢dao emsala de aula dando especial enfoque ao 12 ciclo;

w aprofundar a agdo das equipas pedagdgicas, do trabalho colaborativo, da articulagdo
entre docentes e entre docentes e técnicos;

® manter a pressao nas areas de aprendizagem mais frageis e nos publicos mais
vulneraveis, apostando em sistemas inovadores de apoio aos alunos;

® tornar mais eficazes os dispositivos de monitorizagdo e avaliagdo, comprometendo as
estruturas intermédias com a gestdo dos planos de melhoria;

w retirartodo o potencial dos consultores externos;

w reforcar as redes de cooperagao com a comunidade mobilizando vontades e ampliando
os recursos mobilizaveis.



e na administra¢do educativa:

@ manter o apoio do Programa TEIP a territorios marcadamente associados a fendémenos
de exclusdo social e escolar;

m rever e reconfigurar o lote de agrupamentos que devem permanecer no Programa e
equacionar a integrag¢do de novos agrupamentos no universo TEIP;

m conferir mais liberdade aos agrupamentos que revelem maturidade para aperfeicoar o
seu projeto educativo TEIP num quadro de maior autonomia;

w aprofundar o papel, a regularidade e a intensidade do acompanhamento e
monitoriza¢do do Programa por parte das estruturas do MEC;

w distinguir as redes e os consultores cujo contributo formativo foi valorizado pelas
escolas e pela DGE;

® contratualizar planos de melhoria com os agrupamentos associados a concretizagao de
metas e retirar as devidas consequéncias do seu cumprimento ou incumprimento;

@ apostar na formacdo de docentes em planeamento e avaliagdo organizacional como
forma de consolidar e institucionalizar o trabalho que tem vindo a desenvolver-se;

w registar e difundir boas praticas em multiplos suportes;

® avaliar e aprofundar as medidas de promogao do sucesso educativo langadas pelo MEC.
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Origem da Medida

O Programa TEIP2 foi relancado pelo Ministério da Educacdo em 2008" com o objetivo de dar resposta a “contextos sociais
potenciadores de risco de insucesso no dmbito do sistema educativo normal, verificando-se que em territdrios social e
economicamente degradados o sucesso educativo é muitas vezes mais reduzido do que a nivel nacional, sendo a violéncia, a
indisciplina, o abandono, o insucesso escolar e o trabalho infantil alguns exemplos da forma como essa degradagdo se manifesta”.
Este Programa surgiu na sequéncia de outras medidas de discriminagdo positiva entretanto implementadas, concorrendo para
melhorar a qualidade e a efic4cia do sistema educativo e para criar condi¢des geradoras de sucesso escolar e educativo dos
alunos, questdes criticas que se colocam ao sistema educativo.

Os agrupamentos de escolas foram incentivados a construir projetos tendo em conta as diretrizes deste Programa e as
especificidades dos seus contextos, e a administracdo educativa, através de um processo negocial, reforcou o financiamento
destes agrupamentos alocando recursos humanos e materiais adicionais.

Foram definidos os principais propdsitos da intervengao:

i) melhorar os resultados escolares e promover a qualidade do percurso escolar dos alunos;
ii) eliminar a interrupgdo precoce do percurso escolar e o absentismo;
iii) diminuir a indisciplina;

iv) reforcar o estabelecimento de relagGes da escola com as familias e a comunidade.

Para atingir as finalidades enunciadas impulsionou-se: o alargamento das ofertas educativas e formativas, a melhoria de
competéncias sobretudo a Lingua Portuguesa e Matemdtica, a conclusdo do ciclo de estudos no nimero de anos previsto, o
reforgo do trabalho colaborativo entre os docentes, o reforgo do papel das liderangas de topo e intermédias, a adogdo de opgdes
estratégicas de gestdo e administragdo, nomeadamente a implementagdo de dispositivos de monitorizagdo e avaliacdo, sempre
perspetivando a intervengdo com base em ldgicas de sustentabilidade.

O ponto de partida dos agrupamentos englobados neste Programa é normalmente distinto de grande parte das escolas nacionais
e, nessa medida, terd que ser tido em conta numa analise rigorosa de avaliagdo de impactos. Estes agrupamentos inserem-se em
contextos socioecondmicos e culturais marcadamente desfavorecidos, com repercussdo nos desafios que se colocam em termos
pedagdgicos e organizacionais.

Neste grupo encontram-se:

W agrupamentos em que mais de 10% dos alunos ndo tém o Portugués como lingua materna. Sdo vérios os
agrupamentos com mais de 100 alunos nesta situagdo e de nacionalidades muito diversas;

@ agrupamentos em que a percentagem de maes com o 122 ou mais é inferior a 5%, sendo que em metade dos TEIP ndo
atinge 0s 21% e em nenhum os 50%;

! Despacho Normativo n255/2008, de 23 de Outubro, que substitui o Despacho de 26 de setembro 2006.

O Programa TEIP2 teve inicio no ano letivo 2006/07, integrando 35 agrupamentos que designamos por agrupamentos de 12 fase. Em setembro de 2009, iniciou-se a
implementagdo da 22 fase do Programa que envolveu mais 24 agrupamentos (ditos de 22 fase). Em Novembro do mesmo ano, comegaram a ser assinados os contratos-
programa referentes aos projetos TEIP dos 46 agrupamentos que integraram a 32 fase do Programa, perfazendo um total de 105 agrupamentos.



agrupamentos com mais de 10% do total de alunos de etnia cigana. Sdo doze (12) os agrupamentos com mais de cem
(100) alunos desta etnia e, em alguns casos, mais de duzentos (200);

agrupamentos com entrada e saida sistemética de alunos ao longo do ano, em que mais de 10% se encontram em
situagdo de transferéncia;

agrupamentos em que a percentagem de alunos com agdo social escolar é muito significativa — metade dos
agrupamentos TEIP deparam-se com 50 a 75% de alunos com ASE, atingindo em alguns casos 0s 80%;

as familias dos alunos que frequentam os agrupamentos TEIP, as quais representam 50% dos agregados beneficiarios
doRSIno concelho. Percentagem semelhante é possivel encontrar no que diz respeito a sinalizagdes paraa CPCJ.









Quadro 1

Principais indicadores de execucao

Cobertura em agrupamentos e alunos

Este Programa distribui-se por todo o territdrio nacional, cobrindo cerca de 9% do total dos agrupamentos e 11%
dototal de alunosinscritos narede publica.

O quadro n? 1 representa a distribuicdo de agrupamentos e alunos, por Dire¢do Regional de Educagdo. Da analise
do quadro torna-se evidente a grande concentragdo de agrupamentos TEIP na area de influéncia das DiregGes
Regionais de Lisboa e Vale do Tejo (DRELVT) e do Norte (DREN). Relativamente ao nimero de agrupamentos, o
Programa tem um peso relativo mais acentuado na DRELVT e menos expressivo na Dire¢do Regional do Centro
(DREC). No que diz respeito ao numero total de alunos, se em termos absolutos o Programa tem maior peso nas
areas de influéncia da DRELVT e da DREN, em termos relativos abrange mais alunos das areas de influéncia da
Direcdo Regional do Alentejo e da DRELVT.

Cobertura do Programa TEIP2

Distribuicdo por DRE do nimero total de Agrupamentos / escolas ndo agrupadas e nimero total de alunos
inscritos no ano letivo 2010/11 em Agrupamentos / escolas ndo agrupadas do territério Nacional Continental
e do Programa TEIP2 - peso relativo do universo TEIP

Fonte: MISI - dados relativos ao ano lectivo 2010/2011

N.° total de Agrupamentos / escolas

nao agrupadas N.° total de alunos

No territério . No territério .
Nacional No Programa Peso relativo Nacional No Programa Peso relativo
Diregdo Regional 3 TEIP2 (em %) . TEIP2 (em %)
~ Continental Continental
de Educagdo
A B C=B/A D E F=E/D
Algarve 70 6 9% 64092 7120 11%
Alentejo 98 9 9% 65006 9155 14%
Lisboa e Vale do 376 43 11% 454054 58969 13%
Tejo
Centro 251 9 4% 212839 8580 4%
Norte 401 38 9% 505752 58057 11%
Total 1196 105 9% 1301743 141881 11%

A maior parte da populagdo escolar dos agrupamentos TEIP concentra-se no Ensino Basico, com forte incidéncia
no 12 Ciclo (36,8%), seguida dos 22 (20,0%) e 32 Ciclos (19,6%). A Educagdo Pré-Escolar abrange 11,9% do total da
populagdo escolar dos TEIP, enquanto no Ensino Secunddrio estdo integrados 5,5% dos alunos. Em ag¢bes de
formac&o de adultos contabilizam-se 2,8% do total de alunos/formandos das escolas TEIP.

Comparando a distribuicdo da populagdo escolar pelos universos TEIP e Nacional constata-se que nos TEIP, os
Ensinos Bdsico e Pré-escolar tém um peso relativo mais acentuado, destacando-se os 12 e 22 ciclos do ensino
basico.



O facto de o peso relativo dos alunos inscritos nos CEF e nos PIEF ser maior no universo TEIP que a nivel nacional -
16,4% dos alunos inscritos a nivel nacional nos CEF e 21,5% dos alunos inscritos a nivel nacional nos PIEF
pertencem a agrupamentos TEIP - é um possivel indicador da maior aposta dos TEIP na procura de solugGes para
os alunos que, ndo tendo obtido sucesso no ensino regular, correm o risco de abandonar precocemente o seu

percurso escolar.

o Distribui¢do da populagdo escolar por niveis de educagdo e ensino
o Distribuicdo da populagdo escolar inscrita no ano letivo 2010/11 nos TEIP e a nivel nacional
_E por niveis de educagdo e ensino - peso relativo do universo TEIP
© Fonte: MISI - dados relativos ao ano lectivo 2010/20110
=
(o4
e N.2 de Alunos % de Alunos
Publico Nivel de Educagdo/Ensino _ TEIP / Nacional
-Alvo Nacional Nacional
Pré - Escolar 16813 130794 11,9% 10,1% 12,9%
Pré - Escolar ;
SubTotal - Pré-Escolar 16813 130794 11,9% 10,1% 12,9%
19 Ciclo 52209 378847 36,8% 29,1% 13,8%
29 Ciclo 28403 207239 20,0% 15,9% 13,7%
32 Ciclo 27841 275789 19,6% 21,2% 10,1%
Basico CEF 4240 25798 3,0% 2,0% 16,4%
3 PIEF 564 2626 0,4% 0,2% 21,5%
c
% Artistico 98 3363 0,1% 0,3% 2,9%
SubTotal - Basico 113355 893662 79,9% 68,7% 12,7%
Cientifico-Humanistico 4988 162942 3,5% 12,5% 3,1%
Profissional 2506 63664 1,8% 4,9% 3,9%
Secundario
Regular Tecnoldgico 307 6412 0,2% 0,5% 4,8%
SubTotal - Secundario 7801 236235 5,5% 18,2% 3,3%
SubTotal - Alunos 137969 1260706 97,2% 96,8% 10,9%
Formandos Basico EFA 2137 10452 1,5% 0,8% 20,5%
Adultos
EFA 1549 25975 1,1% 2,0% 6,0%
Secundario
Recorrente 226 4610 0,2% 0,4% 4,9%
SubTotal - Formandos Adultos 3912 41037 2,8% 3,2% 9,5%

141881 | 1301743 | 100,00% | 100,00%

No que respeita a oferta formativa para adultos ha a destacar o facto de 20,5% dos formandos adultos inscritos a
nivel nacional em cursos EFA de nivel Basico estarem a fazer a sua formagdo em escolas que integram o Programa
TEIP2, o que estda em linha com o diagndstico efetuado pelas escolas que aponta para uma fraca qualificagdo das
familias residentes nos territdrios onde intervém.



Recursos adicionais

Pessoal docente e técnico

No periodo compreendido entre 1 de Setembro de 2010 e 31 de Agosto de 2011, os agrupamentos viram
reforcados os meios humanos necessarios ao cumprimento dos objetivos do seu projeto. Foram mobilizados pelo
Programa 965 professores e técnicos, reforgando os recursos humanos dos agrupamentos, quer
quantitativamente, quer pela introdugdo de novas areas de especializagdo. O grafico seguinte apresenta a
distribui¢do dos recursos humanos de acordo com a sua tipologia, sendo possivel constatar que foram colocados
mais docentes (491) que técnicos (474). No grupo dos técnicos contratados verifica-se um nimero elevado de
animadores (186), seguido pelos técnicos de servigo social (84), técnicos ndo licenciados (62) e psicélogos (45). O
grupo dos técnicos ndo licenciados é constituido maioritariamente por animadores e por mediadores, em que se
incluem mediadores socioculturais de etnia cigana.

GRAFICO 1

Recursos humanos financiados pelo Programa TEIP2 segundo tipologia
N.2 de docentes e de técnicos colocados nos agrupamentos/escolas ndo
agrupadas através do Programa TEIP2.

Fonte: Planos de custos dos contratos-programa TEIP2
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A distribuicdo destes recursos pelos agrupamentos foi varidvel em nimero e perfil, tentando responder criteriosamente as
necessidades especificas, dimensao e projeto. Em média, em cada agrupamento TEIP foram colocados 4 a 5 professorese 4 a 5
técnicos. Relativamente a distribuigdo dos técnicos por areas profissionais, em cada agrupamento foram colocados, em média, 1
a2animadores, quase sempre 1 técnico de servigo social e 1 técnico ndo licenciado.

Relativamente ao ano anterior assistiu-se a um aumento do nimero total de docentes contratados (de 446 em 2009/10 para 491
em2010/11). No que respeita aos técnicos ndo se registou variagdo significativa no nimero total.



Perito externos

No ano letivo de 2010-2011, foi possivel sustentar uma taxa de cobertura elevada da rede de peritos externos que
acompanham os agrupamentos TEIP, mantendo-se esta em cerca de 96%. Assim, em 101 dos 105 agrupamentos,
o Programa TEIP2 p&de dispor de 82 peritos externos que acompanharam, em alguns casos, mais do que um
agrupamento e que por vezes desenvolveram esta atividade a pares.

Numa linha de continuidade, registou-se a grande

GRAFICO 2

Taxa de cobertura da rede de peritos externos
Fonte: Fonte: DGIDC, 2010/11

diversidade de instituigdes de formagdo e
investigacdo abrangidas (26), com ligeiras

4%

alteragGes, havendo a destacar, pelo nimero mais
significativo de agrupamentos envolvidos, a
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educagdo da
Universidade do Porto (16 agrupamentos), a

Universidade Catdlica Portuguesa (14), o Instituto B agrupamentos com
da Educacdo da Universidade de Lisboa (11), a perito externo
Escola Superior de Educagdo de Lisboa (9), a B agrupamentos sem
Fundagdo Aga Khan Portugal (8) e a Escola perito externo

Superior de Educagdo de Portalegre (6), a Escola
Superior de Educagdo de Setubal (6) e a
Universidade do Minho (5).

Para além destas, outras 18 institui¢des contribuiram para esta rede de apoio diferenciado aos TEIP, ainda que cobrindo, cada uma
delas, um nimero menos expressivo de agrupamentos — desde as Universidades do Algarve, Aveiro, Coimbra, Tras-os-Montes e
Fernando Pessoa, ao Instituto de Apoio a Crianga ou ao Instituto da Droga e Toxicodependéncia, passando pelas ESE do Porto,
Viseu, Leiria, Coimbra, Castelo Branco ou Beja.

GRAFICO 3

Numero de Agrupamentos segundo institui¢do de origem do perito externo
Fonte: DGIDC, 2010/11




Recursos financeiros

Para efetuar o balango da execugdo financeira dos projetos TEIP, optou-se por fazer uma andlise baseada nos
planos de custos aprovados nas datas de assinatura dos contratos.

™M Previsdo de Despesas

o Previsdo de despesas para o ano letivo 2010/2011.

G Fonte: Planos de custos dos Contratos-programa TEIP

)

3

5 vorame
A - Vencimento Bruto de Pessoal Docente 9.428.409,90 €
B - Vencimento Bruto de Técnicos 7.276.236,43 €
C - Total de Vencimento Bruto (A + B) 16.704.646,33 €
D - Despesas Correntes 3.455.032,06 €
E - Despesas de Capital 398.926,98 €
F - Total de Despesas com Aquisi¢do de Bens e Servigos (D + E) 3.853.959,04 €
G - Total (C+F) 20.558.605,37 €

No ano letivo 2010-11, o financiamento atribuido aos 105 agrupamentos, no ambito dos contratos-programa TEIP2, destinou-se
maioritariamente a despesas com vencimentos de pessoal docente e técnico (81% do volume de investimento), sendo o restante
alocado a aquisi¢do de bens e servigos’.

Um quarto do total da verba para despesas correntes foi utilizado no pagamento dos servigos prestados pelos peritos externos e
pelos consultores financeiros. Ainda dentro desta rubrica ha a destacar as verbas destinadas a aquisicdo de material didatico, de
consumiveis e materiais especificos necessarios a concretizagdo das a¢des, o pagamento de servigos de limpeza e o aluguer de
monoblocos.

Cerca de metade do total da verba destinada a despesas de capital foi empregue na adaptacgdo e apetrechamento de espagos por
forma aviabilizar aimplementagdo das agdes inscritas nos planos de agdo dos projetos educativos TEIP.

Areas de desenvolvimento do Programa TEIP2

O Programa TEIP2 apresenta quatro areas de desenvolvimento fundamentais, designadas doravante como eixos de intervengao:

| — Apoio a melhoria das aprendizagens;
Il — Prevencdo do abandono, absentismo e indisciplina;
IIl — Gestdo e organizacdo do agrupamento e/ou das escolas;

IV — Relagdo escolas — familias — comunidade e parcerias educativas.

2

As despesas com aquisigdo de bens e servigos (subdividida em duas rubricas: despesas correntes e despesas de capital) foram estimadas com base nos valores
desagregados que constam dos planos de custos para 3/12 dos valores que constam para 2010 (correspondentes a 3 meses de execucdo) e 8/12 dos valores que
constam para 2011 (correspondentes a 8 meses de execugdo).



Quadro 4

A tipologia das acoes-chave desenvolvidas

Daandlise dos relatérios de 2010-2011 decorre que cada um dos eixos de intervengdo inclui um grupo de agdes de
natureza diversa. O estudo das a¢des implementadas no ano letivo 2010/11 permite identificar um investimento
evidente dos agrupamentos no primeiro e segundo eixos de intervengdo. Apurou-se, assim, que 61,4% das agdes
dos projetos TEIP se incluem nestas duas categorias: eixo |, direcionado para a melhoria das aprendizagens
(30,7%) e eixo I, dedicado a prevengdo do abandono, absentismo e indisciplina (também 30,7% das ag¢Ges
classificadas). No eixo Il - gestdo e organizagdo do agrupamento —estdo contidas 22,1% das a¢des desenvolvidas
e asrestantes 16,4% integram-se no eixo |V - relagdo escolas —familias—comunidade e parcerias educativas.

Tipologia de a¢des
Tipologia de agdes por eixo de intervengao
Fonte: Relatério Anual dos Agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11

Acdes/ Atividades
Total
Eixo Tipo %
% (relativamente a0
N.2 (relativamente ao eixo)
total)
Grupo 1 - 1 - Assessorias / Coadjuvagdo / Pares pedagogicos / Codocéncias 159 4,9% 16,0%
- Grupo 1- 2 - Apoios as Aprendizagens 328 10,2% 33,1%
% g Grupo 1 - 3 - Ofertas diversificadas de organizagdo de grupos-turma 94 2,9% 9,5%
E .g Grupo 1-4 - Salas de Estudo 50 1,5% 5,0%
2% | crupo1-s5-oficinas 111 3,4% 11,2%
§ "3 Grupo 1 - 6 - Ofertas Diversificadas 128 4,0% 12,9%
- Grupo 1-7 - Outras 122 3,8% 12,3%
SubTotal 992 30,7% 100,0%
" Grupo 2 - 1 - Animagdo Socioeducativa e Cultural 226 7,0% 22,8%
-g E Grupo 2 - 2 - Gabinete de Apoio ao Aluno a Familia 176 5,5% 17,8%
fé g Grupo 2 - 3 - Tutorias 81 2,5% 8,2%
2
,§ E Grupo 2 - 4 - Gabinete de Orientagdo Disciplinar 64 2,0% 6,5%
g § Grupo 2 - 5 - Préticas Educativas para a Cidadania 180 5,6% 18,2%
: g Grupo 2 - 6 - Ofertas Diversificadas 130 4,0% 13,1%
'§ Grupo 2 - 7 - Outras 134 4,2% 13,5%
SubTotal 991 30,7% 100,0%
é Grupo 3 - 1 - Articulagdo entre Departamentos 64 2,0% 9,0%
-§ E Grupo 3 - 2 - Articulagdo entre Docentes de varios ciclos 126 3,9% 17,6%
:;73 Grupo 3 - 3 - Articulagdo com os varios programas do ME 87 2,7% 12,2%
g E Grupo 3 - 4 - Monitorizagdo /Avaliagdo do Projeto TEIP 123 3,8% 17,2%
'§ E Grupo 3 - 5 - Criagdo de tempos TEIP nos horarios dos docentes 55] 1,7% 7,7%
lg % Grupo 3 - 6 - Agdes de Formagdo/ Sensibilizagdo de docentes e ndo docentes 138 4,3% 19,3%
‘_.‘ E Grupo 3 - 7 - Apoio informatico facilitador da comunicagao 72 2,2% 10,1%
E § Grupo 3 - 8 - Outras 50 1,5% 7,0%
4 SubTotal 715 22,1% 100,0%
Grupo 4 - 1 - Protocolos celebrados com parcerias locais 141 4,4% 26,6
é % Grupo 4 - 2 - Projetos de desenvolvimento de agdes extensiveis as familias 141 4,4% 26,6%
S8 A aes P « .
L§ % Grupo4-3 ?gzsasc:;;)sensmlIlzagao/lnforma;ao aos pais e Encarregados de 138 43% 26,0%
f "é Grupo 4 - 4 - Qualificagdo dos Adultos 47 1,5% 8,9%
g |3 Grupo 4 -5 - Outras 63 2,0% 11,9%
- SubTotal 530 16,4% 100,0%
Total 3228 100,0% 100,0%



Uma andlise por grupos de agao permitiu identificar os
apoios as aprendizagens - pertencente ao primeiro eixo
de intervenc¢do - como o tipo de agao mais desenvolvido
no ano letivo 2010/11 e que representa 10,2% do total
das agdes implementadas. Com bastante expressao
(8,6%), surgem também as agBes direcionadas para o
aumento e/ou melhoria da articulagdo que incluem a
articulagcdo entre docentes de vérios ciclos (3,9%), a
articulagdo com os varios programas do MEC (2,7%) e a
articulagdo entre departamentos (2%). De salientar,
ainda, o grupo de agdes de animagdo socioeducativa e
cultural que representam 7% das formas de intervengdo
adotadas no Programa TEIP2, no ano letivo de 2010/11.

A andlise dos grupos mais representados por eixo de
intervengdo permite identificar, em cada um deles, o tipo
de acdo mais significativa. Relativamente ao eixo |, focado
nas aprendizagens, o facto de cerca de 50% das agGes
assumirem a forma de apoios - 33,1% - e
assessorias/coadjuva¢des/pares
pedagdgicos/codocéncias - 16% - é revelador da
importancia que estas estratégias assumiram no ano
letivo de 2010-2011, registando-se ainda 12,9% de ofertas
diversificadas como os CEF (Cursos de Educagdo e
Formagdo) e os PCA (Percursos Curriculares Alternativos),
entre outros.

No eixo Il - prevengdo do abandono, absentismo e
indisciplina - o tipo de agdo mais adotado foi a animagao
socioeducativa e cultural (22,8%), cuja expressdo
corresponde a necessidades ainda sentidas pelos
agrupamentos mas que tém vindo a ser cada vez mais
encaradas numa otica de capacitagdo e sustentabilidade.
Seguem-se as praticas educativas para a cidadania
(18,2%), que congregam agOes muito diversificadas
(assembleias de alunos, atividades de desenvolvimento
de competéncias pessoais e sociais, clubes, etc.), aposta
importante desde o inicio do Programa e que, assumindo
ja uma expressao assinaldvel, podera ainda ser reforgada.
Os gabinetes de apoio ao aluno e a familia (GAAF)
representam 17,8% do total das agdes categorizadas
neste eixo o que, ainda assim, ficard aquém da sua real
representatividade, ja que a intervengao destes gabinetes
se dispersa por diversos grupos e eixos, uma vez que
coordenam, dinamizam e/ou colaboram em a¢des tdo
diversas como: oficinas, animagdo socioeducativa e
cultural, tutorias, orientagdo disciplinar, atividades de
desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais,

parcerias, a¢des destinadas as familias, etc.

No eixo Ill, as agdes de articulagdo foram o foco da
intervengdo das escolas representando 38,8% das agoes
implementadas no ambito da gestdo e organizagcdo do
agrupamento, o que nos surge como uma opgdo natural
da comunidade educativa, absolutamente coerente com a
aposta assumida no reforgo das aprendizagens. A
articulagdo entre docentes de vérios ciclos (17,6%) foi a
que revelou maior incidéncia, seguida pela articulagdo de
equipas pedagogicas no ambito dos varios programas do
ME (12,2%) e pela articulagdo entre departamentos (9%).

Cerca de 19,3% das a¢des executadas foram de formacao/
sensibilizagdo de docentes e ndo docentes em particular
nas areas de prevencao da indisciplina e comportamentos
de risco e da animagdo socioeducativa e cultural. A
monitorizagdo/avaliagdo do projeto TEIP é explicitamente
assinalada no relatdério com uma representagdo de 17,2%
das agdes o que, por si s, poderia traduzir uma
expressao reduzida mas que outras fontes de informacgdo
indicam ser, desde ja, uma area de intervengdo cada vez
mais consistente e que, na maior parte dos agrupamentos
passou a integrar efetivamente a rotina e a alimentar os
ciclos de melhoria.

O eixo IV que incide na relagdo entre escolas, familias,
comunidade e parcerias educativas teve um peso
semelhante nos grupos dedicados as parcerias locais
(26,6%) e aos projetos de desenvolvimento de a¢Ges
extensiveis as familias (26,6%); as a¢8es de sensibilizacdo/
informacdo aos pais e encarregados de educagao
representam, também, 26% das agdes implementadas
neste eixo, todas elas areas de trabalho essencialmente
desenvolvidas pelos Gabinetes de Apoio ao Aluno e a
Familia (GAAF) que conseguiram uma efetiva abrangéncia

de intervengdo.



A tipologia das acoes e consecucao das metas

A avaliagdo de um Programa implica o conhecimento do grau de consecugdo das metas previamente definidas
articulado com a anélise das areas de intervengdo/desenvolvimento, no sentido de identificar as agdes que foram
bem-sucedidas, isto é, que atingiram ou ultrapassaram as metas e aquelas em que isso ndo se concretizou. Nesta
perspetiva, apresentar-se-do as linhas gerais dessa apreciacdo feita pelas escolas, no que concerne ao primeiro e
ao segundo eixos de intervengdo — apoio a melhoria das aprendizagens e preven¢do do abandono, absentismo e
Indisciplina:

- a primeira verificagdo sera a de que o numero de agdes referenciadas como tendo atingido ou
ultrapassado as metas (206 no eixo | e também no eixo Il) € marcadamente superior ao nimero das que
nao foram bem sucedidas (106 no eixo | e 84 no eixo ll);

- as acbes mais sinalizadas como tendo atingido ou ultrapassado as metas, no ano letivo 2010/11, foram
os apoios as aprendizagens (67 vezes). No entanto, sendo estas as agdes mais implementadas nos
Projetos TEIP (10,2% do total), sdo simultaneamente as que ndo atingiram os seus objetivos, o que
aponta para problemas de eficiéncia;

- as agdes que mobilizam assessorias/coadjuva¢des/pares pedagdgicos/codocéncias constituem o
segundo maior grupo (61 vezes) identificado como bem sucedido, acumulando, a semelhanc¢a do
anterior, com o segundo grupo de a¢gdes mais identificado como ndo tendo atingido as metas (26 vezes).

- as ofertas diversificadas de organizagdo de grupos-turma sdo as terceiras mais assinaladas (32) como
tendo atingido ou ultrapassado as metas, seguido pelo das Oficinas (17 vezes).

Relativamente ao eixo de prevengdo do abandono, absentismo e indisciplina, eixo Il, serda de enfatizar a
frequéncia com que os GAAF nos aparecem como o tipo de agdo mais vezes identificado (56 vezes) como tendo
atingido as metas, bem como as ofertas diversificadas (32 vezes) e as tutorias (31 vezes), cada um deles com um
sucesso também assinalavel. De referir que a relagdo entre o cumprimento e o ndo cumprimento das metas €, na
maior parte dos casos, extremamente favoravel, constituindo excegdo a esta regra apenas o caso das Praticas
Educativas para a Cidadania, dimensdo do Programa ja atras assinalada como necessitando de reforgo e
reorientagdo nasuaimplementagdo.

A analise do publico-alvo das ag¢bes e a sua relagdao com a consecuc¢do das metas indica que, no eixo | - apoio a
melhoria das aprendizagens - é possivel constatar, no caso das a¢des que atingiram as metas, que a sua
distribuicdo pelos anos de escolaridade é idéntica, enquanto relativamente as agdes que ndo atingiram as metas,
a incidéncia é muito maior nos 22 e 32 ciclos o que indicia uma maior dificuldade em ultrapassar as lacunas nas
aprendizagens em niveis de escolaridade mais elevados.



GRAFICO 4

Agoes do Eixo I, consecugdo das metas e publico-alvo

Anos de escolaridade envolvidos nas agdes que atingiram ou ultrapassaram as metas e nas que as ndo atingiram, no ambito do Eixo |
Fonte: Relatério Anual dos Agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11

N.° de agoes

m AgBes que cumpriram as metas = Agles que ndo cumpriram as metas

No que concerne as agbes referenciadas no eixo Il — Prevencdo do abandono, absentismo e indisciplina — é possivel concluir, por
um lado, que existe uma maior incidéncia de ag¢des nos 22 e 32 ciclos e que, por outro, o peso das a¢Bes que atingiram as metas
definidas é relevante, em ambos os ciclos, de forma mais saliente em relagdo ao 12 ciclo.

GRAFICO 5

Agdes do Eixo Il, consecucdo das metas e publico-alvo

Anos de escolaridade envolvidos nas agdes que atingiram ou ultrapassaram as metas
e nas que as ndo atingiram, no ambito do Eixo Il

Fonte: Relatério Anual dos Agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11
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Tendo em conta que a incidéncia das agdes dos projetos TEIP na dimensdo da melhoria das aprendizagens teve um enfoque
predominante nas areas disciplinares da Lingua Portuguesa e da Matemdtica, sera natural verificar que foi a Lingua Portuguesa a
4rea com maior incidéncia (96 vezes) de agGes que atingiram a meta, seguida pela Matemdtica (78 vezes) e que, por outro lado,
esta surja em primeiro lugar (45 vezes) e a Lingua Portuguesa em segundo (39 vezes) como ag¢Ges que ndo foram bem sucedidas.
Considera-se, no entanto, preocupante o indice de insucesso que estes numeros revelam, impondo uma reflexdo sobre a
adequacdo das solugbes levadas a cabo em alguns agrupamentos.

No eixo Il, a consecugdo das metas nas a¢des destinadas ao combate a indisciplina (132 vezes), ao abandono (78 vezes) e ao
absentismo (71 vezes) é bem reveladora, no seu conjunto, que as estratégias adotadas se revelaram essencialmente apropriadas.

Para além daidentificacdo das a¢Oes e da sua relagdo com a consecugdo das metas solicitou-se a apresentagao de evidéncias que
ilustrassem os resultados atingidos e a exposi¢do de um plano de melhoria paraoano letivode 2011/12.

E mais evidente a preocupagdo das escolas com a quantificacdo dos resultados do que relativamente & analise do seu grau de
progressdo, reportada a situagdo de que se parte e a meta que se pretende atingir. Verifica-se, assim, que uma percentagem
bastante significativa apresenta as evidéncias de resultados quantificados (53,2%), enquanto apenas 5,8% se reportam ao ponto
de partida e 10,3% as metas.

Foi possivel, ainda, apurar que a maioria dos agrupamentos TEIP apresentou um plano de melhoria - 79 no caso do eixo | e 65 no
eixo I, sendo extremamente reduzido o nimero de escolas que ndo o fez.

Acompanhamento e Monitorizacao do Programa TEIP2

Estruturas Central e Regionais

0O acompanhamento e monitorizagdo do Programa foram concretizados pela equipa de técnicos da DGIDC, sendo
varios os mecanismos de feedback que permitiram desenvolver este processo e, em simultaneo, garantir um
conhecimento atualizado dos resultados da suaimplementacgdo.

E inevitavel destacar dois desses mecanismos: as visitas de acompanhamento com deslocacio dos técnicos da
DGIDC a escola, ao longo do ano letivo; e os relatdrios semestrais e finais, produzidos pelos agrupamentos, que
reportam processos e resultados.

As reuniGes de acompanhamento congregaram diferentes atores da comunidade educativa — diregdo,
coordenador TEIP, coordenadores de departamento, equipas de avaliagdo e técnicos das equipas
multidisciplinares - e possibilitaram reflexdes que, quando pertinentes, resultaram em recomendagGes a tomar
em conta na reorientag¢do dos seus projetos e planos de melhoria. Nestes momentos de trabalho estiveram
também presentes técnicos das DRE que, em alguns casos, acompanharam, posteriormente, a implementagao
dasdecisdes tomadas.

Estas reuniGes revelaram-se, ainda, essenciais para dar a conhecer experiéncias de outros agrupamentos, com
problemas comuns, que encontraram diferentes solugdes. Em alguns casos, esta informacgdo foi usada para
estabelecer redes de partilha de conhecimento, experiéncias e/ou praticas entre agrupamentos.

Durante este ano letivo, foram realizadas 129 visitas de acompanhamento, sendo que 94% dos agrupamentos
tiveram uma ou mais visitas por parte da DGIDC, aumentando face ao ano anterior que se situou nos 80%. Os



poucos casos em que ndo foi garantido este acompanhamento, beneficiaram, sempre que possivel, de um apoio reforgado por
parte das DRE, em articulagdo com a DGIDC.

E confirmado, na avaliacdo feita pelos agrupamentos, que o apoio de proximidade concretizado pela DGIDC foi uma mais-valia
para a apropriacdo, consolidag3o e reorientac3o de estratégias de melhoria da prépria escola. Numa escala de 1 a 4° a média
ponderada situa-se nos 3,5, no que se refere a avaliagdo da qualidade do acompanhamento. Quanto a regularidade, na mesma
escala, situa-se nos 3,2 sendo que alguns agrupamentos consideram ser necessario uma maior frequéncia presencial no
acompanhamento. Isto mesmo podera reforgar aideia de que o acompanhamento de proximidade é importante e, nessa medida,
exigido pela escola.

Como ja foi referido, um outro instrumento determinante foram os relatérios semestrais e finais produzidos pelos agrupamentos
que, depois de tratados e analisados e comparados com as médias nacionais, permitiram agregar informacao especifica de cada
escola e do conjunto dos agrupamentos TEIP. A semelhanga de outros anos, essa informacdo serviu de base a preparagdo das
visitas de acompanhamento e avaliagdo dos resultados produzidos pelo Programa.

A DGIDC, para além de construir os guides das reuniGes, apoiou a elaboragdo de instrumentos de monitorizacdo e avaliagdo dos
projetos, elaborou formularios para os relatérios e construiu uma plataforma on-line de recolha dessa informagdo que facilitou o
trabalho da escola e a gestdo da informagéo. Estes instrumentos foram progressivamente aperfeicoados e adaptados, tendo em
conta as especificidades dos projetos, a evolugdo e as orientagGes para o Programa, sempre perspetivando o uso dos dados
recolhidos para a autorregulagado de cada escola.

O conhecimento dos projetos, do seu grau de consecugdo e sucesso permitiu ainda, quando necessario, partilharinformagdo com
o perito externo e reforgar o sentido do seu apoio como amigo critico.

3
Em que 1 corresponde a nada adequado e 4 a muito adequado.



Acompanhamento e monitorizacdo do Programa TEIP2
Fonte: DGE
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Rede de peritos externos

Ao longo do ano letivo de 2010-2011, o esforgo para consolidar o acompanhamento e avaliagdo dos projetos
educativos TEIP teve particular expressdao e traduziu-se, no que diz respeito aos peritos externos, no
aprofundamento do desafio ja assumido anteriormente - promover o trabalho em rede dos peritos externos e das
instituicGes de formacdo e investigagcdo respetivas e desenvolver um acompanhamento consistente a esta rede.

A promocdo do trabalho em rede dos peritos externos TEIP e 0 apoio e acompanhamento a esta rede, tarefas que
se apresentavam como um dos principais desafios de trabalho para 2010-2011, assentaram, essencialmente i) na
realizagdo de um conjunto significativo (14) de reunides sectoriais de reflexdo; ii) na troca continuada de
documentacdo significativa, de indole tedrica e sobre praticas de trabalho dos agrupamentos e consultores e de
informacgdo acerca da realizagdo de eventos pertinentes; iii) na participagdo em encontros promovidos pelas
instituicGes de origem dos peritos e iv) em alguns casos, numa articulagdo direta entre técnicos da equipa da
DGIDC e consultores.

Do conjunto destas reunides sobressairam alguns temas marcantes e transversais como seja o conceito, papéis e
fungbes do consultor TEIP, tendo-se situado a reflexdo no continuum entre as diversas nogbes existentes
(consultor, amigo critico, perito externo, avaliador...) e emergindo, das diferentes abordagens partilhadas, a
importancia da fun¢do de apoio a reflexdo sobre os problemas da escola e as respostas encontradas, de olhar
externo que desafia prédticas e concegles instaladas, de conselheiro cientifico em 4areas diversas -
nomeadamente, de desenvolvimento do trabalho de projeto e da sua avaliagdo — de organizador, motivador,
facilitador e membro de uma rede mais ampla. Realgou-se ser necessario compilar, de uma forma sistematica, as
praticas e experiéncias do consultor/amigo critico/avaliador, 0 modo como estdo a ser desempenhados estes
papéis, como se organiza o trabalho, com que intencionalidade e em que areas se concentra, para se poder
tipificar para o futuro.

Aideia de que esta rede de consultores se deveria constituir em rede de partilha de experiéncias ligadas aos TEIP
foi um tema também muito abordado e totalmente consensual, no sentido da necessidade de passar da
informagdo ao conhecimento e, portanto, prestar uma particular atengdo aos processos de registo e
documentacdo das praticas desenvolvidas nas escolas, com vista a sua posterior organizagdo e difusdo. A partilha,
em geral, de experiéncias, ideias e recursos, o colocar em comum processos (bem ou mal sucedidos) e resultados,
bem como exemplos de sistemas de monitorizagcdo e avaliagdo, enfim, agir no sentido de revelar o Programa TEIP
como laboratdrio de experiéncias de aprendizagem dos varios intervenientes e da propria organizagdo, impondo
como pertinente a sua disseminagdo pelo sistema educativo. Os agrupamentos TEIP, por vezes mais dinamicos e
inovadores que muitos outros, terdo que dar visibilidade as suas praticas contribuindo para o sistema e
contaminando-o.

Adiscussdo acerca das linhas estratégicas prioritdrias nesta fase de desenvolvimento do Programa foi, da mesma
forma, um dos assuntos centrais destas reunides de reflexdo, tendo-se retirado algumas ilagGes transversais que
reuniram o acordo dos intervenientes e que, no essencial, correspondiam as linhas mais marcantes do trabalho
desenvolvido no terreno: i) internalizar a cultura de monitorizacdo e avaliagdo — em que os peritos externos sdo
pilares importantes — ndo s6 na sua faceta de prestacdo de contas mas como pratica de autoavaliagdo que é
reflexdo, partilha, envolvimento, tomada de decisdo, piloto de bordo que permite alterar a rota a par e passo e
reorganizar os recursos em tempo util e ndo apenas no final do ano letivo; ii) priorizar areas de interven¢do de
acordo com as informagdes dos relatérios de avaliagdo de cada agrupamento e, em geral, nas dimensoes da
diversificacdo das ofertas curriculares e aprendizagens, articulagdo e sequencialidade, gestdo e lideranga,
participagdo da comunidade educativa e intervengdo em situagdes de risco; iii) colocar o enfoque nasalade aula -
face a dispersdo de atividades - de forma cirurgica, combatendo solugBes de caracter geral, a fim de caminhar



para a obtengdo de beneficios tangiveis na melhoria dos resultados escolares; iv) caminhar para uma concegdo do
Projeto TEIP2 como Projeto Educativo do agrupamento e como verdadeiro plano de melhoria; v) pensar a
sustentabilidade - das escolas com amigos criticos para as escolas de amigos criticos —, deixar rotinas de reflexdo,
de sistematizagdo e de registo das praticas que permitam suportar os resultados e os processos, encarando o
trabalho de consultoria como légica de capacitagdo (em particular de alguns atores chave: os lideres, de topo ou
intermédios, as coordenagdes, as equipas de autoavaliagdo, os docentes...).

No formuldrio do relatério de avaliagdo TEIP 2010-2011, questionavam-se os agrupamentos sobre com que
atores, estruturas, 6rgdos e/ou entidades tinha havido reflexdo sobre o projeto educativo TEIP e, também, quem
havia dado contributos para a elaboragdo do relatério final. Em ambos os casos a intervengdo do perito externo
ndo ultrapassa 0s 50%, o que indica claramente que este recurso continua a ndo ser devidamente valorizado pelos
agrupamentos e, nessa medida, suficientemente envolvido em momentos decisivos de ponderagdo e avaliagdo.
Neste relatério os agrupamentos foram, ainda, interpelados, acerca do grau de satisfagdo com o
acompanhamento prestado pelo perito externo (bem como com o da DGIDC e das DRE), nas dimensdes da
qualidade e da regularidade. O tratamento dessa informagdo permitiu concluir que o item qualidade foi
apreciado, em geral, em niveis elevados de satisfacdo (3,5 numa escala de 1 a 4 pontos), identificando-se,
embora, alguns casos residuais que implicaram substitui¢des, por inadequacgdo do perfil ou auséncia de um
trabalho consistente e continuado. O item regularidade apresentou niveis de satisfagdo um pouco menos
expressivos (3,3), revelando a necessidade de introduzir alguma melhoria nesta vertente. Ter-se-a de encontrar,
entre os agrupamentos e os peritos externos, formas mais diversificadas e flexiveis de trabalho em conjunto, que
permitam concretizar um tipo de acompanhamento de proximidade que responda de forma mais efetiva as
necessidades dos agrupamentos.

O funcionamento eficaz da rede de peritos externos, como forma de amplificar todas as potencialidades do
Programa TEIP2, mantém-se como um fator critico de sucesso deste Programa, colocando o seu
acompanhamento pela equipa técnica da DGIDC/DGE como uma das areas de trabalho que sera necessario
manter e aprofundar.
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Com vista ao apuramento dos efeitos do Programa, apresenta-se em seguida a andlise dos resultados alcangados
pelos TEIP nas dreas do insucesso escolar, dainterrupgdo precoce do percurso escolar, do absentismo, da indisciplina
e do sucesso na avaliacdo aferida nas dreas disciplinares/disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica. Para
complementar esta analise compararam-se as metas fixadas pelos agrupamentos no ambito dos seus projetos
educativos TEIP e do Programa 2015 assim como o posicionamento dos resultados alcangados relativamente as
metas tragcadas.

Para anadlise dos resultados alcangados no ano letivo 2010/11, apresentam-se os dados a partir do ano letivo de
2006/07, ano de inicio do Programa, o que permitiu construir uma série evolutiva com dados correspondentes a 4
anos letivos. No entanto, a analise efetuada aos dados dos agrupamentos englobados no Programa TEIP2 na 12 fase e
nas 22 e 32 fases tem que ser distinta, porque o tempo de implementacdo dos projetos é também diferente.
Considerou-se assim que, em termos de impacto do Projeto TEIP (nos graficos corresponde a area ndo sombreada), a
referéncia de partida, para os agrupamentos da 12 fase, é o ano letivo de 2006/07. Em relacdo aos TEIP das 22 e 32
fases, a referéncia de partida, em termos do impacto do Projeto TEIP, € 0 ano letivo 2008/09, sendo que:

- no universo da 22 fase todos os agrupamentos implementaram o projeto a partir do inicio do ano letivo
2009/10;

- no universo da 32 fase a maioria dos agrupamentos apenas iniciou o desenvolvimento do projeto nos
dois ultimos periodos letivos do referido ano.

Os dados apresentados ndo abrangem os resultados do ensino secundario (cursos cientifico-humanisticos e cursos
profissionais), dos PIEF e do ensino artistico, por se tratarem de ofertas residuais no universo dos agrupamentos TEIP.

A mesma opgao foi tomada relativamente aos cursos de educagao e formagao de jovens, CEF, pois, apesar de muitos
dos TEIP terem apostado neles como forma de diversificar a sua oferta formativa, em termos de nimero total de
alunos abrangidos s3o ainda uma oferta residual®. Por outro lado, uma anélise evolutiva dos diferentes indicadores
de resultados ficaria comprometida e tornar-se-ia pouco expressiva dado que, de ano para ano, as escolas ndo
mantém este tipo de oferta e variam a tipologia de cursos que oferecem.

A informacdo relativa a indisciplina, ao absentismo e a avaliacdo interna nas éreas disciplinares/disciplinas de
Matematica e Lingua Portuguesa baseia-se nos dados compilados a partir dos relatérios anuais de avaliagao — Julho
de 2011 —dos 105 agrupamentos inseridos no Programa. No caso da avaliagdo externa, para além da fonte referida
anteriormente, recorreu-se aos dados fornecidos pelo Juri Nacional de Exames e ao GAVE para construir o
referencial nacional. Relativamente a avaliagdo interna e a interrupgdo precoce do percurso escolar, a informagao foi
recolhidajunto da MISI.

4
Em 2010/11, apenas 3,7% dos alunos do ensino basico do universo TEIP estiveram inscritos em turmas CEF. Por outro lado, se tivermos em conta que é uma oferta
com trés tipologias, em que cada uma delas tem publicos-alvo diferentes, constata-se que cada tipologia tem uma expressdo muito reduzida no universo TEIP.



Interrupcao Precoce do Percurso Escolar

Ainformaco apresentada compara as percentagens de interrupgdo precoce do percurso escolar’ nos agrupamentos TEIP com os
verificados a nivel nacional. Incluem-se nesta designagdo (IP) os indicadores de abandono, anulagdo de matricula, exclusdo por
faltas e retenc¢do por excesso de faltas.

GRAFICO 6

Interrupgdo precoce do percurso escolar

Percentagem total de alunos que, nos anos letivos de 2006/07 a 2010/11, interromperam precocemente o
percurso escolar nos TEIP de cada uma das fases face aos totais nacionais e TEIP.

Fonte: MISI, 2011

5,00%

4,00%

")
o
g 3,00%
(]
()
- AN AN
£ 2,00%
Q
[=)] 1,6%
[o]
-
5 1,2%
o Loow ~_ o
[J] 1,0% 0,7%
a 0,9% 05% 0,5%
0,5%
0,4% 03% 0,4% 03%
0,00%
06/07 l 07/08 I 08/09 l 09/10 l 10/11 06/07 l 07/08 l 08/09 l 09/10 l 10/11 06/07 l 07/08 l 08/09 I 09/10 l 10/11
TEIP- 1.2 Fase TEIP- 2.2 Fase TEIP- 3.2 Fase

—@-— Fase =t TEIP —@— Nacional

Ao longo dos ultimos anos assistimos em todas as fases do Programa a uma diminuigdo progressiva da percentagem de alunos
que, em cada ano letivo, interromperam precocemente o seu percurso escolar, com uma clara tendéncia de aproximagdo aos
valores registados a nivel nacional.

E de salientar a descida consideravel registada na 12 fase que, partindo de valores muito elevados, em 2010/11, atingiu valores da
mesma ordem de grandeza das outras fases ficando apenas a 0,2 pontos percentuais dos valores nacionais.

5
Oindicador de interrupgdo precoce do percurso escolar (IP) foi calculado do seguinte modo: IP = n2 de abandonos + n? de anulagdes de matricula + n2 de exclusdes +
n2de retengdes por excesso de faltas sobre o n? total de alunosinscritos no final do ano letivo (excluindo os transferidos).



Interrupgdo precoce do percurso escolar - TEIP vs Nacional

Percentagem total de alunos que, no universo TEIP e a nivel nacional, nos anos letivos de 2006/07 a 2010/11, interromperam
precocemente o percurso escolar em cada um dos ciclos do ensino bdasico.

Fonte: MISI, 2011
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A diminuicdo global da percentagem de alunos que interrompem precocemente o seu percurso escolar ocorreu em todos os
ciclos do ensino basico fazendo-se sentir de forma mais acentuada no 32 ciclo.

Ao analisar a diminui¢do da percentagem de alunos que interromperam precocemente o seu percurso escolar nos TEIP das varias
fases por ciclo de ensino constatou-se que nos agrupamentos da 12 fase ela ocorreu nos 22 e 32 ciclos, nos da 22 fase registou-se
sobretudonos 12 e 32 ciclos e nos da 32 fase esse decréscimo fez-se sentir em todos os ciclos do ensino basico.

Analisando a evolugdo emrelagdoaoano de partidaapura-se que:

- no ano letivo em andlise, 99,5% dos alunos do ensino basico regular abrangidos pelo Programa TEIP2 ndo interromperam
precocemente o seu percurso escolar, valor que fica abaixo do registado a nivel nacional somente em 0,1 pontos percentuais.

- cerca de 62% dos TEIP diminuiram globalmente a percentagem de alunos que interromperam precocemente o seu percurso
escolar, valor que sobe para os 73% no caso do 32ciclo;

-adistancia para o valor nacional evoluiu de forma positiva para todos os ciclos em 49% dos TEIP (54% dos TEIP no 12 ciclo), ou
seja, para estes TEIP a taxa de interrupgdo precoce tendeu para zero mais rapidamente que o valor nacional;

- esta diminuicdo registou-se de forma transversal as trés fases do Programa, sendo de salientar que foram os TEIP da 12 fase
aqueles que conseguiram maiores redugdes dos valores deste indicador, passando de 3,9% no ano de 2006/07 para 0,5% em
2010/11, observando-se um aumento da percentagem de TEIP que registaram valores iguais ou inferiores aos nacionais nos 3

ciclos.

Podemos concluir, entdo, que os TEIP apresentam hoje percentagens de interrupgdo precoce do percurso escolar muito proximas
das nacionais, registando taxas que tendem a anular-se a um ritmo mais acentuado que o verificado a nivel nacional.

As escolas reconhecem o papel fundamental que tiveram na diminui¢do das taxas de abandono/interrupgdo precoce do percurso
escolar, atribuindo-a a agdo dos diretores de turma e das equipas multidisciplinares.



“(...) Os resultados positivos alcangados, sobretudo no 1.2Ciclo, a nivel da redug¢éo do abandono escolar,
é oresultado do trabalho feito pela Direcg¢do, pelos D. Turma e Prof. do 1.2Ciclo, mas sobretudo pela Téc.
Serv. Social e pelo Mediador de Etnia Cigana.” (AE de Beja, relatério anual agrupamentos TEIP, 2010/11)

“A partir do momento em que a escola passou a diversificar a oferta formativa, incluindo PCA, CEF e EFA
reduziu-se significativamente o abandono escolar, na medida em que passou a existir na propria escola
resposta aos vdrios perfis de alunos e as ambigdes e expectativas académicas de cada um. Por outro
lado, o trabalho do SPO e das TSSS permitiu encontrar estruturas enquadrantes para os alunos que ndo
encontravam resposta satisfatoria nesta escola, realizando-se os encaminhamentos necessdrios {(...)”
(AE Cardoso Lopes, relatério anual dos agrupamentos TEIP, 2010/11)

Nos casos em que se registou um aumento nas taxas de interrupgdo precoce do percurso escolar, a justificacdo dos desvios deve
ser lida com cautela, uma vez que em muitos casos resulta de transferéncias nao declaradas no decurso do ano, nomeadamente

para o estrangeiro e/ou para escolas profissionais’.

“O conceito de interrupgdo do percurso escolar, tal como aparece neste relatorio, inclui alunos que
anularam a matricula; no entanto, a maior parte dos alunos do 32 ciclo, fizeram-no para frequentarem
cursos de formagdo noutras instituicoes. Também se deve referir que tem havido acréscimo de
mobilidade de alunos para outros paises; alguns encarregados de educagdo néo tém o cuidado de pedir

"transferéncia”. Nestes casos, uma vez que ela ndo é obrigatoria para a inscricgdo no pais de
acolhimento (...)” (AE Ferreira de Castro, relatério anual dos agrupamentos TEIP, 2010/11)

Ha muitas escolas em que os problemas do abandono e dainterrupgdo precoce do percurso escolar estdo associados a uma franja
muito particular da sua populagdo escolar com raizes culturais muito particulares para a qual nem sempre se conseguem

encontrar solugdes eficazes.

““Num total de 11 alunos em abandono, dez sdo de etnia cigana e abandonaram precocemente a escola
devido ao casamento segundo as tradi¢des da sua cultura, sdo do sexo feminino e, apés o casamento
segundo a tradi¢do da sua cultura, ndo estdo autorizadas pelo marido ou pela familia deste a
frequentar a escola. Dado que é conhecido que estas alunas ndo regressam a estrutura escolar regular,
o objetivo serd o encaminhamento para estruturas escolares/formativas de modo a que continuem a
suainstrugédo (...)” (AE da Pedrulha, relatério anual dos agrupamentos TEIP, 2010/11)

6
Como as renovagdes das matriculas dentro do mesmo ciclo sdo automaticas, uma nédo declaragdo de transferéncia é automaticamente contabilizada como uma
auséncia prolongada n3o justificada que normalmente se reflete no numero de alunos declarados em situagdo de abandono ou no nimero de alunos retidos e/ou

excluidos por excesso de faltas injustificadas.



Indisciplina

Para caracterizar esta problematica analisaram-se as percentagens de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares, alunos alvo
de medidas corretivas e alunos alvo de medidas disciplinares sancionatdrias, calculadas relativamente ao nimero total de alunos

inscritos, o n.2 total de ocorréncias e o n.2 de ocorréncias por aluno’. N3o foi possivel comparar estes racios com a média nacional.

Numa abordagem global, pode-se afirmar que, no que respeita ao n.2 total de ocorréncias, de 2009/10 para 2010/11, se observa
uma diminuigdo deste valor - sobretudo nos TEIP da 1.2 fase —, sendo de registar que o nimero médio de ocorréncias por TEIP
passou de 432 para 391 ocorréncias, que o numero de TEIP que apresentavam valores acima das 400 ocorréncias anuais diminuiu
cercade 19%, passando de 37 para 30, e que 20% dos TEIP apresentaram em 2010/11 menos de 100 ocorréncias anuais. Para além
disto, destaque-se que 65% dos TEIP apresentam uma diminuigdo dos casos de indisciplina mais graves.

GRAFICO 8

Indisciplina

Valores registados nos anos letivos 2008/09, 2009/10 e 2010/11 relativos as percentagens totais de alunos:
envolvidos em ocorréncias, alvo de medidas corretivas (MC) e alvo de medidas sancionatérias (MDS) — calculos
efetuados relativamente ao numero total de alunos inscritos nos TEIP de cada uma das fases do Programa.
Fonte: Relatério Anual dos Agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11
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=== Alunos envolvidos em ocorréncias
=—@— Medidas corretivas
= Medidas Disciplinares Sancionatérias

Quando se comparam os dados referentes a 2010/11 com os alcangados em 2008/09 - ano a partir do qual se fez uma recolha
sistemética de indicadores de indisciplina, o que podera explicar os picos observados em 2009/2010 - observa-se um decréscimo
de: 14,4% para 12,4% no n.2 de alunos envolvidos em ocorréncias disciplinares, de 19,2% para 12,6% no n.2 de alunos alvo de
medidas corretivas e de 4,2% para 3,3% no n.2 de alunos alvo de medidas disciplinares sancionatorias.

7 .
Este racio corresponde ao quociente entre o n? total de ocorréncias e o n.2 total de alunos envolvidos em ocorréncias. E um indicador que nos informa sobre o
problema das reincidéncias disciplinares. Quanto maior for o valor deste indicador, maior €, em média, o n2 de ocorréncias por aluno, ou seja o n2 de reincidéncias.



E, assim, possivel considerar que as medidas adotadas pelos TEIP para o controlo da indisciplina estdo a surtir efeito ou seja, que a
aposta na implementacgdo e reestruturagao de estruturas de prevencdo e regulacao da indisciplina tiveram um impacto muito
positivo. Esta ideia é reforcada pelo facto de, entre 2009/10 e 2010/11, 51% dos TEIP terem diminuido o nimero de ocorréncias
poraluno e mais de 57% terem registado redugdes nos restantes indicadores

No universo TEIP ndo se observou qualquer correlagdo entre o nimero de ocorréncias registadas e a dimensdo dos agrupamentos
oudassuasescolas sede.

Indisciplina — Reincidéncias (N.2 de ocorréncias por aluno)

Valores registados nos anos letivos 2008/09, 2009/10 e 2010/11 relativos ao n.2 de ocorréncias
por aluno — calculados efetuados relativamente ao nimero total de alunos envolvidos em
ocorréncias disciplinares nos TEIP de cada uma das fases do Programa.

Fonte: Relatério Anual dos Agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11
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No entanto, apesar da diminuigdo registada globalmente, o n2 de ocorréncias por aluno ndo sofreu alteragdo. Fazendo uma
analise mais fina, no caso dos TEIP da 12 fase constata-se uma diminui¢do dos valores deste indicador o que indicia uma maior
eficacia das medidas adotadas no ambito da prevencdo da indisciplina e gestdo de conflitos, associada a um maior tempo de
permanéncia no Programa e consequentemente maior matura¢do das medidasimplementadas.

0 aumento de ocorréncias registado nos casos dos TEIP das 22 e 32 fases (atendendo a que este indicador mede o grau médio de
reincidéncias) e a diminuicdo do nimero de alunos envolvidos podem indiciar que as questdes da indisciplina ficaram
circunscritas a um niumero mais restrito de alunos. Em muitas destas situacdes as escolas debatem-se com focos de indisciplina

associados a conflitos muitas vezes originados fora da escola e consequentemente de dificil prevengao.

Estes resultados traduzem globalmente uma evolugdo marcadamente positiva, nestes contextos, refletindo a eficacia das
respostas encontradas, nomeadamente o diagndstico mais rigoroso das situagdes, através de uma pratica de monitorizacdo e
avaliagdo das varidveis relacionadas com as questGes da indisciplina, que tem permitido conhecer de uma forma mais efetiva as
dimensdes quantitativa e qualitativa dos problemas — quando, em que local, com quem e como se registaram atos de indisciplina
naescola. Aaposta no trabalho em rede de diferentes tipos de estruturas e atores, internos e externos a escola tem também vindo
acomplementar o esforgo de regulagdo do clima escolar.



“O numero de ocorréncias disciplinares registadas no ano lectivo 2010/11 é superior ao do ano lectivo
2009/10. No entanto, importa referir que os instrumentos para recolha desses dados foram totalmente
reformulados no inicio do ano lectivo 2010/11 monitorizando com maior rigor as medidas disciplinares,
0 que pode levar a uma interpretagdo errada dos nimeros.” (AE Eng. Nuno Mergulhéo, relatério anual
dos agrupamentos TEIP, 2010/11)

“Apesar de actualmente ndo se verificar a anulagéo dos valores de indisciplina (desejdvel),verificamos

que desde o ano lectivo 2008/2009 houve um decréscimo deste valor em mais de 50%.Este sucesso
(relativo) deve-se em muito, ao trabalho da assistente social e dos animadores socio culturais
contratados no dmbito do projecto TEIP e servigos de SPO, e também da maior envolvéncia das familias
na vida/ percurso escolar dos seus educandos.” (AE de Estremoz, relatério anual dos agrupamentos
TEIP, 2010/11)

“(...)Diminuigéo da Indisciplina deve-se impacto das ac¢ées do Proj TEIP implementadas no Agrup,
nomeada/ papel do mediador de etnia, trabalho articulado dos técnicos ¢/ DT e titul. turma, criagéo de
um grupo de alunos/professores, a titulo voluntdrio, que refor¢ou o acompanha/ aos alunos no periodo
de almogo em articulagdo com o mediador e a animadora socio-cultural. Registo de ocorréncias foi um
factor impactante no control da indisciplina e de situagées desviantes.” (AE de Elvas n.° 1, relatdrio
anual dos agrupamentos TEIP, 2010/11)



Absentismo

Para a andlise da evolugdo dos valores do absentismo utilizou-se como indicador a percentagem total de alunos que

ultrapassaram o limite legal de faltas injustificadas. Ndo foi possivel comparar estes racios com a média nacional.

GRAFICO 10
Absentismo
Percentagem total de alunos que ultrapassaram
o limite legal de faltas injustificadas nos TEIP de cada uma
das fases do Programa entre 2006/07 e 2010/11.

Fonte: Relatério Anual dos Agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11
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No que respeita aos TEIP da 12 fase, assistimos a uma diminuicdo do absentismo relativamente ao ano de partida, a qual se fez

sentir sobretudo nos 12 e 22 ciclos de escolaridade. Acresce o facto de, no ultimo ano, no 12 ciclo, se apresentarem valores

inferiores aos registados no universo TEIP contribuindo para a diminuigdo global do absentismo que se verificou nestes ciclos de

ensino.

Apesar de, face ao ano de partida, se ter registado um aumento do absentismo nos TEIP da 22 fase, no Ultimo ano assistimos auma

diminuicdo global destes valores, gragas a uma diminuigdo acentuada no 12 ciclo e um abrandamento do ritmo de crescimento no

2%ciclo.

Nos TEIP da 32 fase verificou-se uma diminui¢do do absentismo relativamente ao ano de partida.



GRAFICO 11

Absentismo — Universo TEIP

Percentagem total de alunos inscritos nos TEIP, em cada um dos ciclos do ensino basico,
que ultrapassaram o limite legal de faltas injustificadas entre 2006/07 e 2010/11.
Fonte: Relatério Anual dos Agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11
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Constata-se que, no Ultimo ano, no universo TEIP houve uma diminuigdo do absentismo em todos os ciclos do ensino basico

regular. Em qualquer uma das fases, este problema centra-se sobretudo nos 22 e 32 ciclos, verificando-se que nos Agrupamentos

das 12 e 22 fases, o fendmeno apresenta uma maior expressao no 22 ciclo, e nos da 12 fase, no 32ciclo.

A fim de contextualizar a leitura da evolugao deste indicador, é importante referir as alteragdes sucessivas ao estatuto do aluno

com consequentes alteragdes aos critérios de contabilizagdo do nimero de alunos que ultrapassaram o limite legal de faltas

injustificadas.

Havera, ainda, a assinalar, como variaveis com possivel influéncia no absentismo, os casos que resultam de transferéncias ndo

declaradas no decurso do ano, nomeadamente para o estrangeiro, e a diminui¢do da taxa de interrupgdo precoce do percurso

escolar, passando os alunos a frequentar a escola ainda que com uma assiduidade intermitente.

Daanalised

asjustificages apresentadas pelas escolas:

“Houve uma melhoria das taxas de frequéncia promovido pelo trabalho desenvolvido pelos Directores
de Turma (3%hora de DT), os contactos junto dos EE (DT e GAAF), acompanhamento da vida escolar por
parte dos EE, maior envolvimento e empenho dos alunos (Sala de Estudo e Tutorias Pedagdgicas,
Apoios).” (AE de Tarouca, relatério anual dos agrupamentos TEIP, 2010/11)

“No 12 ciclo os alunos que ultrapassaram o limite de faltas sdo de etnia cigana, justificando-se o
absentismo por razdes de ordem cultural. No 22 e 32 ciclo, alguns alunos encontravam-se em risco de
abandono pelo que foram trabalhadas competéncias sociais e parentais para evitar estas auséncias.
Realga-se que a maior parte destes alunos registavam auséncias sobretudo ao 12 tempo do seu hordrio
e algumas faltas devem-se a participagées disciplinares. Alguns destes alunos estavam em risco de
abandono (...)” (AE de Perafita, relatério anual dos agrupamentos TEIP, 2010/11)



Apesar de todas estas condicionantes pode-se considerar que o problema do absentismo tem vindo a ser resolvido dado que a
percentagem de alunos que ultrapassaram o limite legal de faltas injustificadas no universo TEIP diminuiu 17% face ao ano de
partida, fixando-se em 2010/11 nos 3,0% e traduzindo-se, em quase metade dos TEIP, numa diminuigdo global do absentismo.

Sucesso Escolar

Avaliacao Interna

Na apreciagdo da avaliagdo interna utiliza-se como indicador a percentagem de alunos do ensino bésico regular
que ndo transitaram de ano ou ndo concluiram o ciclo como resultado das avaliagGes realizadas no final de cada
ano letivo®.

GRAFICO 12

Insucesso (reten¢do/ndo conclusio)

Percentagens total de alunos que nao transitaram/concluiram nos TEIP e a
nivel nacional entre os anos letivos de 2006/07 e 2010/11.

Fonte: MISI, 2011

16,0%
14,7%

14,0% A\ 13,2%

12,3%
\ \

12,0%

10,0%

8,0%

7,6% 7,7% 7,6% 76% 17% LI1% 7,6% 7,6% 1.7% 7,6% 7,6% 1.7% 7,6%
6,0%

4,0%

Percentagem de alunos

2,0%

oo 06/07 l07/08 l08/09 l09/10 l10/11 06/07 l07/08 l08/09 l09/10 l10/11 06/07 ID7/D8 IDS/DS IDS/ID llD/ll 06/07 l07/08 IOS/DS IOQ/ID l10/11

1.2 Fase 2.2 Fase 3.2 Fase Global

=== Total TEIP —@— Nacional

Analisando a evolugdo deste indicador desde o ano de partida verifica-se uma diminuigdo do insucesso no universo TEIP, quer
globalmente quer para cada uma das fases do Programa. Por outro lado, embora em 2010/11 a percentagem de insucesso escolar
no universo TEIP apresente valores superiores aos registados a nivel nacional, para qualquer uma das fases, a distancia para o
valor nacional é menor que a registada no ano de partida. Ou seja, enquanto a nivel nacional deste 2007/08 n3o se verificam
alteragGes significativas, nos TEIP assistimos a uma tendéncia de diminuigdo da percentagem de insucesso.

8
Trata-se de um indicador composto uma vez que a percentagem foi calculada em relagdo ao n.2 total de alunos inscritos no final de cada ano letivo (excluindo os
alunos transferidos).



GRAFICO 13

Insucesso (reten¢do/ndo conclusdo) — TEIP vs Nacional
Percentagens de alunos que ndo transitaram/concluiram em cada ano/ciclo nos TEIP
e a nivel Nacional entre os anos letivos de 2006/07 e 2010/11.

Fonte: MISI, 2011
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Fazendo uma andlise por ciclo de escolaridade constata-se que, para todas as fases, a evolugdo da percentagem de insucesso

acompanha aregistada a nivel nacional e existe uma tendéncia de aproximagdo dos valores TEIP aos valores nacionais.

Se atendermos a que, no ano letivo 2010/11, cerca de 90% dos alunos do ensino basico regular transitaram de ano ou

concluiram o ciclo de estudos em que estavam inscritos e que, em relagdo ao ano de partida:

-mais de 63% dos TEIP aumentaram a percentagem de sucesso em todos os ciclos do ensino basico regular;

- foi nos TEIP da 12 fase que se registou uma diminui¢do mais significativa do insucesso, passando de 14,7% em 2006/07
parall,3%em2010/11;

- em todos os ciclos do ensino basico regular a distancia para o valor nacional da percentagem de alunos com insucesso

evoluiu de forma positivaem mais de metade (60) dos TEIP;

- a percentagem de TEIP que registaram uma percentagem de alunos com insucesso igual ou inferior a registada a nivel

nacionalaumentou nos 12 e 32 ciclos mantendo-se acima dos 33% no caso do 22 ciclo;

podemos concluir que, tendo partido de uma situagdo de clara desvantagem, os TEIP apresentam hoje percentagens de insucesso

mais proximas das nacionais, registando taxas de redugdo superiores as nacionais.

A par da preocupagdo com a obtengdo de resultados escolares positivos, em muitos casos, ha também uma aposta na qualidade

desses resultados.




Avaliacao Externa

Entendem-se como resultados da avaliagdo aferida os que resultam da realizagdo de provas de afericdo nos 42 e
62 anos’ de escolaridade e exames nacionais no 92 ano™’de escolaridade, nas disciplinas de Lingua Portuguesa e
Matematica. Como indicador de sucesso utilizou-se a percentagem total de alunos que obtiveram niveis positivos
nas provas/exames relativamente ao niumero total de alunos avaliados.

GRAFICO 14

Avaliagdo Externa — 1.2 Fase

Percentagem de alunos que obtiveram nivel positivo nas provas de aferi¢do e exames nacionais

de Lingua Portuguesa e Matematica, a nivel nacional e a nivel dos TEIP da 1.2 fase, entre os anos
letivos 2007/08 e 2010/11.

Fontes: Relatério Anual dos Agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11, Juri Nacional de Exames e GAVE
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No que respeita aos resultados alcangados pelos TEIP da 12 fase nas provas de afericdo e nos exames nacionais, a evolugdo
acompanha aregistada a nivel nacional sendo que, em alguns casos, o decréscimo é mais acentuado nos TEIP.

9
Os resultados alcangados pelos TEIP foram compilados a partir da informagdo que consta dos respetivos relatdrios de avaliagdo — Agosto de 2011. Os resultados a
nivel nacional foram fornecidos pelo GAVE.

10
Os resultados alcangados pelos TEIP foram compilados a partir da informagdo que consta dos respetivos relatdrios de avaliagdo — Agosto de 2011. Os resultados a
nivel nacional foram fornecidos pelo Juri Nacional de Exames.



GRAFICO 15

Avaliagdo Externa — 2.2 Fase

Percentagem de alunos que obtiveram nivel positivo nas provas de aferi¢do

e exames nacionais de Lingua Portuguesa e Matematica, a nivel nacional e

a nivel dos TEIP da 2.2 fase, entre os anos letivos 2007/08 e 2010/11.

Fontes: Relatério Anual dos Agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11, Juri Nacional de Exames e GAVE
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Tal como no caso anterior, a evolugdo dos resultados alcangados pelos TEIP da 22 fase é idéntica.

GRAFICO 16

Avaliagdo Externa — 3.2 Fase

Percentagem de alunos que obtiveram nivel positivo nas provas de aferigdo e exames

nacionais de Lingua Portuguesa e Matematica, a nivel nacional e a nivel dos TEIP

da 3.2 fase, entre os anos letivos 2007/08 e 2010/11.

Fontes: Relatério Anual dos Agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11, Jdri Nacional de Exames e GAVE
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Em relagdo aos TEIP da 32 fase, a semelhancga dos casos anteriores, de uma forma geral a evolugdo dos resultados alcangados
acompanha a registada a nivel nacional. Ha no entanto a realgar que no 92 ano de escolaridade, sobretudo a Matemitica,
registou-se uma diminui¢do da distancia para o valor nacional quando comparamos com o verificado no ano letivo anterior,
2009/10.

Avaliacdo Externa

Percentagem de alunos que obtiveram nivel positivo nas provas de aferigdo e exames
nacionais de Lingua Portuguesa e Matematica, a nivel nacional e a nivel dos TEIP de
cada uma das fases, entre os anos letivos 2007/08 e 2010/11.

Fontes: Relatério Anual dos Agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11,

Juri Nacional de Exames e GAVE
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A andlise destes dados deve ter em conta, também, o nimero de alunos que ndo comparece as provas de afericdo e exames
nacionais. No 92 ano de escolaridade, em relagdo ao ano de partida, tem-se assistido a uma diminui¢do da percentagem de faltas
podendo-se considerar um fenémeno residual no universo TEIP uma vez que, no ano letivo de 2010/11, dos 104" TEIP, somente
em 21 se registaram faltas, sendo de frisar que a percentagem de faltas ultrapassou os 7,5% em apenas 2 TEIP e nos restantes o
valor médio se fixou nos 2,4% a Lingua Portuguesa e nos 2,9% a Matematica. E no 62 ano em que se regista maior nimero de TEIP
com elevadas percentagens de faltas nas provas de aferigdo - a média da percentagem de faltas nas escolas em que se verificou
este fendmeno atingiu os 8,6% a Matemdtica. No 42 ano estes numeros decrescem sendo de assinalar que muitos dos TEIP que
apresentamvalores elevados no 42 ano sdo reincidentes no 62 ano.

Considera-se preocupante o nimero de alunos que ndo é sujeito a provas de aferigdo (expressdo maxima deste fenédmeno sdo
dois agrupamentos que registaram mais de 30% de alunos ndo avaliados).

Em relagdo ao ano de partida, a classificacdo média*alcancada pelos TEIP nas provas de aferi¢io de 42 ano a Lingua Portuguesa

11
Apenas 104 agrupamentos tém o 92ano.

12
Classificagdo média por prova= X (A, xN) / Z A em que i representa o nivel atingido na prova (A, B, C, D ou E nas provas de afericdo e 5, 4, 3, 2 e 1 nos exames
nacionais) por cada aluno, N,corresponde ao nivel atingido por cada alunonumaescalade 1a5(N,=5,N,=4,N.=3,N,=2e N,=1paraas provas de aferigdoe N,=5,N,

=4,N,=3,N,=2eN,=1)eA éonumerototal de alunos que alcangou o nivel i em cada prova.



aumentou em todas as fases fixando-se em 2010/11 em valores superiores a 3,0". Ha ainda a referir que no caso das provas de
afericdo de 42 ano a Matematica e do 62 ano a Lingua Portuguesa, no ano letivo de 2010/11, as respetivas classificages médias,
paratodas as fases, se mantiveram positivas.

No que respeita aos desvios em relagdo aos valores nacionais da percentagem de niveis positivos as provas de afericdo/exames
nacionais dos 42, 62 e 92 anos de escolaridade, observaram-se evolugdes positivas' em, respetivamente, 43%, 36% e 38% dos
TEIP a Lingua Portuguesa e em 44%, 32% e 47% dos TEIP a Matematica.

Fazendo uma analise para cada TEIP, da forma como esses desvios evoluiram desde o ano de partida em cada uma das provas
realizadas, constata-se que 49 TEIP (47%) evoluiram positivamente® em, pelo menos, metade das provas avaliadas no ano de
partida.

Estes resultados revestem-se de tanto mais significado quanto sdo coerentes com as percegdes das escolas relativamente aos
niveis de exigéncia das provas e dos respetivos critérios de classificacdo:

“Registam-se desvios apenas ao nivel do 92 ano. Este registo pode dever-se a muitos factores,
salientando-se o ajustamento do nivel de exigéncia dos exames de 2011, concretizado numa acrescida
complexidade de alguns dos itens inseridos nos exames e também na aplicagdo dos critérios de
classificagdo dos mesmos. Sem considerarmos que a descida destes resultados, a nivel nacional, seja
uma justificagdo "confortdvel” para o agrupamento, refira-se que a variagdo dos mesmos tem sido uma
constante.” (AE de Santa Bdrbara - Fdnzeres, relatério anual dos agrupamentos TEIP, 2010/11)

Avaliacao em Lingua Portuguesa e Matematica

Avaliacao Interna em Lingua Portuguesa
e Matematica

Fazendo uma analise dos resultados alcangados nos anos terminais de ciclo do ensino basico regular, 42, 62 e 99
anos de escolaridade, constata-se que, de uma forma geral, de ciclo para ciclo, o sucesso™® diminui sendo a
variagdo mais expressiva no caso dos resultados alcangados a Matematica. Contrariando esta tendéncia, nos TEIP
da 12 fase nao se verifica discrepancia significativa entre os resultados alcangados no final dos 22 e 32 ciclos a
Lingua Portuguesa umavez que a diferenga ronda um ponto percentual.

13
Nivel classificativo a partir do qual se considera o resultado alcangado numa prova como positivo.

u Nos casos em que no ano de partida apresentavam valores abaixo dos nacionais, entende-se que houve uma evolugéo positiva quando no ultimo ano se registaram
valores superiores aos registados a nivel nacional ou quando a diferenga para o valor nacional é menor que a registada no ano de partida; nos casos em que no ano de
partida se encontravam acima do valor nacional, entende-se que houve uma evolugdo positiva quando no Ultimo ano se registaram valores superiores aos registados a
nivel nacional e a diferenga para o valor nacional é maior que a registada no ano de partida.

15
Ver nota anterior

16
Utilizou-se comoindicador de sucesso na avaliagdo interna de Lingua Portuguesa e Matematica a percentagem de alunos que no final do ano letivo foram avaliados e
obtiveram nivel positivo.



GRAFICO 18

Avaliagdo interna a Lingua Portuguesa e Matematica

Percentagem de alunos inscritos nos anos terminais de ciclo do ensino basico regular
que obtiveram nivel positivo no final do 3.2 periodo do ano letivo de 2010/11 as
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.

Fonte: Relatério Anual dos Agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11
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Sdo os TEIP da 12 fase os que apresentam piores resultados nos 42 e 62 anos e os da 32 fase os que apresentam globalmente
valores de sucesso mais baixos no 92ano de escolaridade.

De uma forma geral, para todos os anos terminais de ciclo o sucesso a Lingua Portuguesa é superior ao registado a Matematica
sendo a diferenga menos acentuada no 42ano de escolaridade.

Avaliacao Interna versus avaliacao externa a
lingua portuguesa e matematica

Quando comparamos o sucesso alcangado na avaliagdo interna e externa as areas disciplinares/disciplinas de
Lingua Portuguesa e Matematica no ano letivo de 2010/11 constata-se que, quer a Lingua Portuguesa quer a
Matematica, os resultados alcangados na avaliagdo interna sdo superiores aos alcangados na avaliagdo externa
para todas as fases e para todos os anos terminais de ciclo, sendo essa diferenga mais acentuada no 92 ano de
escolaridade.

Em termos globais, enquanto na Lingua Portuguesa a diferenca é mais acentuada no 42 ano de escolaridade que
no 62 ano de escolaridade, a Matematica acontece o oposto, a diferenga aumenta de ano terminal de ciclo para
ano terminal de ciclo sendo menos acentuada no 42 ano de escolaridade. Ou seja, enquanto a Lingua Portuguesa
ha uma aproximagdo dos valores registados na avaliagdo interna e externa no 62 ano de escolaridade, a
Matematica esses valores vao-se afastando progressivamente a medida que vamos do 12 para o 32ciclo.



GRAFICO 19

Avaliagdo interna vs avaliagdo externa a Lingua Portuguesa

Comparagdo da percentagem de alunos que alcangaram niveis positivos na avaliagdo interna
e na avaliagdo externa a Lingua Portuguesa no ano letivo 2010/11.

Fonte: Relatério Anual dos Agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11
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Relativamente a drea disciplinar/disciplina de Lingua Portuguesa a diferenga entre o sucesso na avaliagdo interna e externa, para
qualquer uma das fases, é da mesma ordem de grandeza nos 42 e 62 anos de escolaridade embora, como foi referido
anteriormente, seja menos acentuada no 62 ano de escolaridade.

GRAFICO 20

Avaliagdo interna vs avaliagdo externa a Lingua Matematica

Comparagdo da percentagem de alunos que alcangaram niveis positivos na avaliagdo interna
e na avaliagdo externa a Matematica no ano letivo 2010/11.

Fonte: Relatério Anual dos Agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11
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No que respeita a area disciplinar/disciplina de Matematica a diferenca entre o sucesso na avaliagdo interna e
externa, para qualquer uma das fases, como foi referido anteriormente, aumenta a medida que vamos do 42 para 0 92
ano de escolaridade. No entanto, ao contrario do que acontece com a Lingua Portuguesa, o comportamento das
vérias fases é maisirregular.

Fazendo uma comparagdo do comportamento das varias fases em cada ano de escolaridade constata-se que
enquanto no 42 ano de escolaridade a diferenga entre a avaliagdo interna e externa é semelhante para todas as fases,
no 62 ano a 22 fase apresenta uma diferenca menos significativa que as restantes fases e no 92 ano de escolaridade a
12 fase destaca-se registando uma diferenga mais acentuada.
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5.Resultados alcancados,
Metas TEIP2 e Metas 2015

A informacdo disponivel para realizar esta analise reporta-se a amostras de agrupamentos TEIP de dimensdo aproximada
(entre 67 e 81 TEIP), a seguir discriminadas: para a avaliagdo interna, 77 TEIP; avaliagdo externa, 81 TEIP; interrupgdo precoce
do percurso escolar, 78 TEIP; absentismo, 74 TEIP e indisciplina, 67 TEIP.

GRAFICO 21

Metas TEIP2 vs metas 2015 na avaliagdo interna

Percentagem de agrupamentos que apresentam metas TEIP iguais ou
mais exigentes que as metas 2015 na avaliagdo interna

Fonte: Relatdrio anual dos agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11
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A comparagdo entre as metas dos Programas TEIP2 e 2015 — para o ano letivo 2010-2011 - permite-nos concluir que, em matéria
de avaliagdointerna, mais de metade da amostra de agrupamentos estudada estabeleceu, nos projetos TEIP, metas iguais ou mais
exigentes que no Programa 2015 - com excegdo do 52 ano de escolaridade em que esse valor é ligeiramente inferior a 50% —ainda
que um ou dois anos antes da data em que foram definidas as metas 2015.



GRAFICO 22

Resultados vs metas TEIP2 na avaliag¢do interna
Percentagem de agrupamentos que apresentam resultados iguais ou mais positivos que as metas TEIP na avaliagdo interna
Fonte: Relatério anual dos agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11
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Confrontando, por outro lado, os resultados atingidos e as metas estabelecidas nos projetos TEIP é interessante verificar que, nos
22 e 32 anos de escolaridade, mais de metade dos agrupamentos apresentam resultados mais favoraveis do que as metas que
haviam tragado, o mesmo acontecendo, ainda que numa parcela inferior de agrupamentos —entre 48,1 (52 e 62 anos) e 37,7% (92
ano) - nosrestantes anos de escolaridade.

GRAFICO 23

Metas vs metas 2015 na avaliagdo externa

Percentagem de agrupamentos que apresentam metas de sucesso TEIP iguais
ou mais exigentes que as metas de sucesso 2015 na avaliagdo externa

Fonte: Relatdrio anual dos agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11
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Atendendo a avaliagdo externa e observando, portanto, as metas adiantadas nos Programas TEIP e 2015 para as
provas de afericdo dos 42 e 62 anos e exames de 92, a analise dos dados revela que, no 92 ano de escolaridade,
mais de 50% dos agrupamentos sdo tdo ou mais ambiciosos nas metas dos projetos TEIP que no Programa 2015,
no entanto, um pouco paradoxalmente, a percentagem de agrupamentos com idéntico comportamento diminui
do 62 parao42anode escolaridade, de forma mais acentuada na Lingua Portuguesa.

GRAFICO 24

Resultados vs metas TEIP2 na avaliagdo externa
Percentagem de agrupamentos que apresentam resultados de sucesso iguais ou superiores as metas TEIP na avaliagdo externa
Fonte: Relatério anual dos agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11
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No que diz respeito a comparagdo entre resultados atingidos e metas tragadas para a avaliagdo externa, nos projetos TEIP, a
verificagdo a que se chega é a de que uma percentagem ainda ndo muito relevante de agrupamentos atinge resultados superiores
as metas TEIP,em nenhum dos casos ultrapassando os 20% de agrupamentos.

GRAFICO 25
Resultados vs metas TEIP2 na interrupgao precoce do percurso escolar
Percentagem de agrupamentos que apresentam resultados de interrupgdo precoce do percurso
escolar iguais ou mais positivos que as metas TEIP
Fonte: Relatério anual dos agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11
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Relativamente a interrupgdo precoce do percurso escolar, ao absentismo e a indisciplina, ndo havendo metas
estabelecidas no Programa 2015 para estas dimensdes, podemos, ainda assim, apreciar a comparagao entre as metas
do Programa TEIP2 e os resultados alcangados.

Em relagdo ao item interrupgdo precoce do percurso escolar, sera imperativo realgar que os resultados alcangados
ultrapassam as fasquias TEIP no 12 ciclo, em 65,4% dos agrupamentos e nos 22 e 32 ciclos em cerca de 50% dos
mesmos, demonstrando que este conjunto relevante de agrupamentos ultrapassou as expetativas estabelecidas

GRAFICO 26

Resultados vs metas TEIP2 no absentismo
Percentagem de agrupamentos que apresentam resultados de absentismo iguais ou mais positivos que as metas TEIP
Fonte: Relatério anual dos agrupamentos TEIP do ano letivo 2010/11
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No caso do absentismo observa-se, da mesma forma, que uma percentagem muito expressiva de agrupamentos (71,6%), no 12
ciclo, esteve em linha ou ultrapassou o que havia perspetivado na meta do seu projeto TEIP, o mesmo tendo ocorrido nos 22 e 32
ciclos, ainda que em percentagensinferiores (47,3% e 52,7%, respetivamente).

Realizando idéntico exercicio relativamente a indisciplina, apuramos, pelo contrario, que numa percentagem significativa de
agrupamentos - 61,2% - os resultados ficaram aquém das metas equacionadas, no caso das Medidas Disciplinares Sancionatédrias
(MDS) e que este universo se situa sempre a volta de metade dos agrupamentos nas Medidas Corretivas (MC), nimero de alunos
envolvidos e ocorréncias. Sera no entanto de ter em conta que muitos alunos que se encontravam em abandono frequentam,
neste momento, as escolas.

Num balanco global, a andlise comparada das metas do Programa TEIP2 versus metas do Programa 2015 poderd revelar uma
tendéncia para se perspetivarem metas TEIP mais arrojadas que as metas 2015, nas dimensdes da avaliagdo interna, sendo essa
tendéncia menos percetivel no campo da avaliagdo externa.

O confronto entre resultados atingidos e metas TEIP permitira concluir, em geral, que nos itens avaliagdo interna, interrupgdo
precoce do percurso escolar e absentismo, uma parte muito significativa dos agrupamentos atinge ou ultrapassa mesmo as metas
TEIP estabelecidas. Em sentido menos favoravel terd que ser feita a apreciagdo relativa a indisciplina e a avaliagdo externaem que,
de um modo geral, os resultados ainda se situam a distancias significativas das metas TEIP.
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No relatério final, foi solicitado a cada escola que fizesse uma andlise dos efeitos produzidos pelo Programa TEIP2,
através da definicdo de pontos fortes e fracos, oportunidades e constrangimentos surgidos.

Esta andlise permite perceber, para além dos resultados quantificados, outros processos que acompanham a mudanga
gradual que estas escolas estdo aintroduzir, o valor que lhes é atribuido e os ambitos em que se ddo essas alteragoes.

Pontos Fortes

—1— maior eficiéncia organizacional (69 agrupamentos), associada a uma maior articulagdo
entre unidades organicas, estruturas e grupos de trabalho, e a consolidagdo de equipas de
trabalho e comunicagdointerna;

— 1~ evolugdo positiva dos resultados (64 agrupamentos), sendo que este sucesso se associa as
diferentes areas de intervengdo do programa: aumento do sucesso educativo e
diminui¢ao do abandono, absentismo, indisciplina e inseguranga na escola;

1~ maisrespostas, de melhor qualidade e atempadas a problematicas especificas dos alunos
(abandono, absentismo e dificuldades de aprendizagem) (48 agrupamentos);

—I= cultura de regula¢do (monitorizacdo, avaliagdo) como apoio a melhoria organizacional e
pedagdgica (30 agrupamentos);

—~ alteragdo de praticas docentes (metodologias, didaticas e reflexdo continua dos
processos) (30 agrupamentos);

—I— equipas multidisciplinares especializadas (integrando técnicos) com respostas mais

eficazes (30 agrupamentos).

Oportunidades

aatribuigdo de recursos humanos, fisicos e materiais (33 agrupamentos);

o trabalho colaborativo, reflexdo constante, inovagao, alteragdo das praticas docentes e
definigdo de estratégias partilhadas (27 agrupamentos);

o aumento do numero de parcerias ou maior eficacia na relagdo e mobilizagdo da rede
social (25 agrupamentos);

VoV

novas dindmicas organizacionais (maior articulagdo entre unidades organicas, estruturas
e grupos de trabalho), consolidacdo de equipas de trabalho e comunicagdo interna (19
agrupamentos).



Apesar de apenas se apresentarem os fatores mais expressivos, o total de efeitos descritos como pontos fortes (391) e
oportunidades (202) é em numero significativamente superior aos apontados como pontos fracos (228) e
ameacas/constrangimento (183), o que, de alguma forma, desde logo afirma a analise positiva que fazem do Programa.

Como se pode verificar, a evolugdo dos resultados, a eficiéncia organizacional e a avaliagdo e monitorizagdo constituem,
claramente, os efeitos de maior relevo associados ao Programa. Sdo identificados em nimero significativo como pontos fortes,
quando se traduzem em resultados ja efetivos; em alguns casos, como oportunidades; e também como pontos fracos se, por se
considerarem determinantes, ndo obtiveram ainda o nivel que o agrupamento almejava.

“Resultados atingidos globalmente satisfatorios: incremento dos resultados da articulagdo e trabalho

colaborativo ao nivel de grupos, subgrupos e equipas constituidas; melhoria da circulagéo da
comunicagdo e informagdo; estabelecimento e aperfeicoamento de indicadores; instrumentos e
estratégias de registo de evidéncias/avaliagéo; implementagéio de metodologias de aferi¢éo do grau de
satisfacdo/adesdo aos diversos intervenientes; melhoria de resultados académicos; melhoria de
atitudes e posturas.” (AE Santa Cruz da Trapa, relatdrio anual dos agrupamentos TEIP, 2010/11)

“Melhoria de alguns resultados. Melhor organizagdo interna da escola. O TEIP constituiu uma base forte de
trabalho para a reestruturagdo do Projecto Educativo, de forma prdtica e objectiva. Melhoria do trabalho de
equipa.” (Escola Secunddria Monte da Caparica, relatorio anual dos agrupamentos TEIP, 2010/11)

“A assung¢do de uma nova postura, mais participada e inquietada, de toda a comunidade sobre a SUA
escola. Potenciar com regularidade momentos de reflexdo sobre os resultados do trabalho
desenvolvido. Uma mudanca de organizag¢éo e planeamento estratégico das equipas educativas no
sentido de rentabilizar recursos em prol do sucesso dos alunos, notando-se sinais encorajadores de
sustentabilidade dos novos processos adotados.” (AE Peso da Régua, relatério anual dos agrupamentos
TEIP, 2010/11)

“Articulagdo horizontal e vertical de contetdos; trabalho colaborativo entre a comunidade educativa;
diminuig¢do da indisciplina e do absentismo; aproximagdo das familias a escola; implementagéo da
monitorizagdo; articulagdo das parcerias; maior organizagdo institucional; criagdo de novas respostas
(GAAF).” (AE da Trafaria, relatdrio anual dos agrupamentos TEIP, 2010/11)

A indisciplina, abandono e absentismo que votavam as escolas a uma pressao dificil de inverter, sdo percecionados como
indicadores que alcangaram uma efetiva melhoria assim como o sucesso escolar reconhecido.



“A redugdo significativa dos numeros de Absentismo e Abandono Escolar, bem como das ocorréncias
disciplinares. Criagéio de rotinas de monitorizacdo e reflexdo e uma maior implicagdo de todos os
agentes da escola no projecto, na criagdo de instrumentos de monitorizagdo. Melhor articulagéo inter-
ciclos e inter-disciplinar. Reforgo de parcerias com Projectos de desenvolvimento local. Partilha de boas
praticas entre lideres, dinamizadas pelo perito externo.” (AE do Alto do Lumiar, relatério anual dos
agrupamentos TEIP, 2010/11)

“Redugdo da taxa de abandono; redugdo da taxa de indisciplina; melhoria do ambiente educativo;
evolugdo das aprendizagens dos alunos; maior envolvimento parental; abertura a comunidade
(parcerias); introdugdo de novas metodologias diddtico-pedagégicas em sala de aula; a introdugdo do
ludico como instrumento de prevengdo da indisciplina.” (AE de Coruche, relatério anual dos
agrupamentos TEIP, 2010/11)

Também sdo referidas as alteragGes das praticas docentes. Foram muitas as escolas que introduziram estratégias inovadoras para
maximizar os resultados escolares. Em alguns casos, passaram por propostas que abrangeram maior nimero de alunos, também
porque preventivas, ndo deixando, por isso, avolumar défices de aprendizagem dificilmente resolvidos a posteriori. Este pode ter
sido o motor que levou a mais e melhor trabalho colaborativo entre docentes e a necessidade de, individualmente ou em

comunidades de reflexdo, se questionarem e alterarem praticas pouco eficazes.

"As acgoes de apoio a melhoria das aprendizagens, de uma forma geral, trouxeram mais-valias para as
turmas beneficiadas, pois verificou-se - uma resposta mais rdpida, eficaz e personalizada as
necessidades dos alunos; uma ajuda importante na compreensédo das dificuldades destes alunos,
estabelecendo um perfil individual para que lhes pudesse ser prestado um apoio adequado ds suas
caracteristicas e necessidades.” (AE Ponto de Sér, relatério anual dos agrupamentos TEIP, 2010/11)

Consolidacédo das equipas educativas/estabilidade do corpo docente; Reflexdo continua sobre a
necessidade de melhorar resultados educativos, promovendo diferenciagdo pedagdgica; Acréscimo de
respostas dirigidas aos alunos/familias contribuindo para melhorar o seu sucesso educativo e
integragdo na escola; Possibilidade de dar respostas diferenciadas e adequadas a alunos de etnia
cigana, contribuindo para promover a sua integragédo social (...)” (AE Vialonga, relatério anual dos
agrupamentos TEIP, 2010/11)

Estes aspetos, presentes na analise feita pelos agrupamentos e verificados pela equipa da DGIDC, sdo, igualmente, corroborados
em algumas avaliagGes da Inspegdo Geral de Educacgdo (IGE):

“Existe uma politica de trabalho colaborativo, decorrente da cultura do TEIP I, enraizada nas estruturas
de coordenagéio educativa e supervisdo pedagdgica, que procedem a realizagdo das planificagcdes de
longo, médio e curto prazo, a concegéo e partilha de materiais, de instrumentos de avaliagdo e de
experiéncias pedagdgicas e a definicdo de estratégias de melhoria.” (Relatdrio IGE, Agrupamento de
Pardilho, 2011)



“A integragéo, em 2009-2010, no programa TEIP2 foi acompanhada da institucionalizacdo de dispositivos
de avaliagdo das atividades contidas no projeto e de monitorizagéio dos processos e dos efeitos gerados,
situagdo que tem permitido conhecer a proximidade e a distdncia face as metas com que o Agrupamento se
comprometeu e que foram delineadas em fungdo do diagndstico identificador dos problemas com que o
agrupamento convive.” (Relatério IGE, Agrupamento de Séo Pedro da Cova, 2010)

Noutra vertente de andlise encontram-se os fatores que configuram aspetos menos positivos.

Pontos Fracos

—Ii= fraco envolvimento, a diferentes niveis, de encarregados de educacgao, alunos, funcionarios

e docentes nas tomadas de decisdo (37 Agrupamentos);
—= fracosresultados (avaliagdo interna ou externa, abandono e absentismo) (35 Agrupamentos);

—= insuficiéncia ou colocagdo tardia de recursos humanos e limitag¢Ges fisicas (degradagdo de
espagos ou problemas de sobrelotacdo) (21 Agrupamentos);

—i—~ dificuldades na construgdo, ou inexisténcia, do modelo de avaliagdo e monitorizagdo (16

Agrupamentos);

—1~ frégil articulagdo entre unidades orgénicas, estruturas e/ou docentes (15 Agrupamentos)

Ameacas/constrangimentos

— 1~ possibilidade de vir a perder recursos humanos e financeiros condiciona o
desenvolvimento do projeto ameagando resultados alcangados (35 Agrupamentos);

_— agravamento do contexto social local (degradagdo de vida da populagdo) (23
Agrupamentos);

— 1~ auséncia de diretrizes para o ano seguinte compromete a planificagdo do ano letivo (15

Agrupamentos);

—— EE com baixas competéncias que ndo valorizam a escola e a educagdo dos seus educandos

(13 agrupamentos).



Muitas sdo as escolas que afirmam a necessidade de um maior envolvimento da comunidade educativa na tomada de decisdo. As
mudangas esperadas nem sempre foram assumidas por toda a comunidade, nomeadamente os docentes e, como tal, nem
sempre foi garantida a concretizagdo de objetivos e metas.

“Resisténcias a mudanga por parte de setores da comunidade educativa (e.g. alguns setores do corpo
docente); falta de respostas sociais (meios, recursos e eficiéncia) a muitos dos problemas
diagnosticados; curta durag¢éo do Projeto para poder cimentar resultados; heterogeneidade de
problemas étnicos, culturais, sociais, familiares e econémicos que caracterizam a populagdo do
Agrupamento; disperséo geogrdfica das escolas e extensdo do Agrupamento.” (AE de Coruche,
relatdrio anual dos agrupamentos TEIP, 2010/11)

As escolas associam a falta de envolvimento dos encarregados de educacdo a fatores preditivos de sucesso dos alunos. Os baixos
niveis de participagdo na vida da escola, o fraco envolvimento no percurso académico dos educandos, por demissao ou por
incapacidade (baixas habilitagGes), sdo frequentemente enunciados. Apesar de alguma evolugdo nesta area, os resultados sdo
ainda pouco expressivos e, portanto, apontados como o ponto fraco mais citado pelos agrupamentos.

“Participagdo insuficiente dos pais e Encarregados de Educa¢éo no acompanhamento do percurso
escolar dos seus filhos e educandos. Falta de espagos funcionais para o desenvolvimento de algumas
atividades.” (AE Professor Agostinho da Silva, relatério anual dos agrupamentos TEIP, 2010/11)

A insuficiéncia, colocagdo tardia ou perda de recursos, em alguns casos associados pelas escolas a possiveis agravamentos dos
contextos sociais, sdo considerados fatores de dificuldade para a gestdo e planeamento do projeto, podendo comprometer
mesmo a consolidagdo de estratégias.

Os resultados aquém das metas definidas e das expetativas criadas em torno do investimento na sala de aula ou do esforgo dos
técnicos para colmatar o absentismo e o abandono sao, igualmente, referidos.
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e sustentabilidade






A gestdo do conhecimento assumiu-se como um instrumento importante para a sustentabilidade na medida em
que favoreceu processos de inovacado individuais ou organizacionais. Este processo permitiu identificar praticas e
conceitos relevantes desenvolvidos pelas escolas e peritos externos e proceder a sua difusao.

Jornadas, Encontros e seminarios sobre os TEIP

A realizagdo, apoio ou participacdo em encontros e seminarios foram uma linha de intervengdo do
Programa TEIP2 ja anteriormente desenvolvida e que mereceu continuidade. AvaliagGes sucessivas deste
eixo de acdo revelam que os objetivos que lhe estdo subjacentes sdo essencialmente atingidos e que estas
iniciativas mantém potencialidades significativas que respondem a vontade claramente expressa de
varios intervenientes do Programa.

As duas jornadas de reflexdo sobre os TEIP, organizadas pela DGIDC, realizaram-se em Outubro de 2010,
em Carcavelos e em Junho de 2011, no Porto, e tiveram ambito nacional. Visaram confrontar experiéncias
e praticas desenvolvidas pelos Agrupamentos, valorizar e projetar solugdes encontradas e progressos ja
conseguidos e perspetivar linhas de desenvolvimento do Programa TEIP2, numa ldégica de
sustentabilidade.

Os participantes nestas jornadas foram, numa primeira fase, os diretores de agrupamentos e membros da
administragdo central e regional tendo sido possivel abranger, posteriormente, os coordenadores de
projeto, alguns técnicos dos TEIP e ainda os peritos externos que acompanharam os agrupamentos, o que
se traduziu numa enorme mais-valia relativamente a dindmica alcangada.

Destas jornadas, com cerca de 400 participantes, recolheu-se um conjunto significativo de registos que se
encontram disponiveis no sitio da internet da DGIDC e que poderdo ser utilizados pelos agrupamentos
como recursos interessantes de apoio a reflexdo - http://area.dgidc.min-edu.pt/material_teip/teip.html
(IJornada de Reflexdo sobre o TEIP2) e http://area.dgidc.min-edu.pt/IlJornadasTeip/Teip.html (Il Jornada
de Reflexdo sobre o TEIP2).

Um conjunto de encontros e seminarios foram promovidos e dinamizados pelos préprios agrupamentos,
com o apoio, em alguns casos, dos peritos externos, das Dire¢des Regionais de Educac¢do e da DGIDC.
Outros foram dainiciativa de instituicdes de ensino superior dos peritos externos do Programa TEIP2.



Quadro 5

Encontros e seminarios
No ambito do Programa TEIP
Fonte: DGIDC, 2010/11

11 Dezembro 2010 Univ. do Porto -
“TEIP - agir e decidir num territdrio educativo de Fac. de Psicologia e Ciéncias da Educagdo

intervencgdo prioritaria”
10 Marg¢o 2011

| Encontro de Reflexdao TEIP - “Boas praticas no dominio
das aprendizagens”

Escola Superior de Educagdo de Lisboa

26 Janeiro 2011
“Reflexdo e partilha de experiéncias no ambito da gestdo EB 2,1 de Aranguez
de conflitos - Projeto DEVE”

5 Abril 2011
“Estratégias de intervengdo em contexto de patio” Agr. Escolas de Coruche

29 Abril 2011

“Projeto TEIP em ac3o” Agr. Escolas de Marrazes

20 Maio 2011

Agr. Escolas de Calendario
“Aprender com Ciganos” g

15 Junho 2011

“Partilha de Experiéncias TEIP entre Lisboa e Portimao”

6, 11, 13 Julho 2011

Jornadas de trabalho - “Estratégias de intervengdo junto das
comunidades Ciganas que frequentam as escolas TEIP”

Agr. Escolas da Bemposta

Agr. Escolas da Pedrulha, Agr. Escolas Nuno
Mergulhdo, Agr. Escolas do Alto do Lumiar

Divulgacao on-line

Videos

Na sequéncia das jornadas TEIP, estdo em produgdo videos sobre experiéncias concretas, nas dimensdes i)
diversificagdo das ofertas curriculares e aprendizagens ii) articulacdo e sequencialidade iii) gestdo e lideranga iv)
participagdo da comunidade educativa e v) intervengdo em situagdes de risco, ndo na ldgica prescritiva mas na
légica do recurso pedagdgico para o docente que estda em qualquer escola.

O primeiro filme: Projeto Ancoragem - Agrupamento de Escolas do Monte de Caparica: TEIP, disponivel em
http://www.dgidc.min-edu.pt/teip/index.php?s=directorio&pid=2 teve um impacto assinalavel registando-se
mais de 4.600 visualizagGes ao longo de 8 meses.

Conferéncias Webinar

Para a disseminagdo de praticas ou experiéncias desenvolvidas no ambito dos TEIP e para o tratamento de temas
tedricos pertinentes na area deste Programa foram dados contributos importantes através de sessdes online
(Webinar) realizadas por diretores de agrupamentos e peritos externos do Programa.



Quadro 6

Conferéncias webinar
No ambito do Programa TEIP
Fonte: DGIDC, 2010/11

16 margo 2011 Professora Joana Fernandes
“Estratégias de trabalho com alunos de etnia cigana” Agr. de Escolas Piscinas, Lisboa
30 marjgo 2011. ) Professor Pascal Paulus

O projeto curricular de turma como instrumento Programa K'CIDADE/ Fundac3o Aga Khan Portugal
estratégico no processo de diferenciacdo pedagdgica” e perito externo do Programa TEIP
6 abril 2011 Professora Luisa Antunes
“Envolvimento dos diversos atores diretora do Agr. de Escolas do Vale da Amoreira, Moita

na reflexdo sobre a escola ”

20 abril 2011 Professora Helena Pereira
“Nenhum a menos: integragio de um povo Diretora do Agr. de Escolas Calendario, Vila Nova de Famalicdo

que vive debaixo das estrelas ... ”

4 maio 2011 Professora Mariana Dias
“O estilo de lideranca e a cultura organizacional da escola” ESE de Lisboa e perita externa do Programa TEIP
18 maio 2011 Professor Vitor Alaiz
“O papel do amigo critico no apoio a autoavaliacio Universidade Catdlica e perito externo do Programa TEIP

como mecanismo de introdugdo de melhoria”

1 junho 2011 Professora Alzira Roso
“Trabalho entre pares (alunos) para o desenvolvimento diretora do Agr. de Escolas Agostinho da Silva, Sintra
de competéncias pessoais e sociais”

29 junho 2011

Professor Rodrigo Queirds e Melo

“Avaliagdo e auto regulagdo no ambito do TEIP” Universidade Catélica

Pagina Programa TEIP

Esta pagina, integrada no site da DGIDC, assume-se como agregador de informa¢do que aloja todo o
conhecimento importante sobre os diferentes &mbitos do Programa. E neste local que se pode ter acesso, por
exemplo, aos resultados da avaliagdo externa do Programa, relatérios internos, dados quantificados, toda a
diversidade materiais produzidos e noticias relativas ao Programa.

Producao cientifica (comunicacoes, artigos e publicacoes)

Uma outra vertente determinante para a construgdo e disseminagdo de conhecimento tem sido a produgao
cientifica na drea dos TEIP. Um nimero bastante expressivo de investigadores — muitos deles peritos externos
do Programa TEIP2 - apresentou comunicagGes neste ambito, em Encontros cientificos e realizagOes varias, e
produziu artigos sobre esta matéria.

European Association for Practitioner Research on Improving Learning (EAPRIL) - 24-26 November 2010

Ferreira, Fernando llidio e Alonso, Maria Luisa. Challenges in professional learning across the disciplines.



Priority Education Policies and Practices: organizational and curricular issues in Portuguese TEIP. Lisbon.
University of Minho.

Il Encontro ESTUDOS LOCAIS DO DISTRITO DE SETUBAL - 5 e 6 de novembro 2010
Matias, Nelson. Escolas TEIP no pais e no distrito - que futuro? ESE de Setubal

Pinto, Jorge; Moreira, Joana; Fonseca, Maria dos Anjos. O Trabalho Auténomo no projeto TEIP de Vialonga. ESE de
Setubal

Educagao, territérios e (des)igualdades - II Encontro de Sociologia da Educagdo - Faculdade de Letras da
Universidade do Porto-27 e 28 de janeiro 2011

Carvalho, Angelinae Ramda, Manuela. Do Centro as Periferias: do Programa TEIP 2 aos projetos TEIP. UCP
Alvares, Maria Eugénia - Ser e Aprender: A Resposta TEIP no Combate as Desigualdades Sociais na Educagdo. CIES

Marinho, Paulo e Ferreira, Elisabete. Os jovens num territério educativo de interven¢do prioritdria (TEIP):
oportunidades e sentidos. FPCEUP

Araujo, Deolinda (ESE Porto); Ferreira, Elisabete (FPCEUP); Correia, José Alberto (FPCEUP). Sentidos em
construgdo: vozes e olhares dos professores em territérios educativos de intervencgdo prioritaria (TEIP)

V Encontro do CIED (Centro Interdisciplinar de Estudos Educacionais) - Escola e Comunidade - Escola Superior de
Educacdo de Lisboa- 18 e 19 de novembrode 2011

Rolo, Clara. Territorios Educativos de Intervengao Prioritaria: de onde vém, para onde vao? ESE Lisboa
Gama, Ana. Mapeando as «Politicas de Educagdo Prioritaria» (Portugal, 1995-2011). ESE Lisboa

Dias, Mariana; Gama, Ana; Tomas, Catarina e Lopes, Rui. Programas de Intervengao Prioritaria em Portugal: Novas
Politicas, Novas Praticas? ESE Lisboa

Sanchez, Maria de Fatima e Dias, Mariana. Programas de Coesdo Social e Equidade Educacional em Portugal: que

Imperativos e que Resultados? ESE Lisboa

Vieira, Ana (2010). Mediagdo sociopedagogica: estudo comparativo entre GAAF e TEIP. In Peres, Américo e Vieira,
Ricardo (Orgs.) (2010). Educagdo, Justica e Solidariedade na Construgdo da Paz, Vila Real: AGAPPAZ.

Ferreira, Isabel e Teixeira, Ana Rita (2010). Territérios Educativos de Intervencgdo Prioritaria: breve balango e novas
questdes. Sociologia: Revista do Departamento de Sociologia da FLUP. Vol. XX, pp. 331-350

Machado, M. e Silva, V. (2010). FREI Referéncia educacional. Cadernos de Investigacdo e Praticas 2. 12 edigdo.
Braga: Edicdo do Agrupamento de Escolas de Maximinos.

Projetos de 1&D e Mestrados

Dias, Mariana Conceicdo (ESE Lisboa). Estratégias Locais de Melhoria da Escola em Areas Desfavorecidas: Programas
publicos e privados de intervencdo. Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia

Alvares, Maria Eugénia (2010). “A resposta TEIP no combate as desigualdades sociais na educacdo”. Lisboa: ISCTE.
Dissertagdo de Mestrado em Sociologia e Planeamento

Figueiredo, Carla (2010). "Assessoria e autoavaliagdo: uma experiéncia de intervencdo em contexto TEIP". Porto:
FPCEUP. Dissertagao de Mestrado em Ciéncias da Educagao



Areas a melhorar






Numa linha de continuidade, em 2010-2011, houve uma
maior aposta no reforgo das aprendizagens, com um
acento claro em opgdes diversificadas de tipo
organizacional — apoios, assessorias/coadjuvacbes/pares
/parespedagdgicos/co docéncias - e em ofertas
educativas — CEF, PCA, PIEF, cursos profissionais. O
reforgo nesta linha devera ser mantido e tornado cada
vez mais eficaz.

Coerente com a aposta assumida no reforgo das
aprendizagens, verificou-se 0 aumento e/ou melhoria da
articulagdo entre docentes de varios ciclos e entre
departamentos, a articulagdo de equipas pedagogicas no
ambito dos varios programas do MEC o que permite
perspetivar, no ambito da gestdo e organizagdo do
agrupamento, um reforgo da participagdo e
responsabilizagdo das liderangas intermédias com o
desenvolvimento das estratégias adotadas no projeto TEIP
e assumidas pela comunidade educativa.

As estratégias de animagdo socioeducativa e cultural
representaram ainda uma aposta significativa no
conjunto das intervengdes TEIP, respondendo a um
conjunto de problematicas em ambitos diversos mas
assumidas ja marcadamente numa Gtica de capacitagdo
dos atores locais de sustentabilidade, através de um
énfase significativo nas agdes de
formacgdo/sensibilizacdo de docentes e ndo docentes em
particular nas areas de prevengdo da indisciplina e da
animacao socioeducativa e cultural, pelo que se nos
afigura que a continuidade destas respostas passara a
ser assumida cada vez mais pelo agrupamento e através
de parcerias com a comunidade.

Verificou-se uma diminui¢do da interrupgdo precoce do
percurso escolar transversal as trés fases do Programa,
os TEIP apresentam hoje percentagens muito préximas
das nacionais, registando taxas que tendem a anular-se
a um ritmo mais acentuado que o verificado a nivel
nacional. Constata-se também que, no ultimo ano, no
universo TEIP houve uma diminuigdo do absentismo em
todos os ciclos do ensino basico. Estes resultados
advém, por um lado, de uma aposta na diversificagcao
das estratégias de aprendizagem mas também no

trabalho dos gabinetes de apoio ao aluno e a familia
(GAAF) cuja intervengdo é extremamente abrangente. Os
GAAF assentam em equipas multidisciplinares, para além
da forte intervengao na escola, potenciam o trabalho no
terreno com as instituicdes e com a rede social,
possibilitando a reciprocidade na troca de informagdo e a
atuagdo de forma integrada nos alunos e nas familias
com impacto direto nos resultados do Programa TEIP2. A
constituicdo destes gabinetes, desejavelmente
envolvendo docentes e técnicos e a sua articulagdo com
outras estruturas do agrupamento como por exemplo os
Servigos de Psicologia e Orientagdo ou o docente
coordenador da educagdo para a saude, nem sempre é
plenamente conseguida.

A indisciplina esta a diminuir progressivamente sendo
possivel afirmar que as escolas se sentem menos
suscetiveis a este fendmeno. A atuagdo diversificada e
diferenciada imprimiu alguma consisténcia a estes
resultados. Um fator a registar e a reforgar é o aumento
da participacgdo dos alunos em agGes que exploram,
nomeadamente, vertentes de cidadania ativa dentro e
fora da escola, envolvendo-os na implementagdo de
atividades e na tomada de decisdo. As medidas
disciplinares de maior gravidade (MDS), mais dificeis de
solucionar e de origem multifatorial exigem, muitas
vezes, a articulagao com diferentes entidades e, como tal,
processos mais complexos e com resultados mais
demorados. Apesar de este indicador ter registado uma
diminui¢do, o nimero de alunos envolvidos em
ocorréncias ainda é significativo, continuando a ser
necessario o investimento neste ambito.

No que concerne aos resultados escolares, a evolugdo da
avaliagdo interna é globalmente favoravel no universo
TEIP, quer no conjunto quer para cada uma das fases do
Programa, e a distancia para o valor nacional é menor
que a registada no ano de partida. Havera, no entanto,
que conferir maior consisténcia a estes resultados, uma
vez que, em muitos casos, sdo demasiadamente
extremados quando comparados com a avaliagdo
externa.

Relativamente aos resultados da avaliagdo externa, estes



mantém-se, porventura, como a area mais fragil do
Programa. Verifica-se um decréscimo do nivel de
resultados positivos, em qualquer uma das fases, em
muitos casos mais acentuado que a tendéncia nacional.
Existem, ainda assim, aspetos favoraveis que serdo de
enfatizar: a manutencgdo das classificagdes médias dos
alunos nas provas de afericdo de 42 ano a Matematica e
do 6.2 ano a Lingua Portuguesa; o aumento da
classificagdo média no 4.2 ano a Lingua Portuguesa; a
evolugdo positiva dos desvios em relagdo aos valores
nacionais em, respetivamente, 43%, 36% e 38% dos TEIP
a Lingua Portuguesa e em 44%, 32% e 47% dos TEIP a
Matematica e, ainda, um conjunto de agrupamentos
TEIP (21) que, em trés ou mais provas, obtém resultados
acima do valor nacional.

Face a enorme margem de melhoria que ainda se nos
depara, havera que reforgar a aposta nas estratégias ja
adotadas, ou seja, reforgar a intervengdo na dimensao
das aprendizagens, focar a agdo nas areas e publicos
com dificuldades, introduzir dindmicas cada vez mais
precoces e atempadas de prevencao e,
simultaneamente, visar a sustentabilidade e qualidade
do sucesso.

A comparagdo entre as metas do Programa TEIP2 e as do
Programa 2015 indica que, em geral, se terdao
perspetivado metas TEIP mais arrojadas que as metas
2015. A concegdo de metas no ambito dos projetos TEIP
foi, em muitos casos, um primeiro e hesitante ensaio
efetuado em 2007, 2008 e 2009 pelos agrupamentos
para desenharem cenarios prospetivos cujo confronto
com a realidade, em 2011, terd conduzido a um maior
conservadorismo na sua definigdo. Em ultima analise
seria desejavel que, neste momento, se identificasse um
unico referencial que servisse de orientagdo.

A cobertura o mais alargada possivel dos agrupamentos
por uma rede de peritos externos e o seu
funcionamento articulado e eficaz mantém-se como
forma de amplificar todas as potencialidades do
Programa, sendo encarado como fator critico de sucesso
que sera necessario aprofundar. Junto dos
agrupamentos é ainda indispensdvel clarificar o papel
deste recurso no sentido de o rentabilizar e valorizar e,
ainda, encontrar formas mais flexiveis e inovadoras de
trabalho conjunto, que correspondam a um efetivo
acompanhamento de proximidade. Devera prosseguir,

por outro lado, a focagem do seu trabalho em areas
definidas como prioritarias — desenvolvimento,
monitoriza¢&o e avaliagdo do PEE/TEIP.

O acompanhamento realizado pela DGIDC tem sido
determinante na sua vertente formativa, como apoio a
prestacdo de contas, sustentando a articulagdo e a
abordagem integrada dos diferentes intervenientes na
implementagdo dos projetos e no desenho prospetivo do
Programa TEIP2. A avaliagdo deste modelo é muito
positiva, apesar das escolas reivindicarem uma maior
frequéncia na presencga da DGIDC no terreno. Considera-
se que, no quadro atual, a regularidade é suficiente,
podendo ser equacionadas outras formas de contacto
complementar (videoconferéncia) e impondo-se uma
reflexdo sobre o espago e tempo de atuagdo dos
diferentes atores (peritos e DRE) que intervém neste
processo para uma consolidagdo da intervengao.

A “cultura de regulagdo” introduzida pelo TEIP veio munir
as escolas, os departamentos e os professores de maior
conhecimento sobre as suas praticas e decisdes. Permitiu
comecar a atuar mais cedo, com maior conhecimento dos
resultados e com maior probabilidade de sucesso. Apesar
de ser reconhecida a sua utilidade, este mecanismo é
ainda pouco consistente e pouco agil, logo consumidor
de esforgo e de tempo. Os agrupamentos tém dificuldade
na fundamentagdo tedrica dos modelos que garanta a
fiabilidade e validade dos processos. O esforgo das
escolas neste dominio é assinalavel, sendo, no entanto,
crucial equacionar formas de apoiar sustentadamente a
generalidade dos agrupamentos nesta area.

Com mais e melhor informagao, melhorou-se a eficiéncia
da coordenagdo dos departamentos, potenciando as suas
fungGes organizacionais a par das pedagdgicas. Por outro
lado, a maior apropriagao das fungdes destas estruturas
possibilitou, igualmente, maior articulagao entre
departamentos dos diferentes ciclos. Nao é dificil concluir
que algumas destas praticas implicaram novas formas de
organizag¢do, obrigando a uma maior eficiéncia e eficacia
dos drgdos, das suas estruturas e das lideranga e, como
tal, tendendo a configurar progressivamente mudangas
organizativas se afirmam como um dos aspetos positivos
do Programa. Neste campo, é necessario garantir a
continuidade dos processos de melhoria e a assungdo das
fungGes das liderangas, sendo este fator determinante
para o sucesso do projeto.



O PEE/TEIP tem vindo a assumir-se como instrumento
de gestdo que identifica problemas, define estratégias e
estabelece metas e responsaveis por esse percurso
mobilizador de mudanga. No entanto, casos ha em que
ndo foram implementadas formas eficazes de
intervengdo ou criadas condigOes para participacdo da
comunidade, sendo mesmo comprometido o processo
de melhoria. Torna-se, eventualmente, necessario
reformular o paradigma de apoio a estes agrupamentos.

As duvidas, ano apds ano, sobre a continuidade do
Programa, a colocagdo tardia de recursos e os processos
de colocagdo de professores nestes agrupamentos
dificultam a gestdo e planeamento atempados dos
respetivos anos letivos. Neste campo, seria necessario
tomar decisGes de efetiva discriminagdo positiva ou,
pelo menos, ndo dificultar o processo a que as escolas
estdo naturalmente sujeitas por imperativos de
calendario letivo definido pelo Ministério da Educagdo e
Ciéncia.
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TEIP em Numeros
no Ano Letivo 2010/2011






CARACTERISTICAS dos
AGRUPAMENTOS

Em alguns agrupamentos de escolas:

® apercentagem de mdes com o122 ano é inferior a 5% - sendo que em
metade dos TEIP ndo atinge 0s 21% e em nenhum 0s 50%

® maisde 10% dototal dealunossdo de etniacigana

® entrada e saida sistematica de alunos ao longo do ano —em alguns AE
cercade 10% de alunos estao em situagao de transferéncia

W metade dos agrupamentos TEIP deparam-se com 50% a 75% de
alunos com ASE, atingindo em alguns casos 0s 80%

m as familias dos alunos representam 50% dos agregados do RSI do
concelho






COBERTURA E INVESTIMENTO

58.057 38 Agrupamentos

- 8.580 9 Agrupamentos

58969 43 Agrupamentod

9155 9 Agrupamentos

7.120 6 Agrupamentos

105 agrupamentos
9% do total dos agrupamentos distribuidos por todo o territério nacional
11% do total de alunos inscritos na rede publica

Maior concentragéo no Ensino Basico
1° Ciclo (36,8%), 2° (20,0%) e 3° Ciclos (19,6 %)

Total de investimento em 2010/2011
20.558.605,37€

3.853.959€
Aquisicao de Bens e Servicos

16.704.646,33€ 474 Técnicos

Vencimentos 491 Docentes 81% (Recursos Humanos)






Acompanhamento
rede de peritos

Comunicagao

Reunioes de
Acompanhamento

DGIDC

Relatorios
semestrais e anuais

Jornadas e
Encontros

REDE DE APOIO

26 Instituicoes

96% Agrupamentos com
Perito Externo

Site TEIP
8 Conferencias on-line (Webinar)

1 Filme

94% dos Agrupamentos
visitados pela equipa da DGIDC
- 129 visitas de acompanhamento

2 relatérios

2 Jornadas Nacionais
(cerca de 400 participantes)
8 Encontros Regionais

14 apresentacdes sobre
tematicas do Programa TEIP
em seminarios nacionais






DESENVOVIMENTO

Tipologia de acoes-chave
desenvolvidas:

Apoios as aprendizagens - 31% das agoes
Assessorias/Pares pedagogicos/Codocéncias

Prevencgao do abandono, absentismo
e indisciplina - 31% das a¢des

Animagao socioeducativa e cultural,
Praticas de cidadania e GAAF
Gestao e organizagao do agrupamento - 22% das agoes

articulacao entre docentes,
equipas pedagogicas, departamentos
monitorizagao e avaliagao

Relagdo escolas-familias-comunidade - 16% das ac¢des

parcerias locais, sensibilizagdo/informac&o aos
enc. de educacao e agdes extensiveis as familias






Percentagem de alunos

5,0%

4,0%
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2,0%

1,0%
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INTERRUPCAO PRECOCE
E ABSENTISMO

No ensino basico regular:

® 62% dos AE TEIP diminuiu a percentagem de alunos que nao
frequentam a escola

m ataxa deinterrupc¢ao precoce em 49% dos AE TEIP tendeu para
zero mais rapidamente que o valor nacional

® 99,5% dos alunos ndo interromperam o seu percurso escolar

® diminuigcao global do absentismo em todos os ciclos

Interrupgao precoce do percurso escolar

2,2%
M
P A——— o
hZ'/o 0’9 A \U’I./L 0’6% 0.4%
0,5% 0,4% —%0,3%
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——Total TEIP —<—Total Nacional






Percentagem de alunos

30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
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0,0% |

INDISCIPLINA

51% dos TEIP diminuiram o niumero de ocorréncias por aluno

57% registaram redugdes nosindicadores MCe MDS

Indisciplina
19,2% 19,3%
— ;\ 12,6%
14,4% 15.2% T~
i 12,4%
4,2% 3,8% 3,3%
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=== Alunos envolvidos em Ocorréncias

8= Medidas Correctivas
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Percentagem de alunos

16,0%

14,0%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%
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AVALIACAO INTERNA

mais de 63% dos TEIP aumentaram a percentagem de
sucesso em todos os ciclos do ensino basico regular

no ano letivo 2010/11, cerca de 90% dos alunos do ensino
basico regular transitaram de ano ou concluiram o ciclo de
estudos em que estavam inscritos

Insucesso

13,5%

~.

’ 10,2%
~ . 2,8% 9,5%

—_—

T
10,4%\ —
= ———

N e — o
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Percentagem de Niveis Positivos
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AVALIACAO EXTERNA

w evolugdes positivas em, respetivamente, 43%, 36% e 38%
dos TEIP a Lingua Portuguesa e em 44%, 32% e 47% dos
TEIP a Matematica

w49 TEIP (47%) evoluiram positivamente em, pelo menos,
metade das provas avaliadas noano de partida

%%%\%\\

4.2 Ano 6.2 Ano 9.2 Ano

07/08 08/09 09/10 10/11| 07/08 08/09 09/10 10/11|07/08 08/09 09/10 10/11|07/08 08/09 09/10 10/11| 07/08 08/09 09/10 10/11| 07/08 08/09 09/10 10/11
4.2 Ano 6.2 Ano 9.2 Ano

Lingua Portuguesa Matematica

w=@®== TEIP - 12 Fase «=@== TEIP - 32 Fase
w=@== TEIP - 22 Fase —&— Nacional






	Página 2
	Página 3
	Página 4
	Página 5
	Página 6
	Página 7
	Página 8
	Página 9
	Página 10
	Página 11
	Página 12
	Página 13
	Página 14
	Página 15
	Página 16
	Página 17
	Página 18
	Página 19
	Página 20
	Página 21
	Página 22
	Página 23
	Página 24
	Página 25
	Página 26
	Página 27
	Página 28
	Página 29
	Página 30
	Página 32
	Página 33
	Página 34
	Página 35
	Página 36
	Página 37
	Página 38
	Página 39
	Página 40
	Página 41
	Página 42
	Página 43
	Página 44
	Página 45
	Página 46
	Página 47
	Página 48
	Página 49
	Página 50
	Página 52
	Página 53
	Página 54
	Página 55
	Página 56
	Página 57
	Página 58
	Página 59
	Página 60
	Página 61
	Página 62
	Página 63
	Página 64
	Página 66
	Página 67
	Página 68
	Página 69
	Página 70
	Página 71
	Página 72
	Página 73
	Página 74
	Página 75
	Página 76
	Página 77
	Página 78
	Página 79
	Página 80
	Página 81
	Página 82
	Página 83
	Página 84
	Página 85
	Página 86
	Página 87
	Página 88
	Página 89
	Página 90
	Página 91
	Página 92
	Página 93
	Página 94



